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RESUMO

A presente dissertagdo, desenvolvida no ambito do Programa de Pds-graduacao
Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica (PPGP), do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF), realizou uma analise dos documentos normativos do Estado do Para
relativos a formacdo continuada de professores. Parte do pressuposto que a
elaboracao de praticas formativas estruturadas e institucionalizadas pode contribuir
para melhorar a qualidade da educacgao. O contexto da escola pesquisada apresenta
um cenario em que se percebe a auséncia de formalizagdo do trabalho de gestao
pedagogica, no qual estaria inserida a formacédo continuada de professores em
servico. Embora a Secretaria de Estado de Educagado do Para faga recomendacgdes
relacionadas a esta questao, existe caréncia de agdes efetivas que possam atender
a essa necessidade, ficando quase que totalmente sob a responsabilidade da
escola. Considerando esses pontos € que se chegou a seguinte questdo de
pesquisa: Como as normativas do Estado do Para orientam a formacao continuada
de professores e de que modo essas orientacdes podem ser traduzidas em acdes
concretas no cotidiano escolar? Assim, a pesquisa tem como objetivo geral:
compreender as orientagcdes presentes nas normativas do Estado do Para acerca da
formacgao continuada de professores, visando a proposi¢cao de a¢des que favoregam
sua operacionalizagdo no contexto da Escola Estadual Novo Horizonte. Os objetivos
especificos sdo: descrever as principais normativas do Estado do Para que orientam
a formacgao continuada de professores; analisar as orientacbes contidas nessas
normativas, identificando suas possibilidades de aplicagdo no contexto da escola
pesquisada; propor agdes de organizagao e gestao pedagdgica que contribuam para
a implementacao e operacionalizagcdo dessas diretrizes no cotidiano escolar. Como
metodologia, foi realizada uma analise documental das principais normativas
relacionadas a formacgao de professores nas escolas do estado. Os resultados
desta analise demonstraram que as normativas do Estado do Para reconhecem a
relevancia da formacao continuada para o desenvolvimento profissional do professor
e para o aprimoramento dos processos educativos. Entretanto, demonstrou também
que esse reconhecimento ndo garante a concretizagdo de uma formagéo continuada
permanente e sistematizada na escola. Tendo como base os resultados da
pesquisa, foi proposto um Plano de Ac¢do Educacional em trés fases: com
diagnostico, escuta e pactuagao na primeira; encontros formativos bimestrais, na
segunda e avaliagéo e replanejamento na terceira, visando a implementagéo de um
processo de formalizagao da formacgao continuada de professores na escola.

Palavras-chave: Gestdo Escolar; Gestdo Pedagdgica; Formagdo Continuada de

Professores.



ABSTRACT

This dissertation, developed within the Professional Graduate Program in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP) at the Center for Public
Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF), analyzed the regulatory documents issued by the State of Para
concerning continuing teacher education. It is based on the premise that the
development of structured and institutionalized professional development practices
can contribute to improving the quality of education. The context of the school
investigated reveals a lack of formalization of pedagogical management practices,
within which continuing in-service teacher education should be incorporated.
Although the Para State Department of Education provides recommendations
regarding this issue, there is a lack of effective actions capable of addressing this
need, leaving responsibility for such initiatives almost entirely to the school. In light of
these considerations, the following research question was formulated: How do the
regulations of the State of Para guide continuing teacher education, and how can
these guidelines be translated into concrete actions in everyday school practice?
Accordingly, the general objective of this study was to understand the guidelines
established in the regulations of the State of Para concerning continuing teacher
education, with a view to proposing actions that support their implementation within
the context of Novo Horizonte State School. The specific objectives were: to describe
the main regulations of the State of Para that provide guidance on continuing teacher
education; to analyze the guidelines contained in these regulations, identifying
possibilities for their application within the context of the school investigated; and to
propose organizational and pedagogical management actions that contribute to the
implementation and operationalization of these guidelines in everyday school
practice. The methodology consisted of a documentary analysis of the main
regulations concerning teacher education in schools within the state. The results of
this analysis showed that the regulations of the State of Para recognize the
importance of continuing teacher education for teachers’ professional development
and for the improvement of educational processes. However, the findings also
indicated that such recognition does not ensure the establishment of a permanent
and systematic process of continuing teacher education within the school. Based on
the research findings, an Educational Action Plan was proposed in three phases: the
first comprising diagnosis, consultation, and consensus-building; the second
consisting of bimonthly professional development meetings; and the third involving
evaluation and replanning. The plan aims to implement a formalized process of
continuing teacher education within the school.

Keywords: School Management; Pedagogical Management; Continuing Teacher
Education.
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1 INTRODUGAO

A formacdo continuada de professores é reconhecida pela legislagéo
educacional brasileira como eixo essencial para a melhoria da qualidade do ensino,
uma vez que a formacgado inicial ndo € suficiente para atender as demandas
complexas da pratica docente. Nesse sentido, a consolidacdo de praticas formativas
permanentes constitui estratégia indispensavel para a qualidade do processo de
ensino e aprendizagem. Sendo assim, este trabalho realiza uma analise dos
documentos normativos do Estado do Para referentes a formacédo continuada de
professores, com o intuito de propor agcées que contribuam para o desenvolvimento
profissional dos docentes da Escola Estadual Novo Horizonte!, no municipio de
Acaizal?, Para. A partir dessa perspectiva, parte-se de analise documental das
normativas do Estado do Para relacionadas a formacio continuada de professores,
buscando compreender de que maneira o Estado do Para prevé essa formacao e
como tais diretrizes podem ser implantadas na escola pesquisada, o que estara
apresentado no Plano de Ac¢édo Educacional (capitulo 4), visando institucionalizar
esta pratica na escola pesquisada.

Neste contexto, antes de tudo, vale ressaltar minha vinculagdo com o caso de
gestao investigado nesta pesquisa. Exergo o cargo de Especialista em Educacgao na
Escola Estadual Novo Horizonte, onde atuo na coordenacdo pedagdgica. Sendo
assim, minha atuacao profissional concentra-se em monitorar o desempenho dos
alunos em todo o processo de ensino e aprendizagem e em avaliagdes externas e
internas; analisar os resultados e promover a¢des para melhoria do desempenho;
mediar as relagdes entre escola e comunidade; prestar atendimento aos alunos,
principalmente os auxiliando e orientando em suas dificuldades diversas; organizar
encontros formativos com os docentes para discutir aspectos do processo de ensino
e aprendizagem em andamento na escola, principalmente nas questbes
relacionadas ao desempenho dos alunos, a permanéncia e a praticas em sala de
aula. E sobre esta Ultima atribuicdo que se centrara esta pesquisa.

Tomando isto como objeto de analise, observou-se, na pratica cotidiana
escolar, a relevancia da realizagdo de encontros destinados a discussdo das

questdes relacionadas ao trabalho docente e o potencial desses espacos para

" Nome ficticio atribuido a escola
2 Nome ficticio atribuido ao municipio.
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favorecer o processo de ensino e aprendizagem na instituicdo. Na escola
pesquisada, notam-se iniciativas de encontros pedagogicos voltados ao trabalho e
formacéo docente, contudo, essas agdes ainda carecem de maior sistematizacido e
de articulacdo ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Tal realidade reforga a
necessidade de investigar como as normativas do Estado do Para orientam a
formacgao continuada de professores e a partir disso, propor estratégias para que as
diretrizes estaduais para a formagédo docente sejam implementadas na Escola
Estadual Novo Horizonte. A pesquisa, portanto, justifica-se tanto por seu valor
académico, ao aprofundar o debate sobre a formacgao continuada de professores no
contexto da educacéao basica, quanto por sua relevancia pratica, ao indicar caminhos
para o fortalecimento das ag¢des formativas na escola pesquisada, favorecendo a
consolidacdo de uma cultura de formacao permanente que impacte positivamente a
qualidade da educacao ofertada.

Diante disso o presente estudo parte da seguinte questdo: Como as
normativas do Estado do Para orientam a formagao continuada de professores e de
que modo essas orientagdes podem ser traduzidas em ag¢des concretas no cotidiano
escolar? A partir dessa pergunta, o objetivo geral € compreender as orientagdes
presentes nas normativas do Estado do Para relacionadas a formagao continuada de
professores, visando a proposi¢cao de agbes que favorecam sua operacionalizagao
no contexto da Escola Estadual Novo Horizonte. E os objetivos especificos:
descrever as principais normativas do Estado do Para relacionadas a formagao
continuada de professores; analisar as orientagdes contidas nessas normativas,
identificando suas possibilidades de aplicagdo no contexto da escola pesquisada;
propor acbes de organizacdo e gestdo pedagogica que contribuam para a
implementacgéo e operacionalizagdo dessas diretrizes no cotidiano escolar.

Para tanto, foi realizada uma pesquisa qualitativa por meio de revisao de
literatura e analise documental de legislagdes do Estado do Para relacionadas a
formacgado continuada de professores. A investigagdo estruturou-se a partir de uma
metodologia organizada em torno de quatro categorias fundamentais de analise. A
primeira categoria aborda a concepg¢ao de formacdo continuada, analisando os
referenciais contidos na legislacao estadual que fundamentam tais concepgdes nas
politicas avaliadas. A segunda busca elucidar as responsabilidades institucionais,
procurando demonstrar as atribuicbes do estado na execugao dessas politicas e as

possiveis limitagdes para sua concretizagdo no contexto da educagao escolar. A
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terceira categoria diz respeito as possibilidades e condigdes de implementagao na
escola, considerando os recursos existentes, o tempo pedagogico necessario as
agdes de planejamento e analise das praticas educativas e os desafios praticos
vivenciados no cotidiano escolar. Por fim, a quarta categoria refere-se aos
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo, analisando os instrumentos e
critérios a serem utilizados para monitorar a eficacia e o impacto das acgdes
formativas na escola.

Por fim, cumpre mencionar que a presente dissertacdo se organiza em 5
capitulos, sendo o primeiro deles esta introdugcdo. No capitulo 2 apresenta-se um
quadro da formacédo continuada no ambito da educagao brasileira. Para isso, o
capitulo foi dividido em trés secobes, partindo de um contexto macro para o micro,
visando a contextualizagdo do caso de gestdo em pauta. Assim, na segéo 2.1,
abordamos o tema no cenario nacional, fazendo um estudo dos marcos legais, das
principais iniciativas governamentais para o desenvolvimento da formagao
continuada de professores e alguns importantes recortes teoricos que fundamentam
os estudos sobre o tema. Na secdo 2.2, discute-se sobre o tema no ambito do
estado do Para, as politicas, a legislagao e as iniciativas de formagao de professores
da Secretaria de Estado de Educacao do Para (SEDUC/PA). Por fim, na sec¢éo 2.3
apresenta-se a Escola Estadual Novo Horizonte, seu contexto e as iniciativas que a
escola desenvolve para o a formacao continuada em servigo de seus professores.

No capitulo 3, exploram-se as possibilidades de encontros de formacao na
Escola Estadual Novo Horizonte. Este capitulo, de natureza analitica, esta
organizado em quatro secdes, de modo a abordar o referencial tedrico que embasa
a pesquisa, o percurso metodoldgico e a andlise de dados. Desta forma, na primeira,
secao 3.1, é realizada a discussdo sobre a formagdo continuada na escola. Na
secao 3.2 discorre-se sobre o papel da gestdo escolar na formacdo docente. Na
secao 3.3 explana-se a metodologia utilizada nesta pesquisa e finaliza-se o capitulo
com a secao 3.4, em que sera apresentada a analise dos dados por meio do
levantamento e sistematizacdo das normativas estaduais sobre a formacdo de
professores.

No capitulo 4 encontra-se o Plano de Acao Educacional (PAE) elaborado a
partir dos achados da pesquisa. Nele sao propostos os eixos tematicos, as
metodologias de capacitacdo, e as oficinas pedagdgicas voltadas ao

aperfeicoamento docente. O Plano estrutura as acbes de formagado continuada,
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estabelece o cronograma das atividades e define os critérios de avaliagdo que irao
acompanhar as novas praticas na realidade escolar.

Por fim, o texto € concluido com as consideracdes finais, capitulo 5, em que
se expde uma sintese reflexiva dos resultados alcangados em consonancia com 0s
objetivos propostos. Assim, discutem-se as contribuicbes teoricas e praticas do
trabalho, apontam-se suas limitagdes e propdem-se recomendacgdes voltadas para o

aprimoramento dos trabalhos da equipe escolar.
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2 FORMAGAO CONTINUADA E O DESENVOLVIMENTO DA PROFISSAO DOCENTE

Neste capitulo descritivo sao apresentadas as principais normativas
relacionadas a formacg&o continuada de professores em servigo, partindo de um
contexto macro para o micro, as dificuldades para o desenvolvimento da formagao
continuada de professores no ambito da Escola Estadual Novo Horizonte. Assim, o
capitulo é composto por trés secdes. A primeira apresenta a formacao continuada e
o desenvolvimento da profissdo docente no cenario nacional. Na segunda, aborda-
se a formagao continuada no Estado do Para, a legislagdo que trata do tema, as
iniciativas governamentais, e as agbes da SEDUC/PA para o aprimoramento da
formacdo docente. Na terceira secdo, discorre-se sobre a escola pesquisada,
apresentando dados gerais de caracterizagao e, ao final, sobre o planejamento e a

coordenacgao da formacgao continuada da referida escola.

2.1 FORMAGCAO CONTINUADA E O DESENVOLVIMENTO DA PROFISSAO
DOCENTE NO BRASIL

A formacao docente pode ser compreendida como um percurso que integra
distintos momentos, espacos e saberes. Na etapa inicial, o estudante adquire os
suportes tedricos e metodoldgicos essenciais ao seu desenvolvimento profissional.
Contudo, essa formagao nao se encerra com a obtengao do diploma, estendendo-se
para além da graduagdo. Ela se renova continuamente diante dos desafios
emergentes no cotidiano escolar, das politicas educacionais e das transformagdes
sociais. Nesse contexto, a formagédo continuada assume papel estratégico ao
promover o aprimoramento profissional dos docentes, valorizando a pratica como
fonte de conhecimento e estimulando a reflexao critica sobre o ambiente escolar.

Diante dos desafios relacionados a formacdo de professores no Brasil, a
analise dos marcos legais que regulam a formagéo de professores constitui-se como
exercicio fundamental para o desenvolvimento deste trabalho.

A formacado de professores esta prevista na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB - Lei n°® 9.394/1996), especificamente no artigo 62, § 1°, em
que lé-se que “a Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboracao, deverao promover a formacgao inicial, a continuada e a capacitacao dos

profissionais de magistério” (Brasil, 1996). Essa legislacao atribui responsabilidades
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aos entes federados quanto a formagado docente, abrangendo tanto a formacéao
inicial quanto a continuada de forma clara e objetiva.

Seguindo as politicas de valorizagdo do magistério, a Lei n° 11.738/2008
estabelece que dois tercos da carga horaria dos professores sejam dedicadas a
interacao direta com os alunos; o restante deve ser destinado ao desenvolvimento
de atividades correlatas ao trabalho docente (Brasil, 2008). Assim, ha uma divisao
na carga horaria destinada as atividades remuneradas do profissional do magistério,
incluindo planejamento pedagdgico, elaboragdo de aulas e avaliagdes, participagao
em reunides pedagodgicas e programas de aperfeicoamento, o que reforgca e
reconhece a importancia e possibilidade de momentos institucionalizados de
formacéo continuada de professores em servico.

No ambito das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da educacgao
basica no Brasil, destaca-se o Plano Nacional de Educacgao (PNE), instituido pela Lei
n° 13.005/20143. A referida normativa definiu diretrizes, metas e estratégias para
orientar melhorias na qualidade da educacdo nacional. Entre estas, a Meta 15
propdés garantir uma formagdo adequada e continua aos professores por meio do
estabelecimento de uma politica nacional de formacédo docente em colaboragéo

entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios:

Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia
deste PNE, politica nacional de formacido dos profissionais da
educacgao de que tratam os incisos I, Il e lll do caput do art. 61 da lei
n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurando que todos os
professores e as professoras da educacao basica possuam formacgao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area
de conhecimento em que atuam (Brasil, 2014).

Essa meta representou um passo importante na busca por uma educacao de
qualidade. Ela visava garantir que os professores recebessem uma formacéo
especifica na area em que atuam, reconhecendo que uma preparagcao adequada é
fundamental para valorizar a profissao. Entretanto, apds 11 anos de vigéncia do PNE
2014-2024, Wagner, Corréa e Brandao (2025, p. 25), observam que “a meta 15 néo
foi atingida de forma integral e que para sua efetivacdo seria necessario garantir

uma politica nacional de formacado dos profissionais da educagdo em regime de

3 O periodo de vigéncia do PNE 2014 foi prorrogado até 31 de dezembro de 2025, pela lei
14.934/2024.
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colaboracdo entre os entes federativos.” E o que demonstra também a primeira das
principais conclusbes de analise da meta 15 do Relatério do Quinto Ciclo de

Monitoramento do Plano Nacional de Educacéo:

1. O percentual de docéncias ministradas por professores com
formacao superior adequada a area de conhecimento que lecionam
aumentou no periodo, chegando em 2023 a 63,3% para educacgao
infantil, 74,9% para os anos iniciais do ensino fundamental, 60,4%
para os anos finais do ensino fundamental e 68,2% para o ensino
médio. (Brasil, 2024).

Observa-se que, apesar do incremento nos indices de qualificacdo
profissional dos docentes da educagao basica, a meta estabelecida nao foi atingida,
uma vez que previa a formacgao adequada de 100% desses profissionais. Contudo,
percebe-se um avango gradual na adequagao da formacgao docente, indicando uma
tendéncia de melhoria na qualificagcdo do quadro docente. Os dados de 2023
apresentados em tal documento revelam, entretanto, uma distribuicao desigual entre
as etapas da educacao basica: enquanto os anos iniciais do ensino fundamental
apresentam o maior percentual de professores com formacao superior adequada, os
anos finais do ensino fundamental registram o menor indice. Dessa forma, os
percentuais apresentados permitem n&o apenas reconhecer o0s avangos das
politicas de formagdo docente, mas também problematizar as lacunas
remanescentes e a necessidade de ag¢des mais focalizadas para assegurar a
adequacao da formagao docente em todo o percurso da educagao basica.

Nessa mesma perspectiva, a Meta 16 ampliava esse compromisso ao
estabelecer a meta de formar 50% dos professores da educacdo basica até o
término do plano e garantir sua formagao continuada durante esse periodo (Brasil,
2014). Tal meta representou uma ampliacdo das agdes anteriores ao focalizar
especificamente na continuidade do desenvolvimento profissional docente. Sobre
essa meta o Relatorio do Quinto Ciclo de Monitoramento do Plano Nacional de
Educacéao ressalta que “o percentual de professores com titulagdo em nivel de pds-
graduacao aumentou, no periodo de 2013 a 2023, de 30,2% para 48,1%, sem ter
alcancado a meta de 50%. (Brasil, 2024). Sendo assim, apesar do aumento
significativo no percentual de formados no nivel de pds-graduacao, a meta 16 nao foi
alcancada, carecendo ainda de acdes especificas para seu alcance.

No contexto das agdes governamentais relacionadas a formacao docente
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durante esse periodo inicial do PNE (Brasil, 2014), foi aprovada a Resolugéo
CNE/CP n° 2/2015 pelo Conselho Nacional de Educagao. Este documento definiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao inicial em nivel superior
(licenciaturas e cursos pedagdgicos para graduados), bem como para a formagao
continuada (Brasil, 2015). As diretrizes estabeleceram orientagdes detalhadas sobre
as responsabilidades dos entes federados na formagado desses profissionais,
presentes, por exemplo, no artigo 3°, paragrafo 3° que determinava que essas
formagdes fossem feitas em instituigdes credenciadas e em regime de colaboracéo.
No paragrafo 6°, as responsabilidades dos entes eram inclusive explicitas como

demonstrado:

§ 6° O projeto de formacao deve ser elaborado e desenvolvido por
meio da articulagdo entre a instituicido de educacido superior e o
sistema de educacdo basica, envolvendo a consolidagcdo de féruns
estaduais e distrital permanentes de apoio a formagao docente, em
regime de colaboragao, e deve contemplar: [...] (Brasil, 2015)

Como se pode observar, foi estabelecido que o projeto formativo da
licenciatura devia ser elaborado com a participacado dos féruns estaduais e distritais
de apoio a formagado docente. Tal determinagao reforga o regime de colaboragdo
entre os entes federados e contribui para a descentralizagdo do planejamento
pedagodgico, assegurando que os cursos respondam as demandas educacionais
especificas de cada regiao.

Ressaltava-se ainda o papel das Instituicées de Ensino Superior (IES) nesse

processo, conforme estabelece o artigo 4°:

Art. 4° - A instituicdo de educacao superior que ministra programas e
cursos de formacgao inicial e continuada ao magistério, respeitada
sua organizagdo académica, devera contemplar, em sua dindmica e
estrutura, a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo para
garantir efetivo padrdao de qualidade académica na formagao
oferecida, em consondncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). (Brasil, 2015).

Nota-se, dessa forma, que a Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 propde que as IES
tenham um papel estratégico na formacao inicial e continuada dos profissionais do
magistério. Elas ndo apenas deveriam oferecer cursos, mas também precisavam

organizar sua atuagao para integrar ensino, pesquisa e extensdo, garantindo que o
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professor em formacgado tenha contato com praticas pedagdgicas, investigagao
cientifica e agdes sociais. Esse compromisso visa assegurar que a formagao
docente seja qualificada, critica e contextualizada, alinhada aos instrumentos
institucionais, tais como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPl) e o Projeto Pedagodgico de Curso (PPC). Dessa
forma, as IES assumem a responsabilidade de interligar teoria e pratica, e promover
uma atualizacdo constante, fortalecendo tanto a formacdo inicial quanto a
continuada dos educadores.

Destaca-se também o reconhecimento das instituicbes de educacao basica
como espacgos essenciais a formacao dos profissionais do magistério (Artigo 3°,
paragrafo 5°), enfatizando ndo apenas sua importancia enquanto espaco fisico, mas
também quanto ao tempo dedicado as agdes formativas dentro dessas instituigdes.

Essa perspectiva amplia a compreensdo da escola para além de sua fungao
tradicional de ensino aos estudantes, reconhecendo-a também como um espaco
permanente de aprendizagem, reflexdo e desenvolvimento profissional docente.
Nesse entendimento, o cotidiano escolar passa a ser concebido como um ambiente
formativo, no qual as experiéncias vividas, as interagdes entre os profissionais, os
desafios pedagogicos e o0s processos coletivos de planejamento e avaliagédo
contribuem para a construgdo dos saberes docentes. Assim, a formagao continuada
deixa de ser vista apenas como uma acgao externa, ofertada por universidades ou
sistemas de ensino, e passa a incorporar praticas desenvolvidas no interior da
prépria escola, valorizando os momentos de estudo, troca de experiéncias e reflexao
sobre a pratica pedagogica. Entretanto, em um contexto de profundas mudancgas
politicas no Brasil, com o impeachment de Dilma Rousseff* e o avango de forcas
politicas influenciadas pelo neoliberalismo e pelo mercado, a Resolugdo CNE/CP n°
2/2015 foi posteriormente substituida por um novo documento, mais coerente com
este momento politico. Assim, a Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 foi aprovada em um
cenario de reformulacido das diretrizes curriculares para a formacado inicial de

professores, alinhando-se a Base Nacional Comum para a Formacao de Professores

4 Dilma Vana Rousseff € uma economista e politica brasileira, nascida em Belo Horizonte
MG. Filiada ao Partido dos Trabalhadores. Foi a primeira mulher a ocupar a presidéncia do
Brasil. Exerceu o cargo como 362 presidente, com o primeiro mandato exercido de 2011 a
2014 e o segundo de 2015 a 2016, quando sofreu um processo de impeachment. Fonte:
Biblioteca da Presidéncia da Republica. Disponivel em:
https://www.biblioteca.presidencia.gov.br/presidencia/ex-presidentes/dilma-
rousseff/biografia#acontent.
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da Educacao Basica (BNC-Formacéao). Essa mudanga ocorreu em meio a pressoes
por maior padronizagdo e controle da qualidade dos cursos de licenciatura,
deslocando o foco da formacao para o desenvolvimento de competéncias e para o
atendimento as demandas relacionadas ao desempenho e aos resultados
educacionais. Essa nova concepgao de formacao docente também repercutiu nas
politicas voltadas a formacéo continuada de professores, encontrando expressao na
Resolugdo CNE/CP n°® 1/2020 e nas metas estabelecidas pelo PNE (2014-2024).

A Resolugdo CNE/CP n° 1/2020, ao instituir as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagao Continuada de Professores da Educacido Basica,
reforcou a necessidade de que essa formacéo se baseie na realidade das escolas,
favorecendo o desenvolvimento profissional em consonéncia com as demandas
locais e regionais. Do mesmo modo que o PNE, em sua Meta 16, estabeleceu o
compromisso de assegurar a todos os professores formagdo continuada em sua
area de atuacgao, de modo a aprimorar a qualidade do ensino e fortalecer o vinculo
entre teoria e pratica.

Nessa perspectiva, a escola é compreendida ndo apenas como espaco de
implementagao de politicas educacionais, mas também como I6cus privilegiado de
formagcao docente. Isso implica reconhecer que os processos formativos podem
emergir das experiéncias vividas no cotidiano escolar, das necessidades
identificadas pelos proprios professores e das reflexdes coletivas sobre os desafios
pedagogicos enfrentados na pratica. Assim, ganha centralidade a ideia de uma
formacgao continuada vinculada as dindmicas concretas da escola, valorizando o
trabalho colaborativo, os momentos de estudo e a construgédo coletiva de saberes
profissionais. Entretanto, esse entendimento acerca da formacédo continuada e do
papel formativo da escola passou por novas reconfiguragdes no cenario das politicas
educacionais brasileiras. Em 2024 o Conselho Nacional de Educagao aprovou a
resolucdo CNE/CP N° 4, de 29 de maio de 2024, que substituia a antiga Base
Nacional Comum para a Formagédo de Professores da Educacdo Basica (BNC-
Formacgéao) de 2019.

A Resolucdo CNE/CP n° 4/2024 concentra-se predominantemente na
formacgao inicial docente e apenas cita a formagao continuada de forma pontual,
como possibilidade de projetos de extensdo, sem apontar qualquer caminho que
direcione sua organizacdo de forma mais consistente. Tal movimento pode indicar

um enfraquecimento da centralidade atribuida a formagao continuada nas politicas
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nacionais de formacgao docente, especialmente no que se refere ao reconhecimento
da escola como espaco privilegiado de desenvolvimento profissional.

Nesse contexto de redefinicdo das prioridades das politicas formativas, em
abril de 2026 foi aprovado o novo PNE (2026-2036), pela Lei 15.388 de 14 de abril
de 2026. O novo plano reafirma a necessidade de formacéo inicial de professores e
amplia o compromisso com a formagao continuada, enfatizando fortemente a
questdo da qualidade e da equidade, buscando beneficiar as regides com menores
indices de formacéo de professores. O PNE (2026) apresenta essas diretrizes por
meio de temas, organizados em objetivos subdivididos em metas e estratégias, que
indicam onde se quer chegar e como se quer chegar, mostrando os caminhos a
serem percorridos para alcancga-los no préximo decénio. Para este texto sera dado
destaque ao tema da a Formacdo e Valorizacdo dos Profissionais da Educagao
Basica (Tema 17), que tem por objetivo “garantir formacéo, valorizagao e condi¢des
de trabalho adequadas aos profissionais da educagao basica, de modo a elevar a
qualidade da educacgao” (Brasil, 2026, p. 43), que se refere ao objetivo 17,

Dentre as 6 metas contidas neste tema e objetivo, encontramos a meta 17.f

que visa:

Garantir que 70% (setenta por cento) dos docentes da educagao
basica concluam cursos de pés-graduagédo relacionados com a
respectiva area de atuacdo profissional que promovam o
aprimoramento da docéncia, das praticas pedagogicas ou do
exercicio das demais fungdes pertinentes ao magistério (Brasil, 2026,
p. 33).

A meta 17f evidencia a ampliacdo do compromisso do novo PNE com a
qualificagdo docente, ao reconhecer a pos-graduagdo como elemento estratégico
para o desenvolvimento profissional e para a melhoria das praticas pedagdgicas na
educacao basica. Ao estabelecer um percentual expressivo de professores com
formacdo em nivel de pdés-graduagdo, o plano reforca a compreensao de que a
formacédo continuada deve ultrapassar acdes pontuais ou de carater meramente
instrumental, assumindo um papel estruturante na valorizagao e no fortalecimento da
carreira docente.

A mencao clara e especifica da formacdo continuada na forma de pos-
graduagdo na area de formacéo inicial do professor, o PNE (2026) abre variadas

possibilidades para a realizacdo deste tipo de formacgdo, no intuito de buscar
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melhorias na qualidade da educagao basica através do aprimoramento docente.
Ainda, sinaliza a preocupagao com a articulagéo entre os processos formativos e as
demandas concretas do trabalho pedagdgico, especialmente em contextos
marcados por desigualdades educacionais e desafios relacionados a qualidade da
educacao.

Dentre as 28 estratégias contidas no tema da Formacao e Valorizagdo dos
Profissionais da Educagédo Basica merece destaque a estratégia 17.4, que propde
“‘Promover, em regime de colaboragdo, a oferta de cursos de formagéo inicial e
continuada em instituicbes de ensino superior publicas.” (Brasil, 2026, p. 33), que
incentiva a oferta de formagao continuada aos professores em colaboragdo com as
IES publicas, evidenciando a compreensao de que a formacdo de professores
constitui uma responsabilidade compartilhada entre os diferentes entes federativos,
reforcando o principio do regime de colaboracdo como fundamento para a
consolidagdo das politicas educacionais. Além disso, cria um nexo entre o
conhecimento tedrico e a experiéncia dos professores em atividade, o que pode ser
muito benéfico para o desenvolvimento da Educacéao Basica.

Ao destacar o papel das instituicbes publicas de ensino superior, o0 PNE
reafirma a importancia dessas instituigdes na garantia de processos formativos com
maior qualidade académica, articulados a producdo cientifica, a pesquisa e a
reflexao critica sobre a pratica docente.

Por fim, a associacdo entre formacao inicial e continuada indica uma
perspectiva de desenvolvimento profissional concebida como processo permanente,
que acompanha toda a trajetéria docente. Tal direcionamento contribui para
fortalecer a compreensao da formacado continuada ndo apenas como atualizacao
técnica, mas como espaco de reflexdo, aperfeicoamento pedagdgico e construgéo
coletiva de saberes vinculados as demandas concretas da escola e da educacéao
basica.

Neste contexto, assume relevancia também a estratégia 17.14, ao apontar
para o incentivo as iniciativas a formagao continuada em servico, realizada nas

proprias instituicdes de educacéao basica, ao propor a promog¢ao de

iniciativas que favoregam a troca de experiéncias e praticas entre os
profissionais da educacao, e entre estes e as instituicbes de ensino
superior, para a reflexdo sobre o trabalho pedagodgico, e a
socializagdo das pesquisas e dos trabalhos académicos sobre
educacao (Brasil, 2026, p. 33).
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Esta estratégia propde também uma importante articulagdo entre a formagéao
continuada praticada nas escolas e as reflexdes tedricas e trabalhos de pesquisas
desenvolvidos nas universidades. Ao fazer isso, reforga a compreensdo da escola
como espaco formativo e de producédo de conhecimentos, valorizando a experiéncia
docente e os processos coletivos de reflexdo sobre a pratica pedagogica. Ao
incentivar a troca de experiéncias entre profissionais da educagao e a aproximagao
com as instituicdes de ensino superior, o PNE (2026) sinaliza a importancia da
articulacdo entre teoria e pratica, bem como da construgcédo colaborativa de saberes
vinculados as demandas concretas do cotidiano escolar.

Ademais, a valorizagao da socializagao de pesquisas e trabalhos académicos
pode contribuir para a redugdo do distanciamento historicamente existente entre
universidade e escola basica, favorecendo a circulagdo de conhecimentos e o
fortalecimento de praticas pedagdgicas fundamentadas em processos investigativos
e reflexivos. Nesse sentido, a estratégia 17.14 aproxima-se de concepgdes de
formacdao continuada centradas no desenvolvimento profissional docente, na
colaboragcdo entre pares e na constituicao de comunidades de aprendizagem no
interior das instituicdes escolares.

Diante deste cenario, o PNE (2026-2036) articula a expansdo da poés-
graduacdao com o fortalecimento das instituicbes publicas de ensino superior e 0
incentivo as praticas de formagcdo em servigo, superando a visao tradicional de
capacitacao isolada, frequentemente @ marcada por acbes pontuais,
descontextualizadas e desvinculadas das necessidades concretas do trabalho
docente. Ao enfatizar a formagdo continuada como processo permanente e
integrado ao cotidiano escolar, o PNE (2026-2036) sinaliza uma compreensao mais
ampla do desenvolvimento profissional, baseada na reflexao critica sobre a pratica,
na producao coletiva de conhecimentos e na valorizagao da experiéncia docente.

Nesta perspectiva, € importante observar também que o novo PNE contribui
para preencher, ao menos em parte, a lacuna deixada pela resolugcdo CNE/CP n°
4/2024, que revogou as resolugdes que definiam as diretrizes para a formagéo
continuada, trazendo este tema de forma bastante especifica. Assim, embora a
resolucdo tenha reduzido a centralidade da formacao continuada no ambito das
diretrizes curriculares nacionais, o PNE (2026) recoloca a tematica em evidéncia ao

estabelecer metas e estratégias especificas voltadas a qualificacdo docente, a
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articulagdo entre universidade e escola e a promogao de espacgos coletivos de
aprendizagem profissional. Dessa forma, o PNE (2026) reafirma a formacéao
continuada como dimenséo estratégica para a valorizagdo do magistério e para a
melhoria da qualidade da educacéao basica.

Sendo assim, verifica-se que o campo das politicas educacionais brasileiras
registrou avangos legislativos relevantes no que tange a regulamentagdo da
formagdo continuada dos docentes visando assegurar seu aprimoramento
profissional continuo. No entanto, para que essa formacgéo continuada seja efetiva, é
imprescindivel valorizar a etapa da formacgao inicial docente, uma vez que esta
constitui o ponto de partida para o exercicio profissional. E nesse momento que so
construidos os fundamentos tedricos, metodologicos, pedagogicos e éticos que
sustentam as praticas educativas e possibilitam ao professor desenvolver,
posteriormente, processos permanentes de reflexdao e aperfeicoamento ao longo de
sua trajetdria profissional. Desse modo, formacéo inicial e formagéo continuada nao
podem ser compreendidas de forma dissociada, mas como dimensdes
complementares e interdependentes do desenvolvimento profissional docente.

Sobre isso Casadei Salles (2004, p.3) destaca que:

A formacao inicial estaria, pois, diretamente relacionada, sobretudo,
com a aquisicdo de determinadas habilidades, minimas e
indispensaveis, de acordo com as regras existentes. Por isso é que o
futuro professor se concentra nessa fase com as demandas préprias
da sua condi¢ao de estudante. Esse periodo é marcado pela énfase
na certificacdo de habilidades.

Nesse sentido, a reflexdo apresentada pelo autor evidencia que a formacéao
inicial assume um papel fundamental na constituicdo da identidade profissional
docente, especialmente por possibilitar a apropriagdo dos conhecimentos e
habilidades considerados basicos para o ingresso na carreira. A formagao inicial
geralmente se concentra na busca por conhecimentos teodricos, filoséficos e
epistemoldgicos, que fornecem a base para o desenvolvimento de habilidades que
capacitam o professor a exercer sua profissdo com seguranga. Essa € a abordagem
mais comum entre quem procura por essa formacdo. Entretanto, ao enfatizar a
certificacdo de competéncias e a adaptacéo as exigéncias institucionais, essa etapa
pode, em determinados contextos, restringir-se a uma perspectiva mais técnica e

normativa da docéncia. Tal compreensao reforca a importancia da formacao
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continuada como processo capaz de ampliar, problematizar e ressignificar os
saberes construidos na formacéo inicial, permitindo ao professor desenvolver uma
postura mais critica, reflexiva e investigativa diante das demandas do trabalho
pedagogico e das transformagdes educacionais e sociais contemporaneas.

Dados os muitos problemas relacionados ao desenvolvimento da educagéao
no Brasil, uma questdo bastante discutida € a de que a formagéo recebida nos
cursos de licenciatura muitas vezes nao fornece uma base sélida para o trabalho dos

professores. Nesse contexto, Gatti (2008, p. 58) aponta que:

problemas concretos das redes inspiraram iniciativas chamadas de
educacao continuada, especialmente na area publica, pela
constatagcdo, por varios meios (pesquisas, concursos publicos,
avaliagdes), de que os cursos de formacdo basica dos professores
nao vinham (e ndo vém) propiciando adequada base para sua
atuacao profissional.

Assim, pode-se entender que, inicialmente, a formacédo continuada surgiu
como uma alternativa para corrigir essas falhas e oferecer aos profissionais da
educacdo uma preparagdo mais soélida e completa do que a formacéao inicial
proporcionou.

Porém, essa ndo € a unica questao importante ao pensar na formacao dos
professores. Outros fatores também devem ser considerados, como a pratica

docente. Sobre esse ponto, Casadei Salles (2004, p. 6) comenta que:

A pratica docente e a formacado continuada em servico devem ser
consideradas em relagdo aos diferentes aspectos da pratica
educativa. Tanto uma como outra sido indissociaveis das politicas
culturais que as condicionam, bem como da definicdo de uma
carreira mais profissional. O corolario imediato dessa afirmacgao é
que nenhuma pratica educativa se justifica fora do seu contexto
politico e ou social.

Dessa forma, fica claro que a formagao continuada deve estar presente na
rotina dos professores, levando em conta a necessidade constante de refletir e
revisar as praticas de ensino e aprendizagem, analisando suas consequéncias,
sejam elas positivas ou negativas. Além disso, € fundamental refletir sobre como
superar os obstaculos encontrados no ambiente escolar.

Contudo, é importante fazer uma distingdo aqui, entre a formagao continuada

e a formagdo continuada em servigo. Nao desconsiderando a relevancia da
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formagao continuada, a presente pesquisa busca jogar luz sobre a formacéao
continuada em servico, refletindo sobre o papel da escola como espago formativo
para os docentes. Assim, ao refletir sobre a diferenciagéo entre as duas estratégias

de formagéao continuada Casadei Salles (2004, p. 5) ressalta que:

A maneira como as duas formas de educacao continuada [formacao
continuada em servico e formagdo continuada] tratam o
conhecimento também as torna distintas entre si. Enquanto a
primeira parte da ac&o para a teoria, a segunda, inversamente, parte
da teoria para a agao. Outra diferenca significativa é que aquela mais
centrada no espago escolar acaba oferecendo ao professor plena
autonomia, decorréncia natural da condigdo de sujeito do proprio
conhecimento. Ja com a outra estratégia, a acdo depende de fatores
ou recursos externos e estranhos ao professor e até mesmo a
propria escola.

Sendo assim, observa-se que a formacado continuada em servigo pode ser
concebida como um processo continuo de aperfeicoamento profissional, edificado a
partir da pratica docente e da reflexdo critica sobre ela. Em contraste com os
modelos tradicionais, centrados em cursos externos de atualizagdo, essa
perspectiva reconhece o cotidiano escolar como um espacgo de formagao, no qual os
professores atuam como sujeitos ativos na producdo de conhecimento e na
constituicdo de sua identidade profissional. Configura-se assim um procedimento
que integra teoria e experiéncia, reconhecendo que o desenvolvimento do professor
nao pode ser abordado de forma isolada, mas sim em didlogo com a escola e a
pratica docente.

Neste trabalho, a formacéo continuada em servico € compreendida como um
processo de desenvolvimento profissional realizado no contexto de trabalho e
articulado as necessidades concretas da pratica pedagdgica. Diferentemente de
acdes pontuais e externas a escola, essa perspectiva parte da reflexdo sobre
situacbes vivenciadas no cotidiano escolar e promove a interlocugcdo entre a
experiéncia docente e os conhecimentos teoricos

Partindo-se desse entendimento, pode-se afirmar que o aprendizado de novos
conhecimentos contribui para que os professores refinem sua reflexdo sobre os
problemas do processo de ensino, aparecendo também como oportunidades para
revisar o planejamento didatico-pedagogico. Dessa forma, torna-se possivel
identificar caminhos e intervencbes capazes de incrementar a qualidade da

educacao oferecida nas escolas
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Considerando essa perspectiva, torna-se relevante compreender como as
politicas e acdes voltadas a formagao continuada vém sendo desenvolvidas nos
contextos educacionais especificos. Assim, a proxima secéo discute a relacédo entre
formagado continuada e desenvolvimento da profissdo docente no ambito da rede

estadual de ensino do Para.

2.2 FORMAGCAO CONTINUADA E O DESENVOLVIMENTO DA PROFISSAO
DOCENTE NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO PARA

O panorama da formagao continuada de professores no Estado do Para esta
diretamente relacionado ao panorama nacional no que diz respeito ao
desenvolvimento das politicas publicas. O estado seguiu o que se planejou para o
Brasil, principalmente a partir dos anos de 1990 com a Lei n° 9.394/1996, a LDB.
Anteriormente a isso, na década de 1980, houve a aprovacéo da Lei n° 5.351, de 21
de novembro de 1986, que criou o Estatuto do Magistério. Essa legislacdo foi
regulamentada pelo Decreto n°® 4.714, de 9 de fevereiro de 1987, posteriormente
complementado pelo Decreto n°® 5.471, de 9 de junho de 1988. Esse documento
estabeleceu nos principios fundamentais da carreira docente a concepg¢ao de
“atualizagdo constante” e buscou garantir um “aperfeicoamento continuo” (Para,

1987), conforme demonstrado a seguir:

Artigo 2° - A carreira do Magistério Publico Estadual tem como
principios basicos:

| - Profissionalizacdo, entendida como dedicagdo ao Magistério, para
0 que se tornam necessarias:

a) Qualidades pessoais, formagdo adequada e atualizagéo
constante, objetivando o éxito da educacao e acessos sucessivos na
carreira;

b) Remuneragdo condigna que tenha em vista maior qualificagdo
em cursos e estagios de formagdo, aperfeicoamento e
especializagdo, sem distingdo de graus escolares em que atue o
pessoal do Magistério, e que Ihe assegure o "status" econdémico e
social compativel com a dignidade, peculiaridade e importancia da
profissdo que exerce, permitindo dedicacdo ao Magistério e
possibilitando aperfeicoamento continuo:

c) Existéncia de condigcbes ambientais de trabalho, pessoal
coadjuvante qualificado e material didatico adequado.

Il - Paridade de remuneracdo com a de outros profissionais
ocupantes de cargos em que exija qualificacdo analoga ou
equivalente, respeitadas as peculiaridades e o regime de trabalho;

Il - Progresso na carreira, mediante promocbes alternadas por
merecimento e antiguidade;
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IV - Valorizacado da qualificacao, decorrente de cursos e estagios de
formagédo, atualizagdo, aperfeicoamento ou especializagdo. (Par3,
1987).

Pode-se observar no inciso |, alineas a) e b) e no inciso IV, que a formagao
continuada esta claramente citada como um principio basico da carreira do
magistério e aponta alguns instrumentos para a realizacdo desta formacéo, mas a
legislacdo ndo sugere como fazer isso ou com que recursos. Ao destacar que a
profissionalizacdo docente depende de “formagdo adequada e atualizagao
constante”, o texto legal inscreve a necessidade de que os professores estejam
permanentemente envolvidos em processos formativos, articulando saberes
tedricos, competéncias pedagdgicas e praticas reflexivas que sustentem a qualidade
da educacao.

Além disso, a formacdo n&o pode ser entendida como responsabilidade
individual do professor, mas como compromisso do Estado em assegurar tempo,
recursos e incentivos para que ela aconteca. Nesse ponto, o artigo reforga uma
concepcao sistémica de formagao continuada, que depende tanto de politicas de
valorizagao profissional quanto de ambientes escolares que favoregam o estudo, a
colaboracéao e o aperfeicoamento docente, de modo a considerar a escola como um
importante espaco de formacéo para o professor. Assim, a atualizagado passa a ser
compreendida como um processo continuo, institucionalizado e coletivamente
sustentado e um requisito para o fortalecimento da pratica pedagdgica.

Ja a Constituicdo do Estado do Para, de 1989, que segue os principios da
Constituicdo Federal, prevé, no Artigo 273, inciso lll, a valorizagdo da carreira do
Magistério com a realizagdo de um plano de carreira do Magistério Publico Para
(1989), mas sem mencionar a questao da formacéao.

Essa questdo € mencionada somente a partir da Lei n°® 5.810/1994 que
instituiu o Regime Juridico Unico dos servidores publicos civis do Estado do Para.
Embora o RJU atue como uma lei estatutaria geral, ele abriu caminho para posterior
estruturacdo do Magistério Publico paraense, servindo de base legal para que
posteriormente os planos de carreira vinculassem a progressao funcional a titulagao
e a formagao continuada docente.

Ainda nesse contexto, em 2010, a Lei n° 7.442, institucionalizou o Plano de
Cargos, Carreira e Remuneragédo (PCCR) dos profissionais da Educagéo Basica da

Rede Publica de Ensino do Estado do Para. Isso transformou a formagao continuada
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e a qualificagao profissional em principios fundamentais para a valorizagdo do
Magistério paraense. A legislagdo regulamentou os critérios de progressao vertical,
atrelando os acréscimos salariais diretamente aos niveis de especializagao,
mestrados e doutorado. Desta forma, a habilitagdo e o aperfeicoamento profissional
deixaram de ser apenas recomendacgao institucional e passaram a ser requisito
formal de ascensao profissional. No periodo que se segue, observa-se um vazio
normativo significativo. Apesar de avangos nacionais no debate sobre formagao
continuada, o Estado nao estabeleceu diretrizes consistentes que orientassem essa
politica, o que manteve a questao pouco regulamentada. Somente com a aprovagao
do Plano Estadual de Educacdo, PEE/PA (Lei n° 8.186/2015), o tema passa a
aparecer de maneira mais explicita. Assim, o PEE/PA na meta 16 estabelece o

compromisso de

contribuir para formar, em nivel de pds-graduacao, 50% (cinquenta
por cento) dos professores da educagao basica, até o ultimo ano de
vigéncia deste PEE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da
educacao basica formacdo continuada em sua area de atuacgao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagbes dos
sistemas de ensino.

Essa formulacdo representa um avanco ao reconhecer a formacéao
continuada como direito dos profissionais e como componente estratégico para a
melhoria da qualidade da educacao. Nessa direcdo, o PEE/PA estabelece, entre as
estratégias, “16.3) apoiar a formacao continuada, presencial e/ou a distancia, aos
(as) profissionais de educagado, oferecendo-lhes cursos de aperfeigoamento,
inclusive nas novas tecnologias da informacédo e da comunicag¢do, na vigéncia do
PEE”. (Para, 2015). Entretanto, nesses casos nao ha indicagbes de como isso deve
acontecer e qual o papel da Secretaria de Educacao nesta acao.

Também no Regimento das Escolas da Educagao Basica do Para no capitulo
que trata das atribuicdes da Coordenagdo Pedagdgica: Capitulo 1V, Art. 123, inciso
VI — “analisar os indicadores educacionais da unidade de ensino buscando,
coletivamente, alternativas de solugdo para os problemas e propostas de
intervencao no processo ensino-aprendizagem;” (Para, 2021). Essa analise requer o
desenvolvimento de competéncias para a compreensao dos dados, e, sendo assim,
esta relacionada a formagao continuada, uma vez que os dados sdo dindmicos e

estdo em constante mudancga, além de apontarem para os problemas que estao
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presentes no desenvolvimento e no desempenho dos estudantes.

Nessa mesma direcdo, o proprio Regimento amplia a compreensdo da
formagao continuada ao menciona-la ainda no Art. 123, no inciso Xl, que estabelece
como uma das atribuigdes da equipe escolar “diagnosticar necessidades e propor
acao de formagdo continuada da equipe da unidade de ensino” (Para, 2021).
Embora o texto legal ndo se refira diretamente aos docentes, compreende-se que
estes estdo incluidos no conjunto dos profissionais da escola, sendo, portanto,
destinatarios e protagonistas dessas agdes formativas.

Esse inciso evidencia uma concepg¢ao de formagao continuada vinculada as
demandas concretas do cotidiano escolar, sugerindo que o processo formativo deve
partir do diagnostico das necessidades identificadas no proprio contexto de trabalho.
Assim, o Regimento reconhece a escola como espaco legitimo de formacdo em
servigco, em que o desenvolvimento profissional docente se articula com a pratica
pedagogica e com os desafios reais enfrentados na dindmica educativa. Tal
perspectiva reforca a importancia de politicas que n&o se restrinjam a cursos
pontuais ou externos a escola, mas que promovam a reflexdao coletiva, a troca de
experiéncias e o aperfeicoamento das praticas pedagogicas no interior da propria
instituigao.

O Estado do Para dispoée de um centro de formacao de professores, o Centro
de Formacao dos Profissionais da Educacao Basica do Estado do Para - CEFOR,
que surgiu dentro do Programa de Melhoria da Qualidade e Expansao da Cobertura
da Educacido Basica no Estado do Para® . Cumpre mencionar que o CEFOR foi
instituido pela Resolugao n° 001/2014-GS/SEDUC, cujos artigos 2° e 3° evidenciam
aspectos importantes para melhor compreensao de sua fungdo no contexto das

politicas de formagao docente no Estado do Para.

Art. 2° O CEFOR ¢ uma unidade gestora, de promogao da formagao
inicial e continuada de profissionais da Educagao Basica da rede
estadual de ensino e, complementarmente, das redes municipais,
visando a qualificagdo da gestdo e do ensino-aprendizagem, com
foco no desenvolvimento de valores humanos, formacao para o
exercicio da cidadania e na melhoria dos indices da educacéao basica

°> O Programa de Melhoria da Qualidade e Expans&o da Cobertura da Educagado Basica no
Estado do Para é uma iniciativa do governo do Estado do Para juntamente ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), que tem como objetivos modernizar a
infraestrutura, elevar os indices de aprendizagem e modernizar a gestdo da educacgao
publica do estado.
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do Estado do Para.

Art. 3° A finalidade do CEFOR é identificar necessidade de formacéao
e organizar, executar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento de
cursos de formacdo inicial e continuada dos profissionais da
educacao basica da rede estadual de ensino, respeitados os limites
previstos na Lei n°® 9394/1996 - LDB e a legislacao vigente. (Para,
2014).

Observa-se, no art. 2°, a definicdo do CEFOR como uma unidade gestora, ou
seja, que tem autonomia para gerir seus recursos, or¢gamentos e projetos de
formacgao, que se propde a formar, de forma complementar, além dos profissionais
da rede estadual também os profissionais de municipios parceiros, abarcando a
formacéo inicial e continuada, voltada ndo apenas para qualificagdo do ensino-
aprendizagem e da gestdo escolar, mas também a formagao humana e cidada. Tal
direcionamento demonstra uma concepc¢ao de formagao que ultrapassa a dimensao
estritamente técnica da docéncia, reconhecendo o papel social e formativo da escola
na constituicdo de sujeitos e na promog¢ao de valores humanos.

Além disso, ao prever o atendimento prioritario a rede estadual e, de forma
complementar, as redes municipais, a resolugao sinaliza a intengao de fortalecer o
regime de colaboracdo entre os sistemas de ensino, ampliando o alcance das
politicas formativas no estado. Observa-se, ainda, que a vinculagdo entre formacgao
docente e melhoria dos indices educacionais aproxima o CEFOR das politicas de
gestao orientadas por resultados, evidenciando a centralidade atribuida a formacéao
dos profissionais como estratégia para a elevagao da qualidade da educagéo basica.
Ja o artigo 3° enfatiza a responsabilidade do CEFOR em identificar as demandas
formativas dos profissionais da educagao basica da rede estadual de ensino, bem
como organizar, executar, acompanhar e avaliar acbes de formacgao inicial e
continuada. Essa definicdo amplia o papel da instituicdo para além da simples oferta
de cursos, atribuindo-lhe também fungdes de planejamento, monitoramento e
avaliacao das politicas formativas. Tal perspectiva revela a compreensao de que a
formagao continuada deve estar articulada as demandas concretas do contexto
educacional e as necessidades dos profissionais da educacgao, favorecendo
processos formativos mais contextualizados e alinhados as realidades das escolas e
da rede publica de ensino.

Mais adiante, no artigo 5° sdo evidenciados os objetivos complementares do
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CEFOR. Para fins deste texto, destacamos os objetivos IV e VI:

Art. 5° O CEFOR tem como objetivos complementares: [...]

IV- discutir democraticamente a formagcao continuada nas escolas,
suas modalidades e especificidades; [...]

VI - ofertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos,
visando a atualizagdo, o aperfeicoamento e a especializacdo de
profissionais da educacgao; (Para, 2014)

Observa-se, no objetivo IV, a proposi¢céo de discutir a formagao continuada
nas escolas, o que representa uma concepc¢ao que valoriza a experiéncia das
escolas e dos profissionais da educacao no planejamento e nas politicas de
formacdo continuada, demonstrando a preocupagdo em construir processos
formativos pautados no dialogo e na participagao dos profissionais da educacgao. Tal
direcionamento indica o reconhecimento de que a formagao continuada nao deve ser
concebida apenas de maneira verticalizada ou centralizada pelos 6rgaos gestores,
mas construida a partir das necessidades, experiéncias e especificidades dos
diferentes contextos escolares. Dessa forma, valoriza-se a escola como espaco
legitimo de debate, reflexao e produgao de saberes sobre a pratica docente.

O objetivo VI, por sua vez, aponta para uma oferta de formagéao realizada por
diferentes mecanismos, diversificando as opg¢des e metodologias a serem utilizadas
para sua realizagao e ampliando as possibilidades de alcance dessas agodes, o que
evidencia uma compreensao mais ampla e diversificada dos processos formativos. A
menc¢ao a atualizagdo, ao aperfeicoamento e a especializacdo dos profissionais da
educacado sugere a intencdo de contemplar diferentes etapas e demandas do
desenvolvimento profissional docente, reconhecendo que a formacédo ocorre de
maneira continua ao longo da carreira. Além disso, a referéncia a multiplos
mecanismos de oferta pode indicar a adogao de estratégias variadas de formacgéo,
como cursos, oficinas, grupos de estudos, seminarios e atividades em servico,
ampliando as possibilidades de acesso e participacdo dos professores nos
processos formativos.

Essa perspectiva de formacédo continua, diversificada e articulada as
necessidades da rede também pode ser observada no préprio histérico institucional

do CEFOR, que ressalta que

A proposta de formacdo continuada em servico, baseada em
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evidéncias, constitui o caminho metodoldgico, pautado no dialogo
continuo entre pares, considerando elementos culturais,
pedagogicos, sociais, econdmicos, do cenario educacional, assim
como, as singularidades presentes em diferentes realidades do
Estado (Par4, s/d, recurso on line)®.

Dessa forma, verifica-se que a instituicdo aborda a formacgao continuada em
servico de maneira especifica; embora ndo se dedique exclusivamente a formagéao
de professores, estes constituem parcela relevante do publico-alvo, como esta
evidenciado no ato criagdo do CEFOR.

Abaixo, na figura 1 apresenta-se uma imagem ilustrativa do prédio do
CEFOR, em Belém (PA).

Fonte: Arquivo pesoal do autor (2026)

A sede do CEFOR, apresentada na Figura 1, representa o espago

® Trecho retirado do histérico do CEFOR em sua péagina da internet. Link:
https://www.seduc.pa.gov.br/cefor/pagina/9155-historico.
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institucional onde séo planejadas e articuladas as acbdes de formacgédo continuada
destinadas aos profissionais da educacao da rede estadual paraense. Atualmente o
centro oferece formacao continuada através de varios mecanismos como a utilizacao
de plataformas digitais para realizagdao de cursos, realizagdo de lives para
orientagdes das escolas em relagcdo as diversas decisdes organizacionais das
unidades de ensino e organizagao do ano letivo bem como discutir com os
professores questdes relacionadas a varios temas como o curriculo, metodologias,
praticas exitosas de educagao escolar, entre outras. Além das formagdes via internet
realiza também formacgdes presenciais com as equipes das Diretorias Regionais de
Ensino (DRE) e diretores escolares. (Para, 2023).

Dentre as iniciativas de formagao do CEFOR temos o Programa de Formagéao
Continuada “Travessias”, que tem como proposta promover formagao continuada de
professores com o intuito de possibilitar uma reflexdo constante sobre suas praticas.
A figura 2 a seguir ilustra uma das formagdes ofertadas pelo Programa de Formacéao

Continuada “Travessias”, nas dependéncias do CEFOR, em Belém (PA).

Figura 2 - Docentes e coordenadores pedagdgicos durante uma formagao do

Programa de Formagao Continuada "Travessias", nas dependéncias do CEFOR.

Fonte: Para (2023)

A realizacado das formagdes do Programa Travessias no CEFOR evidencia o
papel estratégico da instituicdo na implementacdo das politicas de formacéao

continuada do Estado do Para, atuando como espaco de articulagdo, formacéo e
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acompanhamento dos profissionais da educagao. Entre os principais objetivos do

Travessias podemos destacar a seguir:

Promover formacéo continuada, com vistas a criagdo, expansao e
implementacado de politicas educacionais aos profissionais da Rede
Estadual de Ensino, possibilitando a reflexdao da propria pratica
pedagogica, a partir de evidéncias e por meio da interagcdo com
outros educadores, fortalecendo uma rede colaborativa,
compartilhando experiéncias e contribuindo para a melhoria do
processo de aprendizagem na rede estadual de ensino. (Para, 2024)

Conforme observado, o Programa objetiva promover a reflexdo sobre a
pratica pedagogica, fundamentada em evidéncias e na colaboragdo entre
educadores. Ao incentivar a formagcao de uma rede colaborativa, o Travessias
valoriza e estimula o intercambio de experiéncias, o qual pode contribuir para o
aprimoramento do processo de aprendizagem nas escolas. Além disso, ao valorizar
a reflexdo sobre a propria atuagdo e o intercambio de experiéncias, a iniciativa
reconhece os professores como sujeitos ativos de seu desenvolvimento profissional.
Por conseguinte, ao vincular a formagao a implementacao de politicas educacionais
e a melhoria dos processos de aprendizagem, o programa evidencia a inten¢cao do
Estado do Para de articular o desenvolvimento dos profissionais da educacao as
metas e prioridades da rede publica de ensino.

Vale salientar, igualmente, que a instituigdo publica uma revista anual
denominada inForma¢c@o, cujo objetivo € divulgar producbes de pesquisas em
educacdo elaboradas por servidores estaduais da Seduc. A figura 3 traz como

exemplo a capa da edicdo de dezembro de 2025.
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Figura 3 - Capa da Revista inForm@gcéao de dezembro de 2025.

£ 1) Form@cs’ﬁ'o

VOLUME 11 N° 13

CEFOR . W SOVERNOD DO
—_—

Fonte: Para (2023).

As informacgdes relativas a revista divulgadas no site do CEFOR indicam que
cada numero aborda eixos tematicos desenvolvidos nos artigos publicados.
Ademais, cumpre mencionar que a publicagdo da revista Inform@c¢ao demonstra o
esforco do CEFOR em ampliar os espacos de formagcdo para além das acdes
presenciais, promovendo a circulacdo de experiéncias, pesquisas e reflexdes
produzidas pelos profissionais da rede estadual. Nesse sentido, o periddico constitui
um importante mecanismo de valorizagdo dos saberes docentes e de fortalecimento
da formagao continuada como processo permanente de producido e difusdo de
conhecimentos educacionais. (Para, 2023).

A vista disso, percebe-se que a normativa estadual do Para, alinha-se ao
marco legal nacional ao reconhecer a importancia de uma formagao continuada que
valorize o espago escolar como locus privilegiado de aprendizagem profissional.
Essa convergéncia entre as instadncias estadual e federal evidencia uma
compreensao mais ampla da formacdo docente como um processo permanente,
colaborativo e situado, essencial a consolidagado de praticas pedagdgicas criticas,
reflexivas e comprometidas com a melhoria da educacdo basica. Dito isso, na

proxima secao, sera feita a contextualizacdo da escola pesquisada, notadamente no
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que toca a formacgéao continuada em servigo.

2.1 AESCOLA ESTADUAL NOVO HORIZONTE

A Escola Estadual Novo Horizonte esta localizada no municipio de Agaizal,
Estado do Para, um dos municipios pertencentes a regido de integragdo do Marajé.
A sede e a maior parte do territério sdo acessiveis somente por via fluvial.

O municipio conta apenas com uma escola de nivel médio, embora existam
turmas desse nivel na zona rural, sendo duas turmas do Sistema Modular de Ensino
(SOME), que funciona por periodos determinados para cada disciplina, ou seja, em
um periodo de 45 dias letivos as turmas ficam com duas ou trés disciplinas que ao
final do periodo sdo encerradas dando lugar a outras, e assim sucessivamente, e
quatro turmas do sistema de educacdo mediada por tecnologia. onde os alunos
assistem a aulas remotas ao vivo por um sistema de televisdo. Essas aulas sao
acompanhadas por um tutor, encarregado organizar os alunos e orienta-los na
utilizacao de equipamentos. Essas turmas ja foram parte da Escola Estadual Novo
Horizonte, mas foram desvinculadas em janeiro de 2025, para a criacdo da Escola
Rural de Ensino Médio do municipio. Entretanto, a existéncia desta escola ndo esta
ainda efetivada.

Cabe destacar que o sistema nas unidades da zona rural era feito por aulas
sincronas, pela internet, através do Sistema Educacional Interativo (SEI). Os alunos
do SEI contam com a presenca de monitores para organizar e orientar o tempo de
aula e os professores apresentam-se através da plataforma do sistema. S&o duas
politicas educacionais do governo do estado que atendem alunos de Ensino Médio
da zona rural.

No més de margo de 2024 os anexos da zona rural foram oficialmente
desligados da escola com a criagdo da Escola Rural de Acgaizal Esse fato mudou
substancialmente a média de matricula inicial da escola no ano seguinte, que
registrou 807 matriculados no inicio do ano letivo. Mudou também o IDEB esperado,
que tinha projecao de 4,1 e ficou em 4,5 considerando somente a unidade urbana.

A Escola Estadual Novo Horizonte, foi fundada em 1964 para atender alunos
do 1° Grau, Ginasio Normal, da zona rural e urbana. A escolha do nome da Escola
foi influenciada por sua primeira Diretora, que pertencia a uma ordem religiosa da

Igreja Catdlica. Do ano de 1964 até 1977, a escola atendeu a modalidade de Ensino
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Normal, com formagao de professores leigos para atuarem no Ensino de 12 a 42
série. Em 1978, conforme a lei 5.692/71, passou a adotar o Ensino de 1° grau.

Em 1992 recebeu o Ensino de 2° grau Profissionalizante, transferido da Rede
Municipal de Ensino, ofertando cursos de Administracdo, que foi extinto em 1994,
devido caréncia de professores habilitados e de espaco fisico, e Magistério, periodo
que passou a chamar-se Escola Estadual de 1° e 2° Graus “Novo Horizonte”.

Em 1995, foi estabelecido um convénio entre a Secretaria de Educacgao do
Para (SEDUC/PA) e a administracdo municipal, visando a implementagéo do Ensino
Modular’ com os cursos de Administragdo e Contabilidade. Essa abordagem
estruturava-se em médulos compostos por uma a trés disciplinas, por periodos com
duragéo de 45 dias letivos cada, ao final do qual eram encerradas e davam lugar a
outras, que mais tarde ganhou a nomenclatura de “Educacédo Geral”. Atuando no
regime regular com o Magistério e o Ensino Fundamental de 12 a 82 série,

A partir do ano de 1997, o Ensino Fundamental foi sendo extinto de forma
gradativa, até a conclusdo da ultima turma de 82 série, em 2005. Nesse mesmo ano
passou a ser Escola Sede, que é a instituicdo que emite a documentagcdo das
escolas estaduais da zona rural do Municipio. Em 1999, em cumprimento a LDB, o
turno intermediario foi extinto.

Em 2000, o curso Magistério ganhou mais um ano, passando a denominar-se
“Ensino Normal” (de 04 anos). Em 2001 foi implantado pela SEDUC o Ensino Médio
Regular para atender uma grande demanda de alunos. Em 2002, iniciou-se
gradativamente a extingdo por série do Magistério - Ensino normal.

Em 2007 a escola teve a conclusao da ultima turma do Magistério e a inclusao
do Sistema EJA de Ensino (Educagao de Jovens e Adultos). Com o passar dos anos
as vagas para cursar o Ensino Médio no meio rural foram sendo ampliadas através

do Sistema Modular de Ensino — SOME, do Sistema Educacional Interativo — SEl e

7 O Sistema de Ensino Modular foi implementado em resposta a insuficiéncia de docentes
com formacao adequada e residentes na cidade. Nesse contexto, professores eram
designados para atuar por periodos relativamente curtos e posteriormente substituidos,
adotando um modelo de rodizio. O atendimento ocorria nos quatro turnos distintos,
matutino, intermediario —, que funcionava entre o matutino e o vespertino, com apenas
trés horas de duracao, entre 11:00 e 14:00 horas —, vespertino e noturno. Em 1996,
dentro dos tramites legais, o curso de Magistério foi regularizado junto ao CEE
(Conselho Estadual de Educacao).
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do Ensino Médio Personalizado® - EJA Semipresencial, este com turmas no meio
rural e urbano. No ano de 2023 as turmas do SOME, SEI passaram a ser anexo rural
com INEP proéprio e o Ensino Personalizado anexo do Instituto de Jovens e Adultos®.
Atualmente a escola atende 11 turmas pela manh3, 11 turmas a tarde e 02 turmas a

noite, conforme a tabela 1.

Tabela 1 — Matriculas da Escola Estadual Novo Horizonte (2026)

(Continua)
ENSINO MEDIO REGULAR
12 SERIE
Turma Turno de Oferta N° de Matriculas
1° SERIE REGULAR MATUTINO 126
12 SERIE REGULAR VESPERTINO 141
12 SERIE 267
22 SERIE
Turma Turno de Oferta N° de Matriculas
22 SERIE REGULAR MATUTINO 91
22 SERIE REGULAR VESPERTINO 117
22 SERIE 208
32 SERIE
Turma Turno de Oferta N° de Matriculas
32 SERIE REGULAR MATUTINO 82
32 SERIE REGULAR VESPERTINO 108
32 SERIE 190

ENSINO MEDIO CORREGCAO DE FLUXO

Turma Turno de oferta N° de Matriculas
EM CORRECAO DE FLUXO MATUTINO 31
EM CORREQAO DE FLUXO VESPERTINO 30
EM CORRE(}AO DE FLUXO 61

ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

Série Turno de oferta N° de Matriculas
ENS EDUCACAO ESPECIAL MATUTINO 10
ENS EDUCACAO ESPECIAL VESPERTINO 08
ENS EDUCAGAO ESPECIAL 18

ENSINO MEDIO - EDUCAGAO DE JOVENS E EDULTOS — EJA
EJA ETAPA UNICA

Turma Turno de Oferta N° de Matriculas
EJA ETAPA UNICA NOTURNO 34
ETAPA UNICA 34

EJA 22 ETAPA
Turno de Oferta |

Turma | N° de Matriculas

8 O Ensino Médio personalizado é semipresencial, com dois encontros presenciais por
semana e atividades para fazer em casa, que sdo organizadas durante os encontros
presenciais. Esse sistema nao utiliza plataforma.

® Nome ficticio, visando preservar o sigilo da identidade da escola e dos participantes da
pesquisa
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22 ETAPA | NOTURNO | 17
22 ETAPA 17
EJA - ENSINO MEDIO PERSONALISADO
TURMA Turno de oferta N° de Matriculas
EJA — E M PERSONALISADO NOTURNO 23
ENSINO MEDIO PERSONALISADO 23
TOTAL EJA 74
MATRICULA TOTAL DA ESCOLA 818

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Como ¢é possivel observar na tabela 1, existe uma diferenga decrescente no
numero de matriculas conforme se avanca para a série mais elevada. A primeira
série apresenta um numero maior de matriculas, com um decréscimo na segunda
série e uma diferenga maior ainda para a terceira série.

As turmas do turno matutino tém cerca de 80% dos estudantes provenientes
da zona rural, uma vez que esse periodo é o mais adequado para quem se desloca
dessas areas, considerando-se que todos os acessos a sede do municipio ocorrem
por via fluvial, o que torna transporte desses estudantes lento e complicado. Nos
turnos vespertino e noturno, por sua vez, a composicao é exclusivamente de alunos
da zona urbana.

Todas as turmas funcionam em uma unica unidade localizada na sede do
municipio que esta instalada em um terreno de 6.900 m?, dimensao que possibilita a
implantacédo de todos os blocos no mesmo nivel de piso.

A classificagao oficial da escola, pela SEDUC, é escola urbana, embora ela
também atenda estudantes provenientes da zona rural, circunstédncia que produz
desafios concretos de transporte, frequéncia e organizagao pedagdgica.

Atualmente a escola esta passando por uma reforma e ampliacdo onde serao
acrescentadas mais quatro salas de aula, uma sala para o grémio estudantil, uma
sala para atendimento especializado, uma quadra poliesportiva e um auditorio. Na
configuracéo atual, tem 11 salas de aula, sendo que trés delas sdo outros espagos
que foram adaptados, que sao a sala de audio e video, e a biblioteca (esta, dividida
ao meio, forma duas salas improvisadas), uma secretaria, salas de direcéo, vice
diregcdo e coordenagao pedagdgica, um laboratério multidisciplinar para ciéncias da
natureza (que jamais funcionou porque a Secretaria de Educacédo nunca lotou
professores para operacionaliza-los), banheiro para os alunos, masculino e feminino
com sanitarios adaptados para pessoas com deficiéncia (PCD), banheiros adaptados

para funcionarios e visitantes, copa com depdsito de merenda, recreio coberto e um
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depdsito, que foi dividido para se criar uma sala de atendimento educacional
especializado (AEE). Cabe mencionar que as instalagbes da escola se encontram
em estado de conservagao. Novos blocos estdo sendo erguidos nas areas livres do
terreno e com o inicio de 2026 as dependéncias atuais serdo liberadas para reforma.

E importante destacar que a maior parte das turmas (1° e 2° anos) esta em
regime hibrido, combinando aulas presenciais com atividades remotas no ano letivo
de 2026, em razdo da reforma. Para as turmas do terceiro foram disponibilizadas
salas externas a escola. Essa situagado exige encaminhamentos adicionais, os quais
devem ser discutidos no conselho escolar.

Outro ponto relevante relacionado ao funcionamento administrativo da escola
diz respeito as assembleias gerais, onde se reune toda a comunidade escolar para
deliberar sobre assuntos diversos como prestacdo de contas dos recursos
recebidos, decisbes administrativas e organizacionais, mudangas no quadro
docente, entre outras coisas. Essas reunides s&o solicitadas, pela diretoria da
escola, mas sao convocadas e presididas pelo conselho escolar.

No que se refere ao contexto socioecondmico, a EE Novo Horizonte possui

Nivel Socioeconémico baixo, o que indica NSE 2. Assim,

Neste nivel os estudantes estdo entre um e dois desvios-padrao
abaixo da média nacional do Inse. Considerando a maioria dos
estudantes, a mae/responsavel e/ou o pai/responsavel tem o 5° ano
do ensino fundamental incompleto ou completo. A maioria possui
uma geladeira, um ou dois quartos, uma televisdo e um banheiro.
Mas n&o possui muitos dos bens e servigos pesquisados, exceto
uma parte dos estudantes deste nivel passa a ter freezer, maquina
de lavar roupa e trés ou mais quartos para dormir em sua casa
(QEdu, 2026).

Esse contexto evidencia desafios que ultrapassam os limites da sala de aula e
impactam diretamente os processos de ensino e aprendizagem. As condi¢cbes de
vulnerabilidade social e o baixo nivel de escolarizacdo das familias podem
influenciar o acompanhamento da trajetéria escolar dos estudantes, o acesso a
recursos culturais e educacionais e até mesmo as condi¢gdes objetivas para
realizacao das atividades escolares no ambiente doméstico.

Diante dessa realidade, torna-se ainda mais relevante o desenvolvimento de
praticas formativas voltadas aos professores, capazes de subsidiar a compreensao

das especificidades do contexto escolar e das necessidades dos estudantes
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atendidos pela instituigao.

Nesse sentido, a formagédo continuada assume papel estratégico ao
possibilitar que os docentes reflitam sobre suas praticas pedagdgicas, desenvolvam
metodologias mais contextualizadas e construam estratégias de ensino sensiveis as
desigualdades sociais presentes no cotidiano escolar. Além da atualizagdo de
conhecimentos tedricos e metodolégicos, as agdes formativas podem favorecer a
construcéo de praticas pedagdgicas mais inclusivas, colaborativas e comprometidas
com a garantia do direito a aprendizagem, especialmente em contextos marcados
por maiores vulnerabilidades socioecondémicas.

Aliado a isso, torna-se relevante ressaltar o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) alcangado pela escola em 2023, dado mais recente
divulgado, alcangando 4,5 pontos. Cumpre mencionar que devido as regras de
publicacdo do IDEB a escola nao teve acesso aos indices anteriores a 2023. A
instituicdo ndo conseguia controlar a frequéncia dos alunos dos anexos que estavam
a grandes distancias, resultando em participagao abaixo de 80% nas provas do Saeb
aplicadas na zona rural, o que impedia a publicac¢ao oficial do indicador.

Esse cenario evidencia desafios estruturais e logisticos que ultrapassam o
desempenho académico propriamente dito e revelam as especificidades do contexto
educacional vivenciado pela escola. A distancia entre os anexos e a sede da
instituicdo, associada as dificuldades de acompanhamento da frequéncia e de
participacdo dos estudantes nas avaliacbes externas, demonstra como fatores
territoriais e socioeconémicos podem impactar diretamente os indicadores
educacionais. Dessa forma, a auséncia de divulgacao do IDEB em anos anteriores
nao necessariamente reflete apenas questdes relacionadas a aprendizagem, mas
também limitagdes operacionais e condigdes concretas de funcionamento da escola.

Nesse contexto, os resultados do IDEB podem contribuir para a identificagcao
de desafios relacionados a aprendizagem e subsidiar a elaboracao de estratégias de
intervencao pedagogica mais contextualizadas. Tal aspecto reforga a relevancia das
praticas de formacao continuada de professores, especialmente quando articuladas
a analise dos resultados educacionais e as especificidades da realidade escolar.
Assim, a tabela 2 abaixo apresenta as taxas de rendimento alcangadas pela EE
Novo Horizonte entre 2020 e 2024.
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Tabela 2 — Taxas de rendimento (2020-2024)

Rendimento — Ensino Médio
Ano Reprovacgao Abandono Aprovacao
2020 0% 0% 100%
2021 2,4% 28,1% 69,5%
2022 15% 0,6% 84,4%
2023 0,1% 0% 99,9%
2024 1,3% 0,2% 98,5%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados extraidos do QEdu (2026)

Conforme pode-se observar, as taxas de rendimento demonstram os impactos
provocados pela pandemia de Covid-19 sobre a trajetdria escolar dos estudantes,
especialmente no que se refere a permanéncia e ao desempenho académico. Em
seguida, a escola apresentou uma recuperagao significativa, consolidando
resultados mais favoraveis. Esse cenario sugere avangos na organizagdo do
trabalho pedagdgico e no acompanhamento das trajetérias escolares, ao mesmo
tempo em que reforga a importancia da formagao continuada de professores como
estratégia para sustentar e qualificar os resultados educacionais alcangados. No que
tange ao quadro funcional, atualmente a escola tem 48 funcionarios, sendo que 30

sdo concursados, 11 sdo temporarios e 7 terceirizados, conforme explicitado no

quadro 1.
Quadro 1 - Demonstrativo de servidores da escola
Vinculo
Cargo/fungao Quantidade Concursado Temporario Terceirizado
(Contratado)
Diretor 01 01 - -
Vice diretor 02 02 - -
Especialistas em Educacao 06 06 - -
Professores 23 11 12 -
Secretaria 01 01 - -
Auxiliares de secretaria 02 02 - -
Merendeiras/serventes 07 2 - 05
Vigias 06 04 - 02
Total 48 30 12 07

Fonte: Escola Estadual Novo Horizonte (2026)
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E importante esclarecer que os servidores temporarios sdo aqueles
contratados pela SEDUC através de processos seletivos especificos e que ficam
com vinculo por tempo determinado com a instituigdo. Ja os servidores terceirizados
sao contratados por uma empresa prestadora de servigo e por esse motivo nao
possuem nenhum vinculo com o estado.

Observa-se, ao se analisar o quadro, que cerca de 50% dos docentes tém
contrato temporario, 0 que evidencia uma elevada rotatividade desses profissionais
na instituicdo. Diante disso, de acordo com dados oficiais, a escola apresenta um
indice de regularidade docente igual a 2,7 (Brasil, 2025), nivel considerado baixo.
Este fator pode influenciar de maneira negativa formagdo dos estudantes e os
processos educativos da escola. Segundo o INEP, na Nota Técnica
CGCQTI/DEED/INEP n° 11/2015:

A alta rotatividade de professores nas escolas pode afetar o
estabelecimento de vinculo com a escola e alunos, pois um professor
que permanece pouco tempo na escola tem menos condigdes para
identificar situacées especificas dos alunos e da comunidade
atendida pela escola, de dar continuidade a planejamentos, nem de
contribuir na resolugao de eventuais problemas pelos quais a escola
esteja passando. (Brasil, 2015, p. 5).

Diante disso, pode-se perceber que a baixa permanéncia dos docentes
compromete nao apenas a continuidade dos processos pedagdgicos, mas também a
construcdo de vinculos solidos entre professores, estudantes e comunidade escolar.
Este quadro fragiliza o desenvolvimento de praticas educativas consistentes e
dificulta a implementagao de projetos a longo prazo, evidenciando a necessidade de
politicas publicas que assegurem maior estabilidade e valorizagao profissional.

Nesse contexto, o quadro 02, a seguir, apresenta um panorama da
distribuicdo da formacdo dos docentes da escola. Considera a correspondéncia

entre a area de formacéao superior e a disciplina que lecionam.
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Quadro 02 - Adequacéao da Formagao Docentes (AFD) em relagao a disciplina que

leciona na Escola Estadual Novo Horizonte (2025).

GRUPO DESCRIGCAO %
Docentes com formagao superior de licenciatura na mesma disciplina que
1 lecionam, ou bacharelado na mesma disciplina com curso de55,9

complementacdo pedagodgica concluido.
Docentes com formagdo superior de bacharelado na disciplina
correspondente, mas sem licenciatura ou complementacéo pedagogica.

00,0

Docentes com licenciatura em area diferente daquela que leciona, ou com
3 bacharelado nas disciplinas da base curricular comum e complementag¢aoé4,1
pedagogica concluida em area diferente daquela em que leciona.

Docentes com outra formagao superior ndo considerada nas categorias

4 .
anteriores.

00,0

5 Docentes que ndo possuem curso superior completo. 00,0
Fonte: INEP (2025).

Conforme se observa no Quadro 2, a escola tem pouco mais da metade,
(55,9%) dos professores lecionando na mesma disciplina de sua formacdo, o que
indica que estdo devidamente habilitados a lecionar em sua area especifica. Por
outro lado, uma parte consideravel (44,1%), estdo lecionando em disciplinas
diferentes de seu curso de formagdo ou complementagdo pedagdgica. Isso pode
trazer desafios pedagogicos como falta de afinidade com os componentes
curriculares e dificuldades de dominio desses componentes com consequentes
falhas e lacunas nos conteudos, além de menor dominio metodolégico. Essa
presenca significativa de professores fora da sua area de formacgao aponta para a
necessidade de politicas de incentivo a formacado continuada e a adequacao da
formacéao docente.

Diante desse cenario, observa-se que, embora a maioria dos docentes atue
em areas compativeis com sua formacdo inicial, o percentual expressivo de
professores que lecionam em componentes curriculares distintos de sua habilitacdo
evidencia desafios relacionados a qualificagdo do trabalho pedagdgico. Nesse
contexto, a formacao continuada assume papel fundamental, na medida em que
pode contribuir para o fortalecimento dos conhecimentos especificos e pedagdgicos
necessarios ao exercicio da docéncia, bem como para o enfrentamento das
demandas emergentes do cotidiano escolar.

Assim, torna-se relevante compreender como esse processo formativo tem sido

desenvolvido na escola pesquisada, buscando identificar as agcbdes ofertadas, suas
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caracteristicas e as contribuicdes percebidas pelos profissionais da educacdo. E

sobre esses aspectos que se debruga a proxima segéao.

2.1.1 Formacgao Continuada na Escola Estadual Novo Horizonte

Nesta secdo sera abordada a formagado continuada na escola pesquisada,
destacando as dificuldades enfrentadas para realizar momentos com este fim de
forma sistematica. Para tanto torna-se necessario esclarecer que aqui o destaque é
a formacéao continuada em servico.

Observando a dindmica da escola, um fato que chama atengédo sobre a
organizagao de encontros para a formagao continuada de professores é que eles
parecem muito restritos aos acontecimentos do cotidiano escolar, ocorrendo
somente sob demanda, ndo sendo algo institucionalizado. Mesmo se tendo
conhecimento da importancia da formacdo continuada dos professores para a
melhoria da qualidade da educacao, essa dinamica revela a pouca presenca de
momentos dedicados a esta formacdo na escola pesquisada de modo a oferecer
momentos regulares para esse fim. De acordo com a organizagdo adotada
atualmente pela escola esses momentos ocorrem de forma pontual, pouco
formalizada, sempre por demanda, dependendo sempre de iniciativas motivadas
pelos problemas que surgem no decorrer do ano letivo.

A formagao continuada de professores em servico € fundamental para a
melhoria da qualidade da educacido na escola. Sendo assim, os problemas que
surgem durante o bimestre e que sao colocados em pauta para as reunides podem
ser melhor resolvidos se a escola tiver estratégias de formacédo organizadas e
realizadas continuamente, inclusive como parte do Projeto Politico Pedagodgico.
Contudo, observa-se que o0s encontros pedagdgicos acontecem sem uma
programacao formativa definida, previamente estruturada, em geral abordando
demandas emergenciais do cotidiano escolar. Embora essas questbes sejam
relevantes para o funcionamento da escola, a auséncia de um planejamento
sistematico limita a discussdo de temas estratégicos para o desenvolvimento
profissional docente.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola ndo apresenta propostas
especificas sobre a formagao de professores em servigo, apesar de prever, como

demonstrado no trecho a seguir:
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1 - Realizar reunides e encontros pedagdgicos para avaliagdo dos
resultados propostos no Planos de Ensino dos Componente
Curriculares, ao periodo, apontando as dificuldades que permearam
0 processo, considerando as propostas que, pelos resultados
satisfatérios devem ser mantidas no PE do bimestre seguinte e as
que devem ser modificadas, excluidas ou substituidas, por néao
apresentarem os resultados desejados. (E.E. Novo Horizonte, 2025,
p. 26)

Assim, embora o PPP n&o proponha diretamente a formacgido continuada
docente, nem explicite agdes de qualificagdo em servigo, contempla, no ambito das
necessidades emergentes decorrentes de situagbes cotidianas, e de suas
repercussdes no rendimento escolar, a realizagdo de encontros pedagogicos
destinados a analisar as dificuldades observadas nos processos educativos da
escola.

Apesar dessas limitagbes, a escola realiza encontros que, embora caregam
de melhor organizagdo e regularidade, contribuem a reflexdo coletiva sobre o
processo educacional, favorecendo a construgdo de estratégias para a superagao
das dificuldades identificadas, além de propiciar novos olhares para a pratica
docente, para a relagdo com os educandos e para as metodologias de ensino
adotadas em sala de aula.

Nesse processo, as reunides pedagogicas da escola sdo planejadas e
organizadas pela coordenacado pedagogica, que € composta atualmente por cinco
profissionais da area, dois no turno da manha, dois no turno da tarde e um no turno
da noite. Normalmente, o planejamento desses encontros conta com a presenga do
diretor e do vice-diretor e é realizado a cada final de bimestre. Nesta ocasido, as
pautas sao discutidas coletivamente, buscando contemplar as principais demandas
observadas.

A anadlise dessa dinamica evidencia que a escola dispbe de espacgos de
discussdo pedagogica que favorecem a reflexdo sobre os desafios do cotidiano
escolar e a busca coletiva por solugdes. Porém, tais iniciativas ainda se caracterizam
por uma atuacdo predominantemente voltada as demandas emergenciais, sem a
constituicio de um processo sistematico de formacado continuada articulado aos
objetivos institucionais da escola. Nesse sentido, torna-se necessario fortalecer a
dimensao formativa desses encontros, ampliando seu potencial para subsidiar o

trabalho docente e apoiar a tomada de decisbes pedagdgicas fundamentadas em
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evidéncias, especialmente no que se refere a apropriagdo e ao uso dos resultados
das avalia¢gdes externas.

Assim, compreender os desafios identificados exigem considerar também o
contexto mais amplo das politicas educacionais e das orienta¢des formuladas pelos
orgaos responsaveis pela formagao docente. Nessa perspectiva, o capitulo seguinte
apresenta os fundamentos tedricos e metodolégicos da pesquisa, bem como a
analise da documentacao oficial relacionada a formagao continuada de professores,
buscando identificar elementos que contribuam para a compreensao da realidade

investigada.
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3 POSSIBILIDADES DE ENCONTROS FORMATIVOS NA ESCOLA ESTADUAL

NOVO HORIZONTE

Este capitulo esta organizado em quatro segcbes. Na primeira segao, sao
apresentadas reflexdes sobre a formacgao continuada na escola, fundamentadas na
analise da literatura pertinente ao tema. Na segunda segao, discute-se a atuacao da
gestdo escolar na formagédo continuada de professores em exercicio. A terceira
secao expde o percurso metodolégico da pesquisa, oferecendo uma descricdo
criteriosa das opg¢des adotadas, das etapas percorridas e das ferramentas
empregadas na sua realizagdo. Na quarta secado realiza-se a analise dos dados da
pesquisa, evidenciando os resultados obtidos a partir de trés eixos principais:
descricdo dos documentos analisados, analise propriamente dita e possibilidades de

implementagao na escola, que apontam caminhos para a elaboragao do PAE.

3.1 AFORMAGCAO CONTINUADA NA ESCOLA

As atividades de formagcdo continuada sao necessarias para o bom
andamento do processo pedagodgico da escola. Sobre isso Libaneo (2015, p.3) diz

que

a escola é, também, um lugar de aprender a profissao docente de
modo a que todos contribuam no aprimoramento das praticas de
organizagcado e gestdo, levando a melhorar a aprendizagem dos
alunos. Ou seja, a gestdo da escola ndo é um problema apenas do
diretor, do coordenador pedagogico, mas de todos os que trabalham
na escola tém a ver com a gestdo. Nesse sentido, a escola é o
melhor lugar de formacao continuada, visando ao desenvolvimento
pessoal de gestores e professores.

Sendo assim, pode-se dizer que a formagao continuada dos professores,
notadamente, a formacgao em servigo, pode ser compreendida nao apenas como um
processo de aprimoramento individual da pratica docente, mas também como uma
acao que se desenvolve no proprio contexto escolar e envolve os diferentes
profissionais que nele atuam. Nesse espaco, a formacdo pode promover uma
constante reflexdo sobre a atuagdo docente, trazendo novas perspectivas para o

enfrentamento dos desafios que sao inerentes ao ambiente escolar e as praticas
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docentes. Ao destacar a escola como espacgo privilegiado de formagao, Libaneo

(2015) evidencia, portanto, a importancia de que gestores e professores participem
coletivamente dos processos de reflexdo sobre a organizagéo do trabalho escolar e
sobre as praticas pedagogicas.

Essa compreensdo da formagao continuada articula-se, ainda, a concepgéao
de gestdo escolar como responsabilidade coletiva e compartilhada, entre os
diferentes profissionais que integram a comunidade escolar, ndo se restringindo a
atuacao daqueles que ocupam cargos de diregdo ou coordenacgdo pedagdgica.
Nessa perspectiva, a participacdo de professores, gestores e demais profissionais
da educacéo nos processos de organizagdo e tomada de decisdo pode contribuir
para a construcdo de praticas mais articuladas as necessidades da escola e dos
estudantes. A gestdo, compreendida como uma dimens&o coletiva do trabalho
escolar, passa, assim, a configurar também um espago de aprendizagem e de
desenvolvimento profissional.

E nesse sentido que a escola se apresenta como um espaco privilegiado para
a formagao continuada, uma vez que as experiéncias, os desafios e as praticas
vivenciados cotidianamente podem constituir objetos de analise e de reflexdo
coletiva. A troca de experiéncias entre os profissionais e a reflexao sobre as praticas
pedagogicas favorecem a construcdo compartiihada de conhecimentos e podem
contribuir para o aprimoramento das praticas de organizacdo e de gestdo e,
consequentemente, para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.
Desta forma, uma gestao participativa fortalece tanto o desenvolvimento dos
profissionais quanto a qualidade do ensino oferecido aos estudantes.

Essa compreensao da formacao continuada como um processo articulado as
experiéncias e as praticas profissionais aproxima-se do entendimento apresentado
por Casadei Salles (2004, p.7), segundo quem “para a ANFOPE, a formagao
continuada trata da continuidade da formagao profissional, proporcionando novas
reflexdes sobre a agao profissional e novos meios para desenvolver e aprimorar o
trabalho pedagdgico”. A partir dessa compreensao, as experiéncias construidas no
préprio contexto de trabalho assumem relevancia no processo formativo, aspecto
ressaltado por Tardif (2017), para quem os saberes mobilizados pelos professores
nao sao constituidos por uma unica fonte, mas resultam da articulagdo entre

conhecimentos provenientes da formagao profissional, saberes disciplinares e



55
curriculares e, igualmente, da experiéncia construida no cotidiano do trabalho.

Neste sentido, a formacdo continuada ndo deve ser compreendida como
simples transmissédo de novos conteudos aos professores, mas como processo que
possibilita articular os conhecimentos sistematizados as experiéncias concretamente
vivenciadas no exercicio da profissao e pela efetiva troca de experiéncias entre os
profissionais. Esse entendimento € especialmente importante para a realidade
escolar, pois significa reconhecer que os professores chegam aos momentos
formativos trazendo conhecimentos construidos ao longo de sua trajetéria
profissional. Assim, os encontros formativos realizados na escola podem partir das
situacbes concretas enfrentadas pelos docentes, transformando experiéncias
individuais em objetos de reflexdo coletiva e favorecendo a construgéo
compartilhada de conhecimentos e possibilidades de intervengao sobre a pratica.

Ao considerar os diferentes saberes que constituem o trabalho docente, torna-
se necessario, contudo, reconhecer que parte deles € construida antes mesmo da
insercdo do professor na escola, durante seu processo de formagao profissional.
Nesse sentido, € importante destacar a formagao inicial, aquela que se desenvolve
durante a graduacao. Sobre essa dimensado da formagdao docente Casadei Salles

(2004, p.3), ressalta que ela esta

diretamente relacionada, sobretudo, com a aquisicdo de
determinadas habilidades, minimas e indispensaveis, de acordo com
as regras existentes. Por isso € que o futuro professor se concentra
nessa fase com as demandas préprias da sua condicdo de
estudante. Esse periodo é marcado pela énfase na certificacao de
habilidades.

Neste sentido, a formacao inicial tem sua base sobretudo na busca de
conhecimentos teoricos, filoséficos e epistemoldgicos que irdo dar base a aquisicao
de habilidades que o habilite a exercer a profissdo. Essa é linha mais comum de
quem ainda busca por esta formagdo, embora muitos profissionais sé venham a
adquirir a graduacao quando ja estdo em plena atuacéo.

Dados os muitos problemas relacionados ao desenvolvimento da educagéao
no Brasil, um ponto bastante debatido diz respeito a constatagdo de que a formagao
em cursos de licenciatura ndo propicia uma base solida para atuacado profissional

dos professores. Nesse sentido, Gatti (2008, p. 58) enfatiza que



56
problemas concretos das redes inspiraram iniciativas chamadas
de educacao continuada, especialmente na area publica, pela
constatacdo, por varios meios (pesquisas, concursos publicos,
avaliagdes), de que os cursos de formacdo basica dos
professores ndo vinham (e ndo vém) propiciando adequada base
para sua atuagao profissional.

Portanto, é possivel afirmar que, em um primeiro momento a formagao
continuada apresenta-se como uma alternativa para responder as demandas e aos
desafios identificados no exercicio da profissdo docente e propiciar aos profissionais
da educagcdo uma base mais solida e abrangente. Ao mencionar pesquisas,
concursos publicos e avaliagbes como mecanismos que permitiram constatar
fragilidades na formacgao basica dos professores, a autora chama atengao para a
existéncia de uma distancia entre os conhecimentos desenvolvidos na formagao
inicial e as demandas concretas que emergem da atuagdo profissional. Nesse
sentido, a formagao continuada passa a desempenhar um papel que ultrapassa a
mera atualizacdo de conhecimentos, configurando-se como uma possibilidade de
enfrentar necessidades identificadas no proprio ambiente escolar e de fortalecer os
saberes e as competéncias mobilizados pelos professores em sua pratica cotidiana.

Essa compreensao reforga, portanto, a importancia de que as agdes de
formacgao continuada em servigo estejam articuladas as necessidades efetivamente
vivenciadas pelos profissionais e as caracteristicas dos contextos em que atuam.
Mais do que simplesmente suprir lacunas atribuidas a formacao inicial, trata-se de
reconhecer a formagao como um processo permanente, no qual os conhecimentos
construidos ao longo da trajetoria profissional podem ser continuamente
problematizados, ampliados e ressignificados a partir das situagées concretas do
trabalho docente.

Nesta linha de raciocinio Candau (2016, p. 300) também aponta que

Os desafios que os docentes enfrentam no cotidiano escolar estao
muito distantes dos temas privilegiados pelos pesquisadores das
areas de formacdo de professores, trabalho docente, didatica e
curriculo. Parece que estes desafios ndo sdo integrados nas nossas
preocupagodes investigativas e que a interlocugao com os professores
e professoras do ensino basico € fragil e ndo adequadamente
articulada.

A autora apresenta uma critica importante a distdncia existente entre a
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pesquisa académica e a realidade enfrentada pelos professores no cotidiano

escolar. Desse modo, os desafios vivenciados pelos docentes na pratica cotidiana,
nao podem ser desconsiderados nos processos de formacgao, especialmente quando
se pretende que esses momentos contribuam efetivamente para o aprimoramento do
trabalho pedagdgico. Candau (2016) chama atencdo para o fato de que muitos
estudos sobre formagao docente, curriculo e didatica nem sempre consideram os
problemas concretos enfrentados pelos professores em sala de aula. Tal
constatagdo evidencia uma fragilidade na interlocugdo entre pesquisadores e
professores da educagao basica, indicando a necessidade de aproximar o0s
conhecimentos produzidos no campo académico das situagbes concretas que
permeiam a pratica profissional. Nessa perspectiva, os professores ndo devem ser
compreendidos apenas como destinatarios de conhecimentos produzidos
externamente, mas como sujeitos que também produzem conhecimentos a partir de
suas experiéncias e dos desafios que enfrentam no exercicio da profissao,
reconhecendo seus saberes e vivéncias como elementos fundamentais para a
construgcao de uma educacao de melhor qualidade.

Essa aproximacdo ganha especial relevancia no ambito da formagéao
continuada, uma vez que possibilita utilizar as situagdes vivenciadas na escola como
ponto de partida para a reflexdo sobre a pratica. Ao considerar os problemas
concretos enfrentados pelos docentes, os processos formativos podem promover o
dialogo entre os conhecimentos sistematizados e os saberes construidos na
experiéncia, tornando a formagao mais significativa e alinhada as necessidades do
contexto escolar. Desse modo, fortalecer a interlocugdo entre universidade e escola
nao significa apenas aproximar espagos distintos de produgdo de conhecimento,
mas reconhecer que a reflexao sobre a pratica docente também se constréi também
a partir do dialogo com aqueles que vivenciam cotidianamente os desafios da
educacao.

Nesta mesma dire¢cdo, Tardif (2017, p. 36) evidencia que a formagao
continuada deve valorizar os saberes da experiéncia, pois s&o eles que permitem ao
professor dialogar com os conhecimentos académicos e curriculares. Assim, de

acordo com o autor

Os saberes docentes sao plurais, compostos de saberes
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disciplinares, curriculares, profissionais e experienciais. Eles nao
podem ser reduzidos a simples transmissao de conteldos, pois se
constituem em praticas vividas e reinterpretadas no cotidiano da
profissao (Tardif, 2002, p. 36).

Conforme se observa, o autor destaca que o trabalho do professor envolve
muito mais do que a simples transmissao de conteudos aos alunos, uma vez que
os saberes docentes sido construidos a partir de diferentes fontes, como a
formagdo profissional, os conhecimentos das disciplinas, o curriculo e,
principalmente, as experiéncias vivenciadas no cotidiano escolar. Dessa forma, o
professor n&do é apenas um transmissor de conhecimentos, mas um sujeito que
interpreta, adapta e transforma seus saberes de acordo com as situagdes
concretas que vivencia em sua pratica. Assim, a experiéncia profissional assume
um papel relevante, pois os conhecimentos forjados no exercicio da docéncia
contribuem tanto para a atuacéo cotidiana quanto para a constituicdo da identidade
profissional do professor (Tardif, 2002).

Considerar a experiéncia e o0s saberes construidos no cotidiano escolar
implica, contudo, compreender que a pratica docente ndo se desenvolve de
maneira isolada ou desvinculada das condigcbes em que o trabalho educativo se
realiza. Ao contrario, ela € atravessada por aspectos sociais, politicos e
profissionais que influenciam tanto o trabalho dos professores quanto os processos
de formacao continuada. Nesse sentido, ao discutir a relacédo entre pratica docente

e formagao continuada em servigo, Casadei Salles (2004, p. 6) observa que

a pratica docente e a formagdo continuada em servico devem ser
consideradas em relagdo aos diferentes aspectos da pratica
educativa. Tanto uma como outra sido indissociaveis das politicas
culturais que as condicionam, bem como da definicdo de uma
carreira mais profissional. O corolario imediato dessa afirmacao é
que nenhuma pratica educativa se justifica fora do seu contexto
politico e ou social.

Sendo assim, é possivel compreender que a formacgao continuada em servigo
deve ocupar um lugar permanente na vida profissional dos docentes levando-se em
consideragdo a necessidade constante de pensar e repensar as praticas
desenvolvidas nos processos de ensino e aprendizagem e suas consequéncias,

sejam elas positivas ou negativas. Essa reflexdo continua sobre a pratica possibilita
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aos professores analisar os resultados de suas acoes, identificar dificuldades que se

apresentam no contexto escolar e buscar caminhos para supera-las, contribuindo,
assim, para o aprimoramento do trabalho docente e dos processos de ensino e
aprendizagem

Isso pde em evidéncia que a formagao continuada deve valorizar os saberes
da experiéncia, pois sdo eles que permitem ao professor dialogar com os
conhecimentos académicos e curriculares. Nesse sentido, o professor deve ser
valorizado como sujeito do conhecimento e ndo como uma maquina que executa
ordens ou manuais didaticos. A docéncia € uma profissao viva, dinamica e de alta
exigéncia intelectual. O professor deve reconstruir sua pratica toda vez que entra em
sala de aula.

Além dos novos conhecimentos que podem ser incorporados pelos
professores e podem ajuda-los a refletir sobre os problemas relacionados aos
processos de ensino, surgem também novas possibilidades para a revisdo do
planejamento didatico pedagogico, de modo a poder buscar novos caminhos de
trabalho e agdes que visem a melhoria da educacéo oferecida na escola.

Diante da relevancia que a gestdo escolar adquiriu nos ultimos anos,
percebe-se que varias outras dimensdes e processos S30 essenciais para o bom
funcionamento da instituicdo escolar e de todo o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem. Dentre essas, destaca-se a gestdo pedagogica, pois
envolve a coordenacdo de diversas atividades e processos educacionais, como a
elaboracdo de planos de ensino, a formagao continuada dos professores, a
avaliagao do desempenho escolar e a implementacédo de projetos pedagdgicos. Por
isso podemos considera-la como fundamental para garantir a qualidade do ensino e
o desenvolvimento integral dos alunos.

Isto posto, a proxima secgao discutira de que maneira a gestao escolar atua

diretamente na formacgao e no desenvolvimento profissional dos professores
3.2 O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA FORMACAO DOCENTE
A gestdo escolar refere-se ao conjunto de praticas e processos que sao

inerentes as atividades desenvolvidas pela escola. Segundo Libaneo; Oliveira;
Toschi (2003, p. 447):
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As concepgbes de gestdo escolar refletem diferentes posi¢des
politicas e pareceres acerca do papel das pessoas na sociedade.
Portanto, o modo pelo qual uma escola se organiza e se estrutura
tem dimenséo pedagdgica, pois tem que ver com os objetivos mais
amplos da instituicdo relacionados com seu compromisso com a
conservagao ou a transformacao social

Portanto, a concepg¢ao de gestdo escolar reflete uma posigdo politica que
pode ser tanto voltada para a conservagdo como para a transformacdo da
sociedade, dependendo de qual é o compromisso que a escola esta disposta a
assumir em seu meio social, ou seja, a gestdo escolar ndo se resume apenas a
gerenciar e dirigir a escola, mas tem um compromisso com a transformagao que a
educacgao pode proporcionar a sociedade.

Diante disso, o diretor escolar passou a assumir novas responsabilidades que
se tornaram necessarias para o bom andamento dos trabalhos escolares. Nesse
sentido o diretor tem como uma de suas principais atribuigdes liderar e organizar,
junto com sua equipe pedagogica, programas de formagao continuada dos docentes.
Segundo Faour; Camba (2019, p.287):

Assim, considera-se que o diretor escolar e o coordenador
pedagogico, se engajados e comprometidos com o processo
pedagdgico realizado no espago educacional, poderdo proporcionar
nao s6 uma formacao continuada que apoie e possibilite a ampliagao
de conhecimento dos docentes, mas também a aquisicdo de
recursos € a revisdo de espagos e tempos escolares para o
aprimoramento de uma formacdo cada vez mais adequada as
demandas da sociedade.

A partir desta perspectiva, a formacao continuada em servigco dos docentes
esta inserida entre as mais importantes agdes a serem realizadas na escola. Além
do mais, ela ndo depende apenas da iniciativa individual dos docentes, mas também
das condig¢des institucionais criadas para que ela se desenvolva no espago escolar.
Nesse processo, a atuacdo articulada do diretor e do coordenador pedagogico
assume papel relevante, especialmente quando esses profissionais se envolvem
com o acompanhamento do trabalho pedagdgico e com a identificagcdo das
necessidades formativas da equipe. Conforme destacam Faour e Camba (2019),
esse envolvimento pode contribuir ndo apenas para a ampliacdo dos conhecimentos

dos professores, mas também para a organizagado de recursos, tempos e espagos
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que favorecam o desenvolvimento das acbes formativas no sentido de criar

condi¢des concretas para que a formacao continuada aconteca.

Desse modo, pensar a formacido continuada no contexto da escola implica
compreendé-la como uma responsabilidade compartilhada entre os diferentes
profissionais que participam da organizagao do trabalho educativo. Cabe a gestéao,
nesse sentido, criar condi¢des para que os momentos formativos estejam articulados
as demandas vivenciadas pelos docentes e aos objetivos da instituicado, favorecendo
a reflexdo sobre as praticas e a construgao coletiva de alternativas para os desafios
identificados no cotidiano escolar. Assim, a formagao continuada pode deixar de ser
compreendida como uma ag¢ao pontual e desvinculada da realidade da escola,
passando a integrar de maneira mais efetiva a organizacao do trabalho pedagdgico.

Esse argumento reforca a ideia de que a formagdo docente ndo é
responsabilidade exclusiva das universidades ou cursos de capacitacdo externos. A
escola, como espaco vivo de aprendizagem, deve ser também um Jocus de
formagcao no qual os professores podem refletir sobre suas praticas, compartilhar
experiéncias e construir conhecimentos a partir das situagdes concretas vivenciadas
no cotidiano escolar. Nesse ponto de vista, a formacdo continuada em servigo
aproxima-se da prépria dindmica da escola e passa a considerar as necessidades
formativas que emergem do trabalho pedagdgico desenvolvido pelos docentes.

O diretor e o coordenador, ao adotarem uma postura ativa nesse processo,
contribuem para que a gestdo assuma também uma dimensao pedagogica, voltada
a articulagdo entre as demandas da escola, o desenvolvimento profissional dos
docentes e a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. Ademais, a ideia
de revisdo de “espacos e tempos escolares” sugere que nao basta oferecer
conhecimentos ou organizar momentos pontuais de formagdo. E preciso também
reavaliar as condicdes em que essa formagao ocorre para que ela se desenvolva de
maneira significativa e articulada a realidade da escola. Isso envolve considerar a
organizagao dos horarios, dos espagos de estudo e de discussdo e dos recursos
disponiveis, de modo a favorecer a participacao dos professores e a continuidade
das agdes formativas. Nessa concepcdo, a organizagdo escolar passa a ser
entendida como parte das condi¢gdes que sustentam o desenvolvimento profissional
docente, articulando-se a  discussbes sobre flexibilizacdo curricular,

interdisciplinaridade e incorporagdo de diferentes recursos e tecnologias aos



62
processos de ensino e aprendizagem.

Em resumo, Faour e Camba (2019) sustentam um entendimento de gestédo
escolar voltada para mediar a formacéo docente, indo além da simples burocracia e
assumindo um papel ativo na constru¢cao de saberes. Nesse contexto, o diretor e o
coordenador pedagogico passam de gestores estritamente administrativos, a atores
pedagogicos que quando estdo comprometidos atuam no sentido de promover a
formacédo continuada em servico, de modo a ampliar os conhecimentos dos
professores e aperfeigoar sua pratica profissional. Tal intervengédo nao se restringe a
cursos ou palestras, mas envolve também a aquisicdo de recursos e a
reestruturagao dos tempos e espacgos escolares, visando alinhar a formagao docente
as demandas sociais atuais e inscritas, no movimento dindmico da educacao
escolar, com o objetivo de torna-la mais pertinente e eficaz.

As contribuigdes apresentadas ao longo desta sec¢ao possibilitam, portanto, a
compreensao da formagao continuada em servico como um processo que se articula
as praticas docentes, aos saberes construidos na experiéncia e as condi¢cdes
institucionais que condicionam o trabalho pedagdgico. Partindo desse pressuposto,
impbe-se a necessidade de investigar de que modo tais momentos de formagao
continuada em servico podem ser incorporados a rotina da escola em estudo. Dessa

forma, na préxima secao, apresenta-se o percurso metodoldgico da pesquisa.

3.3 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Nesta secdo sao apresentados os procedimentos metodoldgicos adotados na
pesquisa, de cunho qualitativo, realizada por meio de analise documental. O estudo
teve como objeto de analise as principais normativas do Estado do Para
relacionadas a formacgao continuada de professores, selecionadas por constituirem
os instrumentos legais que orientam, regulamentam e sustentam as politicas de
desenvolvimento profissional docente no ambito da rede de ensino.

No que se refere a pesquisa documental em investigagdes qualitativas, Godoy

(1995, p. 21) ressalta que ela

representa uma forma que pode se revestir de um carater inovador,
trazendo contribui¢cdes importantes no estudo de alguns temas. Além
disso, os documentos normalmente sdo considerados importantes
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fontes de dados para outros tipos de estudos qualitativos,
merecendo, portanto, atenc&o especial.

Dessa forma, ao se estudar uma instituicdo escolar, torna-se imprescindivel,
neste caso de gestdo, a analise da legislacao que rege a rede estadual de ensino a
qual ela esta vinculada. As normativas constituem instrumentos fundamentais, pois
oferecem diretrizes e garantias para a efetivagdo das praticas educacionais. Além
disso, a investigacdo documental possibilita estabelecer comparacbes entre
diferentes momentos histéricos de elaboracdo e reformulacdo das disposi¢des
legais, permitindo identificar como tais mudangas se relacionam com as
necessidades organizacionais da escola. Esse processo ndo apenas enriquece a
andlise, mas também favorece a elaboracdo de novas propostas de acéao
pedagodgica e administrativa, capazes de assegurar a continuidade e a regularidade
das iniciativas de formagao desenvolvidas no ambito escolar.

No contexto desta pesquisa, considerando os estudos das normativas do
Estado do Para relacionadas a formacgdo continuada de professores, foram
analisadas a lei 5.351/1986 que estabelece o Estatuto do Magistério; a Lei n°
5.810/1994 (Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos do Estado do Pard), a
Lei n° 7.442/2010 (Plano de Cargos, Carreira e Remuneragéo dos Profissionais da
Educacao Basica), a Resolugao n° 001/2014-GS/SEDUC, que institui o Centro de
Formacéao de Profissionais da Educacéo Basica do Estado do Para (CEFOR-PA), a
Instrucdo Normativa n° 002/2018, que Dispde sobre critérios a serem adotados para
concessao de Licenga Aprimoramento Profissional, prevista nos Artigos 45 e 46 da
Lei n° 5351/1986 - Estatuto do Magistério do Estado do Para e a Lei n® 9.370/2021,
que altera dispositivos da legislagdo referente ao regime juridico dos servidores
estaduais.

Para realizar a andlise dos dados, considerou-se como metodologia mais
adequada a analise tematica (AT) baseada no modelo de seis etapas de Braun e

Clarke citados por Souza (2019, p. 3):

A AT pode ser utilizada tanto através de uma abordagem indutiva e
baseada nos dados — ou seja, que ndo pretende partir de uma grade
pronta de categorias ou temas para analisar os dados, bem como
dedutiva ou teédrica — a qual parte de um conjunto preestabelecido de
categorias ou temas bem definidos. Seja qual for a abordagem, a AT
contribui pela sua praticidade e ampla aplicabilidade, pois pode ser
utilizada em quase qualquer tipo de analise qualitativa. Mais que
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isso, tanto o pesquisador novato em analise de dados qualitativos,
como o mais experiente, pode se beneficiar da AT.

Neste estudo, optou-se por uma analise tematica de carater dedutivo,
estruturada em quatro categorias previamente definidas. As informagdes extraidas
de cada documento foram registradas em uma matriz analitica, o que possibilitou a
comparagao sistematica entre os diferentes materiais, permitindo identificar
convergéncias, divergéncias e complementaridades.

Desta forma, a analise tematica € a melhor opgao para este estudo, uma vez
que o corpus documental selecionado requer um olhar sensivel, mas também bem
estruturado e criterioso. Ao aplicar o modelo de Braun e Clarke, a intengdo é ir além
de uma leitura superficial dos documentos, possibilitando identificar e codificar de
forma sistematica as nuances, as contradi¢coes e os significados que estdo por tras
das fontes analisadas. Isto torna a técnica acessivel tanto a pesquisadores iniciantes
quanto experientes, permitindo uma exploragéo sistematica e organizada dos dados
sem perder a riqueza interpretativa.

Destacamos também que a organizacédo desta metodologia em etapas
sequenciais facilita bastante a analise, uma vez que constréi uma sequéncia passo a
passo que, se seguida, torna o trabalho de analise mais leve e precisa, facilitando
comparagdes, mostrando pontos de contradigdes e agregando informagdes para a
compreensdo do contexto. A vista disso, é importante demonstrar a descricdo das
seis fases da analise tematica, proposta por Braun e Clarke, adaptada por Souza,

(2018), conforme se pode ver no quadro 3.

Quadro 3 - As seis fases da analise tematica

Fase Descrigao
1) Familiarizacdo | Transcrever os dados e revisa-los; ler e reler o banco; anotar ideias
com dados. iniciais durante o processo
2) Gerando Codificar aspectos interessantes dos dados de modo sistematico em
cbdigos iniciais todo o banco; reunir extratos relevantes a cada codigo.
3) Buscando Reunir os codigos em temas potenciais; unir todos os dados pertinentes
temas a cada tema em potencial.
4) Revisando os | Checar se os temas funcionam em relagéo aos extratos e ao banco de
temas dados como um todo; gerar mapa tematico da analise.
5) Definindo e Refinar os detalhes de cada tema e a histdria que a andlise conta; gerar
nomeando o0s L
temas definicdes e nomes claros a cada tema.
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6) Produzindo o Fornecer exemplos vividos; ultima analise dos extratos escolhidos na
relatério relacdo com pergunta de pesquisa e literatura; relato cientifico da
analise.

Fonte: Adaptado de Braun e Clarke (2006; 2013; 2014) e de Clarke e Braun (2013).

Conforme apresentado no quadro 3, a analise tematica desenvolve-se por
meio de seis etapas interdependentes que orientam o pesquisador desde o contato
inicial com os dados até a elaboragao do relatério final. O processo inicia-se com a
familiarizacdo com o material analisado, seguida da codificagcdo dos dados e da
identificacdo de temas potenciais. Posteriormente, os temas sao revisados, definidos
e nomeados, de modo a garantir sua consisténcia analitica e sua relagdo com os
objetivos da pesquisa. Por fim, procede-se a produgao do relatério, etapa em que os
resultados sdo organizados e interpretados a luz do referencial teérico adotado. A
sistematizacdo dessas fases contribui para conferir maior rigor metodolégico a
pesquisa, assegurando que a constru¢cao das categorias analiticas ocorra de forma
estruturada e fundamentada nos dados examinados.

No contexto desta pesquisa, a organizagdo dos dados ainda orientou a
analise dos documentos relacionados a formagao continuada docente, possibilitando
gue se possa seguir um passo a passo.

A andlise documental foi orientada por quatro categorias previamente
definidas, construidas a partir dos objetivos da pesquisa e do referencial tedrico
sobre formacao continuada: concepcao de formacédo continuada, responsabilidades
institucionais, condigdes de implementacdo na escola e mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo. Essas categorias permitiram identificar como as
normativas compreendem a formacgao docente, quais as atribuicdes sao destinadas
aos diferentes atores institucionais, quais condi¢gdes sao previstas para a realizagao
das acdes previstas e quais mecanismos sido estabelecidos para o seu
monitoramento e avaliagao.

Além disso, foi possivel a identificacdo de temas recorrentes, diretrizes e
concepgbes presentes nas normativas e documentos examinados, fornecendo
elementos para a proposicdo de acbes de formagdo continuada na escola
pesquisada.

Assim, definidos os procedimentos metodolégicos que orientaram a
investigacado, passa-se a analise dos dados produzidos por meio da pesquisa

documental.
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3. 4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Esta secéo apresenta os resultados da analise documental realizada a luz das
categorias definidas para a investigagédo. Destaca-se que esta analise foi organizada
em torno de quatro categorias: a concepgédo de formagéo continuada presente nas
normativas estaduais; as responsabilidades institucionais atribuidas aos diferentes
atores envolvidos no processo formativo, as condigdes previstas para a
implementagdo das agdes de formagdo no contexto escolar; e os mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo dessas agdes. A partir dessas categorias, buscou-se
compreender como as diretrizes estabelecidas pelo Estado do Para orientam a
formacdo continuada de professores e identificar possibilidades para sua
operacionalizacio no cotidiano da escola pesquisada. Assim, como ponto de partida,

apresenta-se o Quadro 4 utilizado para sintetizar essa organizagéo dos dados.
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Quadro 4 — Documentos normativos estaduais relacionados a formacao continuada

(Continua)

DIRETRIZES PARA

ANALISE (IMPLICAGOES E

POSSIBILIDADES DE

FORMAGCAO CONTINUADA IMPLEMENTACAO NA
DOCUMENTO ANO (DESCRIGAO) LIMITES) ESCOLA (PAE)
O que a norma diz O que isso significa O que pode ser feito na escola
- Assegura aprimoramento e
qualificagao.
- Fixa a remuneracgéo dos - Incentiva a formagéo
profissionais do magistério em | continuada estabelecendo
funggp da~melhorla da vantagens aos que realizarem. - Buscar, apresentar e
) qualificagao. - Trata do assunto de forma incentivar a participacio em
Lei n® 5.351 - Formag&o continuada geral. particlpagac
e 1986 ) . e cursos de pos graduacao
— Estatuto do Magistério entendida como realizacao, - N&o institui politicas de Estado capacitacio &
pelo profissional do para a formagao continuada. .
N o aperfeigoamento.
magistério, de cursos de - Ampara as iniciativas e
formacao, como cursos de incentivos para a formacgao
aperfeicoamento, continuada nas escolas.
especializagdo ou
atualizagao.
- A lei é genérica no sentido de
refere-se aos servidores em
- Dispde sobre o Regime | geral e ndo especificamente dos Oficinas de  alinhamento
Juridico Unico dos Servidores | servidores da educac3o. metodoldgico e de
Lei n° 5.810 1994 Publicos Civis da | - N&o trata diretamente da | alinhamento do planejamento
: Administragdo Direta, das | formagao inicial ou continuada | curricular.
Autarquias e das Fundagdes | dos servidores, mas a incentiva | - Grupos de estudos
Publicas do Estado do Para quando vincula a promog&o por | tematicos.
merecimento a participagédo em
cursos de capacitacao.
Lei n° 7.442 2010 - Traz a concepcéo de - Tem um potencial de - Formacéo e organizagdo de

Plano de Cargos, Carreira

formacéao continuada como

contribuicdo considerando-se

grupos de estudo e pesquisa
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(Continuacgéao)

DOCUMENTO

ANO

DIRETRIZES PARA
FORMAGAO CONTINUADA
(DESCRIGAO)

O que a norma diz

ANALISE (IMPLICACOES E
LIMITES)
O que isso significa

POSSIBILIDADES DE
IMPLEMENTAGAO NA
ESCOLA (PAE)

O que pode ser feito na escola

e Remuneracéo dos
Profissionais da Educacao
Basica da Rede Publica de
Ensino do Estado do Para

um processo continuo de
atualizacao e
aperfeicoamento, ligado as
necessidades da  pratica
pedagdgica e ao
desenvolvimento da carreira.

- Garante o direito a licenga
remunerada para
aperfeicoamento profissional

- Estabelece a formacéao
continuada como requisito
para a progressao na carreira
docente.

Obijetivos:
- Garantir atualizagao
cientifica, pedagdgica e

cultural dos profissionais.
- Promover a melhoria da
qualidade do ensino.

- Incentivar a progressao
funcional, vinculada a
titulacéo e ao

aperfeicoamento.

que a formacdo continuada
fortalece as praticas
pedagdgicas, atualiza as
metodologias e ajuda a elevar a
qualidade da aprendizagem dos
alunos.

- O texto da lei é mais geral:

apresenta principios e
diretrizes, mas ndo define
cronogramas, carga horaria

minima nem mecanismos de
avaliagdo da formacao.

- Nao especifica como sera
garantida a participagdo de
todos os profissionais.

- Depende fortemente da
capacidade administrativa da
SEDUC e da articulagdo com
universidades porque falta
maior detalhamento das agdes.

pedagodgica.
- Oficinas internas de troca de
experiéncias entre
professores.

- Elaborar e organizar projetos
de formacdo em servico
vinculados ao Projeto Politico-

Pedagogico.
Gestao e coordenacao
pedagdgica:
- Organizar momentos de
estudo coletivo e

planejamento.

- Incentivar a participacdo dos
docentes em cursos externos.
- Articular as necessidades da

escola aos programas de
formacdo  oferecidos pela
SEDUC.

- Acompanhar e avaliar os
impactos da formacdo na
pratica pedagogica.
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(Continuagéao)

DIRETRIZES PARA
FORMACAO CONTINUADA

ANALISE (IMPLICACOES E

POSSIBILIDADES DE
IMPLEMENTACAO NA

DOCUMENTO ANO (DESCRICAO) 0 e ITES) ESCOLA (PAE)
. que isso significa .
O que a norma diz O que pode ser feito na escola
Estratégias previstas:
- Incentivo a participagdo em
programas de formacao
oferecidos pelo Estado e por
instituicdes conveniadas.
Reserva de tempo na jornada
para estudos e planejamento.
- Pode contribuir de forma | - Organizar os professores
efetiva para o) ensino- | para participar em grupos dos
aprendizagem trazendo | cursos de formagao online do
- Institui o Centro de | subsidios para a melhoria da | CEFOR.
Formacgdo de Profissionais da | atuag&o docente nas escolas. - Assistir as formacgoes iniciais
Educagéo Basica do Estado | - Institui um instrumento que | de ano letivo com os
do Para - CEFOR-PA. trata de forma especifica a | professores  reunidos  no
- O centro passa a ser | formagao continuada. espaco escolar.
responsavel pela formagdo | - N&o foi estabelecido um | - Formar grupos de trabalho
<~ o continuada dos docentes em | fundo especifico para o Cefor, | para discutir propostas de
Resolugao n° 001/2014- 2014 exercicio da fungdo e demais | ficando gste de;fendente dos | implementagdo do que foi

GS/SEDUC

profissionais da
basica do estado.
Para isso o Cefor deve
ministrar Cursos, ofertar
formagdo continuada, discutir a
formacado continuada com as
escolas.

educacéao

recursos ja previstos no
orcamento da Seduc.

- Tem potencial para alcancgar
as escolas da rede estadual de
forma muito abrangente.

Nos cursos oferecidos a gestao e
a coordenacgao pedagdgica atuam
no sentido de incentivar a

participacao e organizar os tempos
e espacos para que ela aconteca.

proposto
CEFOR.

pela equipe do
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(Conclusao)

DIRETRIZES PARA
FORMACAO CONTINUADA

ANALISE (IMPLICACOES E

POSSIBILIDADES DE
IMPLEMENTACAO NA

DOCUMENTO ANO (DESCRIGAO) o LIMITES) ESCOLA (PAE)
0] diz que isso significa O que pode ser feito na escola
que a norma que p
- Concede as chefias imediata
o poder de liberar os servidores,
de forma excepcional, durante - A gestao podera liberar o
o expediente de trabalho, para professor quando o periodo da
Lei n° 9.370 2021 Acrescenta mudancgas na lei participar de cursos. formagéo estiver dentro do
' 5.810/1994 - Concede folgas de até 3 dias | horario de trabalho, dentro dos

anuais quando participarem de limites que causem prejuizo
cursos de qualificagao, de aos alunos.
acordo com a carga horaria do
Curso.
- Disciplina os pedidos de

- Dispbe sobre critérios a Iicer]ga_ apr@moramen_to d 0s

serem adotados para proflssmna_ls do maglster_lo.

concessao de Licenga - De@ermlna que o servidor

Aprimoramento Profissional, Eod’era ;[%r pacrj‘te da cargaclj

prevista nos Artigos 45 e 46 Sgagsti\'/e?raaraﬁgio:ri;'oo dg em - A escola pode atuar

Instrucio Normativa N° da Lei n° 5351/1986 - Estatuto g e gs ra% e flexibilizando o horario do
¢ 2018 do Magistério e disciplina a u pos graduag professor quando precisar

002-2018 - GS/SEDUC

tramitacdo adequada dos
requerimentos tanto na sede
guanto nas Unidades
Administrativas e Escolares
da Secretaria de Estado de
Educacéo.

especializacao.

- Por outro lado, limita a 5% o
numero de concessodes de
licenga aprimoramento, além de
mudar temporariamente a
lotac&o do servidor para a
Secretaria Adjunta de Gestao
de Pessoas - SAGEP.

participar de cursos e
formacoes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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Como se pode ser no quadro 4 acima, de modo geral, os documentos

apresentam diretrizes voltadas ao desenvolvimento profissional docente, com énfase
na melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

No que se refere a concepgao de formagado continuada, observa-se que as
normativas analisadas a compreendem, de modo geral, como um processo
permanente de desenvolvimento profissional docente, associado a melhoria das
praticas pedagogicas. Em documentos como a Lei n° 7.442/2010, temos uma
concepgao de formagédo continuada como um processo continuo de atualizagao e
aperfeicoamento, ligado as necessidades da pratica pedagdégica e ao
desenvolvimento da carreira. Essa compreensdo amplia o entendimento da
formacéo para além da simples participacdo em cursos, reconhecendo-a como um
elemento estratégico para o aprimoramento do trabalho docente e para a melhoria
da qualidade do ensino ofertado nas escolas da rede estadual.

No entanto, essa concepgéo aparece, em alguns casos, de forma genérica,
sem detalhamento de como esse processo deve se concretizar no cotidiano escolar.
A lei traz alguns objetivos de formagdo como garantir atualizagao cientifica,
pedagogica e cultural dos profissionais; promover a melhoria da qualidade de ensino
e incentivar a progressao funcional vinculada a titulagdo e ao aperfeicoamento, mas
nao indica possiveis caminhos para alcanga-los, bem como n&o define
responsabilidades. Além disso, embora reconhega a importdncia da formagao
continuada para o desenvolvimento profissional docente, a normativa ndo estabelece
mecanismos de acompanhamento, metas ou procedimentos que orientem sua
implementagao no contexto das unidades escolares.

Esta concepcédo pode ser considerada como um avango em relagdo aquilo
que ja trazia Decreto N° 4.714/1987, que cito aqui apenas para contextualizagao e
nao faz parte do quadro de analise, onde a formacgao continuada é entendida como
realizagao, pelo profissional do magistério, de cursos de formagéo, como cursos de
aperfeicoamento, especializagcdo ou atualizagdo, sem, entretanto, falar dela como
um processo. Ja a resolugao N° 001/2014-GS/SEDUC, que institui o CEFOR,
evidencia a importancia da participacdo democratica na definicdo de formacgao
continuada, dentro das escolas. Ha énfase na formacao como espaco de reflexdo
sobre a pratica, indicando uma perspectiva alinhada a abordagens contemporaneas

da formacado docente. Ao atribuir ao CEFOR a responsabilidade pela oferta e



72
articulacdo das agdes formativas, a resolugcado representa um avanco institucional

importante, ao criar uma estrutura especifica para coordenar a politica de formacao
continuada no ambito da rede estadual. Contudo, permanecem pouco definidos os
mecanismos pelos quais as escolas podem incorporar essas orientacdées em sua
rotina pedagdgica, o que evidencia a necessidade de iniciativas locais de
organizacgao e sistematizagdo das ag¢des formativas.

No que se refere as responsabilidades institucionais, as normativas
analisadas atribuem ao Estado o papel de garantir as condigbes legais e
administrativas para o desenvolvimento da formagao continuada, seja por meio da
valorizagdo da qualificacdo profissional, da previsdo de incentivos para
aperfeicoamento ou da criacdo de estruturas especificas destinadas a formacao dos
profissionais da educagao. Além disso a Resolugao n° 001/2014-GS/SEDUC confere
ao CEFOR a responsabilidade pela coordenagcdo e oferta de agdes formativas
voltadas aos docentes e demais profissionais da educag¢ao basica, consolidando-o
como principal instédncia executora da politica estadual de formagao continuada.

Entretanto, embora as normativas estabelecam atribuicbes gerais para o
Estado e para o CEFOR, as responsabilidades da gestao escolar e da coordenagao
pedagogica aparecem de forma pouco explicita, e que ainda que esses atores sejam
fundamentais para a mobilizagdo dos professores, a organizagdo dos tempos e
espacos formativos e 0 acompanhamento das agdes desenvolvidas na escola, os
documentos nao definem claramente suas fungdes nesse processo. Importante dizer
também que essa lacuna tende a transferir para as unidades escolares a tarefa de
operacionalizar as diretrizes formativas sem que haja orienta¢des detalhadas sobre
procedimentos, formas de acompanhamento ou estratégias de articulagdo entre as
politicas estaduais e o cotidiano escolar, reforcando a necessidade de instrumentos
locais de organizacao e gestao da formagao continuada.

Em relacédo as estratégias formativas, os documentos apontam, de maneira
recorrente, agdes como cursos, oficinas e formacdo em servico. Apesar disso,
verifica-se que ha pouca especificagdo acerca da organizagdo dessas atividades, o
que pode dificultar sua implementagdo no contexto escolar. Essa auséncia de
detalhamento sugere uma transferéncia de responsabilidade para a gestao escolar,
sem o devido suporte normativo. Muito embora a Lei n° 7.442/2010 preveja

condigdes favoraveis a formagao, como a licenga remunerada para aperfeicoamento
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profissional e a reserva de tempo para estudos e planejamento, as normativas nao

estabelecem orientacbes claras sobre como essas condicbes devem ser
operacionalizadas no cotidiano das escolas. Além disso, ndo ha procedimentos
estabelecidos para identificar as necessidades de formacdo dos docentes, para
organizar os momentos de estudo coletivo ou para articular as agbes promovidas
pelo CEFOR com as demandas especificas de cada unidade escolar. Ademais, cabe
ressaltar que as normativas garantem o direito a formagédo continuada, mas
oferecem poucas diretrizes para sua efetiva concretizagdo no espago escolar, o que
torna necessaria a criagado de mecanismos préprios de planejamento e organizagao
das agdes formativas.

No que diz respeito aos limites, destaca-se a auséncia de mecanismos claros
de acompanhamento e avaliagdo das agdes formativas. Embora as normativas
atribuam responsabilidades a gestdo escolar e a coordenagao pedagdgica, ndo séo
apresentados instrumentos ou diretrizes que orientem esse processo, 0 que pode
comprometer a efetividade das politicas propostas. Diante disso, a escola pode
desenvolver instrumentos, processos e organizagdes que tornem possivel a
efetivagdo das acgdes de formagao em servigo. Desse modo, € importante mencionar
que os documentos analisados nao estabelecem indicadores, metas ou
procedimentos sistematicos de avaliagcdo que permitam verificar se os objetivos da
formacao continuada estdo sendo alcangados. Além disso essa lacuna aponta para
a necessidade de que a propria escola desenvolva instrumentos de registro,
acompanhamento e avaliagao das acdes formativas realizadas, de modo a fortalecer
a gestdo pedagodgica e produzir evidéncias que subsidiem o aperfeigopamento
continuo dessas iniciativas.

Nesse sentido, o Plano de A¢do Educacional proposto a seguir tem como
objetivo propor agdes de organizagdo e gestdo pedagogica com o intuito de
recomendar a institucionalizacdo da formacao continuada na escola de modo a
poder oferecé-la com organizagdo e regularidade garantindo o continuo

aprimoramento aos seus docentes.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

A formacao continuada de professores em servigo constitui-se como um pilar
indispensavel para o aperfeicoamento da gestdo pedagdgica, o replanejamento
consciente do ensino e a elevagao da qualidade da educacéao basica. No contexto da
Escola Estadual Novo Horizonte, a institucionalizagdo de um plano formativo
estruturado responde a necessidade urgente de superar a fragmentagao das agdes
pedagogicas cotidianas, transformando o espago escolar em um ambiente de
reflexao tedrica e pratica coletiva.

No ambito da Escola Estadual Novo Horizonte, o presente Plano de Acéo
Educacional parte do reconhecimento de que a escola ja desenvolve agdes coletivas
e momentos de didlogo entre seus profissionais, especialmente por meio das
reunides pedagogicas e dos encontros destinados ao planejamento e
acompanhamento das atividades escolares. Dessa forma, a proposta nao pretende
criar uma estrutura paralela de formacao, mas potencializar e qualificar as agdes que
ja fazem parte da dindmica da instituicdo, conferindo-lhes maior intencionalidade
formativa, sistematizacao e continuidade.

Nessa perspectiva, as reunides serao fortalecidas mediante a incorporagéo de
momentos especificos de formacdo continuada, organizados de acordo com as
necessidades identificadas no cotidiano escolar. Esses momentos poderao
contemplar estudos tedricos, discussdes coletivas, socializagdo de experiéncias,
andlise das praticas pedagogicas e reflexdo sobre os desafios relacionados aos
processos de ensino e aprendizagem. Assim, os espacos institucionais ja existentes
passam a constituir também oportunidades sistematicas de desenvolvimento
profissional, articulando teoria e pratica e valorizando os conhecimentos construidos
pelos préprios profissionais no exercicio da docéncia.

Contudo, é importante dizer que a implementacao dessa formacédo em servigo
nao exime as autoridades publicas de suas obriga¢cdes legais e institucionais.
Conforme constatado na analise documental apresentada, o arcabouco normativo do
Estado do Para, como a Lei n° 5.351/1986 (Estatuto do Magistério) e a Lei n°
7.442/2010 (PCCR), o Estado tem o dever de garantir a valorizagao dos profissionais
do magistério. Isso deve se materializar por meio do financiamento publico de

programas formativos, da garantia de licengas remuneradas para aperfeicoamento e
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da vinculagdo da qualificacdo a progressado funcional e a melhoria salarial. Além

disso, como foi apontado na secado anterior, a Resolugcdo GS/SEDUC n° 001/2014
delega ao Centro de Formacgao de Profissionais da Educacg&o Basica do Estado do
Para (CEFOR-PA) a responsabilidade de formular, ofertar e assessorar as escolas
na formacao continuada.

Portanto, o Plano de Acado Educacional aqui apresentado orienta-se no
sentido de fortalecer e operacionalizar, no contexto da escola, as diretrizes
relacionadas a formagédo continuada, sem desconsiderar as agdes que ja sao
desenvolvidas pela instituicdo. Ao contrario, busca-se partir da realidade existente
para potencializar os espacos formativos ja constituidos, especialmente as reunides
pedagogicas, acrescentando-lhes momentos de formagdo mais sistematizados e
articulados as demandas identificadas pela equipe escolar.

Nesta perspectiva, ele busca responder as lacunas identificadas nas
normativas analisadas, especialmente aquelas relacionadas a operacionalizagao das
agdes formativas no contexto escolar. Para isso procura incluir em suas agdes a
parceria técnica com o CEFOR-PA, sem desresponsabilizar o Estado da
manutengdo de politicas globais de valorizagdo e infraestrutura educacional. O
Quadro 4 apresenta uma sintese do PAE, destacando seus objetivos, agdes,
responsaveis, cronograma e formas de monitoramento, que serdo detalhados nas

secgles subsequentes.
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(Continua)
What Why Who Where (Onde) When How How Much
(O que é?) (Por qué?) (Quem?) (Quando?) (Como?) (Quanto?)

Levantamento Planejar Gestéo escolar, Escola Setembro de Aplicacao de Sem custos
das formacoes coordenacéao 2026 questionario e adicionais
necessidades alinhadas as pedagogica e analise dos
formativas dos demandas reais professores. resultados de
docentes. da escola. aprendizagem.
Construcao do Garantir Gestéo escolar e Escola Outubro de 2026 | Reunido de Sem custos
Plano Anual de continuidade e coordenacéao pactuacio para adicionais
Formacao planejamento das | pedagdgica definicao dos
Continuada acgdes formativas temas,

cronograma e

responsaveis
Encontros Promover o Coordenacgao Escola Bimestralmente, Oficinas, grupos Sem custos
formativos desenvolvimento | pedagdgica, de forma continua | de estudo, adicionais
periddicos profissional professores e analise de

docente convidados praticas

pedagdgicas e

socializacao de

experiéncias
Formacao sobre | Garantir o Coordenacgao Sala de midiada | Segunda semana | Andlise Sem custos
Estratégias de alinhamento dos Pedagdgica como escola. de fevereiro de comparativa de adicionais
Ensino e planos de curso facilitadora e 2027 curriculos,
Atualizacao com os direitos de | Professores de (Aproveitando o estudos de caso
Curricular (BNCC | aprendizagem todas as areas do horario de e reestruturagao
e DCEPA). obrigatorios. conhecimento. trabalho dos planos de

pedagdgico unidade

coletivo).
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(Continuagéao)

Apropriagao de Identificar lacunas | Coordenagao Laboratério de Ultima semana de | Oficinas de Sem custos
Resultados de de aprendizagem | Pedagdgica, Informatica da abril de 2027. analise de dados |adicionais
Avaliacbes e e utilizar Professores e escola. no
Integracado de ferramentas articuladores de Excel/Sistemas
TICs no Ensino. digitais para criar | tecnologia da escola. de Avaliacédo e

trilhas de uso de TICs

recuperacgao. como Google

Forms e Kahoot.

Workshop sobre | Construir um Equipe Gestora, Escola. Primeira quinzena | Dindmicas de Sem custos
Clima Escolar e ambiente escolar | Corpo Docente e de agosto de grupo, circulos financeiros
Relagdes acolhedor, mediacao 2027. de escuta aplicados (Uso
Interpessoais no | cooperativo e técnica/pedagdgica empatica e uso de recursos
Ambiente favoravel ao da escola. da ferramenta internos).
Escolar. aprendizado Mentimeter para

continuo. nuvem de

palavras.

Seminario Interno | Diversificar os | Todos os Salas de aula| Segunda metade | Socializacdo de | Sem custos
sobre Praticas | instrumentos de | Professores da organizadas em | do més de | boas praticas | financeiros
Avaliativas avaliacao e | unidade, circulos de | Outubro de 2027. | pedagdgicas e | aplicados.
Formativas e | combater a | Coordenagéao estudo. uso do Google
Consolidacdo da | retencdo escolar | Pedagogica e Drive/Docs para
Formacéao. no fechamento do | participacao do criar um banco

ano. CEFOR-PA. A coletivo de

ser previamente rubricas.
articulada

Avaliagao Identificar Gestao escolar, Escola Final de cada Questionario Sem custo
do programa avancos e coordenacao e semestre avaliativo e adicional
de formacao necessidades de | professores reunido de
continuada aprimoramento Devolutiva;

Elaboracao de
registros da
participacao dos
professores, nas
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acgdes realizadas;
Registro de
avaliacdo dos
participantes;
Registro de
possiveis
alteracdes
realizadas durante
o planejamento
pedagodgico.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)
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Conforme pode ser visto no quadro acima, o plano de acgéo foi divido em trés
partes a fim de facilitar a compreensao cronoldgica das ag¢des propostas. Assim
teremos uma primeira acdo em setembro e outubro de 2026, dedicada ao
diagnostico, a escuta e a pactuagao; uma segunda agédo ao longo de 2027, com
quatro encontros formativos bimestrais; e uma terceira agcdo ao final de cada
semestre, voltada a avaliagdo e ao replanejamento. Desta forma, na proxima segao
sera feito o detalhamento de cada uma das ac¢des e para facilitar a compreensao das
agdes propostas utilizaremos a ferramenta 5W2H, que sintetiza o planejamento

tornando-o mais acessivel.

4.1 AGAO 1: PACTUACAO PEDAGOGICA PARA IMPLEMENTAGCAO DO PLANO
DE FORMAGAO CONTINUADA

A primeira acédo proposta neste PAE consiste no levantamento das
necessidades formativas dos docentes. Nesse sentido, a inicial reunido proposta
configura-se como o momento estratégico de acolhimento, escuta e pactuacédo do
percurso formativo. Seu objetivo central & analisar os dados do ano anterior, discutir
os desafios do processo de ensino e aprendizagem e validar o cronograma das
formacgdes bimestrais, garantindo a gestdo democratica. Nesse sentido, a escola
busca organizar seus profissionais da educacgéo para discutir o que foi proposto.

Como ponto de partida para a construgcdo de um programa de formagao
continuada, é fundamental identificar as necessidades formativas dos docentes.
Esse diagndstico € essencial para entender, de fato, quais sdo as demandas da
pratica pedagodgica e garante que as agdes propostas fagam sentido diante dos
desafios enfrentados no dia a dia da escola. Além disso, permite alinhar as
iniciativas as diretrizes da politica educacional do Estado do Para, assegurando que
as formacgdes sejam pertinentes e relevantes.

O quadro 6 abaixo apresenta a agcao aqui proposta.
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Quadro 6 — Levantamento das necessidades formativas dos docentes

5W2H DESCRIGAO
O qué? Levantamento das necessidades formativas dos docentes
Por qué? Planejar formagdes alinhadas as demandas reais da escola.
Quem? Gestao escolar, coordenacao pedagdgica e professores.
Onde? Escola.
Quando? Setembro de 2026.
Como? Aplicacéo de questionario e analise dos resultados de aprendizagem.’
Quanto? Sem custos adicionais

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)

O mapeamento das necessidades de formacao constitui a fundamentagao do
plano de acdo, uma vez que possibilita que as agdes subsequentes sejam
desenvolvidas a partir de dados empiricos, e ndo em percepgdes subjetivas. Dessa
forma, assegura-se que o programa de formacgdo continuada esteja alinhado as
especificidades da instituicdo escolar e contribua para promover melhorias
significativas na pratica pedagogica.

Apos a identificacdo das demandas, torna-se imprescindivel sistematizar as
acdes em um programa claramente delineado. Para isso € necessario que se pense
na elaboragdo de um plano anual de formacdo continuada tendo em vista a
estruturacdo dos processos, a definicdo de responsabilidades e a fixagdo de
cronogramas, evitando improvisagdes e assegurando a continuidade das atividades

formativas, conforme se propde a segunda acao demonstrada no quadro 7 a seguir:

Quadro 7 — Construcao do Plano Anual de Formacgao Continuada

5W2H DESCRIGCAO

O qué? Construgao do Plano Anual de Formacdo Continuada

Por qué? Garantir continuidade e planejamento das agbes formativas

Quem? Gest&o escolar e coordenagdo pedagdgica

Onde? Escola

Quando? | Outubro de 2026

Como? Reunido de pactuagao para definicao dos temas, cronograma e responsaveis
Quanto? Sem custos adicionais

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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Esse processo de planejamento é essencial para reforgar a institucionalizagao
da formagéo continuada na escola, fomentando maior engajamento dos docentes e
consolidando uma cultura de desenvolvimento profissional continuo. Dessa forma, o
programa deixa de configurar-se como uma iniciativa pontual e passa a fazer parte

de um eixo estruturante da politica educacional da instituigao.

4.2 ACAO 2: IMPLEMENTACAO DO PLANO DE FORMACAO CONTINUADA

Como proposto nas agdes anteriores, o programa de formagédo continuada
deve concretizar-se por meio de agdes sistematicas e periddicas. O ciclo
permanente de formacédo em servigco possibilita que os docentes reflitam sobre suas
praticas, compartilhem experiéncias e construam coletivamente estratégias para lidar
com os desafios pedagogicos. Desse modo, constitui-se um espago de
aprendizagem colaborativa que reconhece e valoriza o protagonismo do corpo
docente. A seguir apresentamos os procedimentos gerais de organizagao do ciclo de
formacgao permanente que busca planejar e introduzir um cronograma de formacéo a
acontecer bimestralmente. A acdo 3, conforme demonstra no quadro a seguir,
propde a realizagao de encontros formativos periddicos propostos para acontecerem
a cada bimestre e de forma continua, garantindo o continuo desenvolvimentos

profissional aos docentes.

Quadro 8 — Encontros formativos periddicos

5W2H Descricao
O qué? Realizagao de encontros formativos periddicos
Por qué? Promover o desenvolvimento profissional docente
Quem? Coordenagao pedagdgica, professores e convidados
Onde? Escola

Quando? Bimestralmente, de forma continua

Como? Oficinas, grupos de estudo, andlise de praticas pedagodgicas e socializagéo
de experiéncias

Quanto? Utilizag&o da carga horaria destinada ao planejamento pedagogico
Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A regularidade dos encontros garante que a formagao seja continua e faca

parte do dia a dia da escola, deixando claro que o desenvolvimento profissional n&o
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acontece sO6 em acgoes isoladas. Esse ritmo ajuda a elevar a qualidade do ensino e
afirma a escola como um lugar de formagao permanente.

Para que isso seja concretizado propomos as quatro proximas agoes,
demonstradas nos quadros 9, 10, 11 e 12, distribuidas num cronograma bimestral.
Destacamos que essas agdes de formacgao continuada que devem ocorrer durante
todo o ano envolvendo a equipe gestora e o corpo docente tendo como objetivos a
busca constante do aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem e o
crescimento profissional dos professores.

Assim, a acao quatro, descrita no quadro abaixo, foca na instrumentalizagéo
curricular pratica, articulando as estratégias de ensino com as diretrizes da BNCC e

do DCEPA. O intuito é subsidiar o planejamento didatico inicial.

Quadro 9 - Formacao sobre Estratégias de Ensino e Atualizagao Curricular (Reuniao

de fevereiro)

5W2H DESCRIGAO
O qué? Formacéo sobre Estratégias de Ensino e Atualizagao Curricular (BNCC e
U€T | DCEPA).
R Garantir o alinhamento dos planos de curso com os direitos de
Por qué? . N
aprendizagem obrigatérios.
Quem? Coordenacao Pedagdgica como facilitadora e Professores de todas as areas

do conhecimento.

Onde? Sala de midias da escola.

Segunda semana de fevereiro de 2027 (Aproveitando o horario de trabalho

I?
Quando’ pedagdgico coletivo).
Como? Analise comparativa de curriculos, estudos de caso e reestruturagao dos
| planos de unidade.
Quanto? Custos zero (Uso de repositérios digitais publicos e gratuitos da BNCC e do
" | DCEPA.
Carga 04 horas (Integradas a jornada de trabalho em servigo).
Horaria

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Espera-se que os professores concluam o encontro com seus planejamentos
alinhados as competéncias gerais, assegurando direitos de aprendizagem uniformes
para todos os estudantes do Ensino Médio.

Na quinta acdo, o foco se volta para a avaliagdo como subsidio para o
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replanejamento. Como apontado no quadro 09, o encontro visa analisar os dados
das avaliagbes externas e da avaliagao diagnostica inicial, integrando o uso de
Tecnologias da Informagao e Comunicagéo (TICs) para potencializar as intervengdes

pedagogicas.

Quadro 10 - Apropriagao de Resultados de Avaliagdes e Integracéo de TICs no

Ensino (Reunido de abril)

5W2H DESCRIGCAO
N Apropriacao de Resultados de Avaliagbes e Integragado de TICs no
O qué? )
Ensino.
R Identificar lacunas de aprendizagem e utilizar ferramentas digitais para
Por qué? ) : -
criar trilhas de recuperacgao.
Coordenacao Pedagogica, Professores e articuladores de tecnologia da
Quem?
escola.
Onde? Laboratério de Informatica da escola.
Quando? Ultima semana de abril de 2027.
Oficinas de analise de dados no Excel/Sistemas de Avaliagdo e uso de
Como?
TICs como Google Forms e Kahoot.
Recursos zero (Uso de ferramentas digitais gratuitas e infraestrutura
Quanto? .
interna).
Carga Horaria 04 horas (Praticas e focadas em oficinas tecnoldgicas).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A conclusédo da formacédo de abril pode gerar planos de intervengéo
pedagogica especificos para as turmas com menor rendimento. Os docentes podem
passam a aplicar os questionarios digitais (Google Forms) e jogos pedagdgicos
(Kahoot) nas semanas seguintes para dinamizar a recuperagao de conteudos.

ApOs o recesso escolar, conforme indica no quadro 11 a seguir, a sexta agao
prioriza a dimensdo socioemocional do ambiente educativo. Debate-se o clima
escolar e o fortalecimento das relagdes interpessoais, fatores diretamente

associados ao engajamento dos estudantes.
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Quadro 11 - Workshop sobre Clima Escolar e Relagdes Interpessoais no Ambiente

Escolar (Reunido de agosto)

5W2H DESCRIGCAO
O qué? Workshop sobre Clima Escolar e Relagdes Interpessoais no Ambiente
quer Escolar.
Por qué? Construir um ambiente escolar acolhedor, cooperativo e favoravel ao
quer aprendizado continuo.
Quem? Equipe Gestora, Corpo Docente e mediacao técnica/pedagdgica da
escola.
Onde? Escola.
Quando? Primeira quinzena de agosto de 2027.
Como? Dinamicas de grupo, circulos de escuta empatica e uso da ferramenta
’ Mentimeter para nuvem de palavras.
Quanto? Sem custos financeiros aplicados (Uso de recursos internos).

Carga Horaria | 04 horas (Vivenciais e reflexivas).
Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A pretensdao € que o encontro de agosto estabeleca agdes praticas de
mediacao de conflitos e formalize o novo Pacto de Convivéncia da escola através da
escuta mediada. Isso se refletira na melhoria do bem-estar docente e discente
durante o segundo semestre letivo.

Por fim, a agdo 7, demonstrada no quadro 12 a seguir, encerra o ciclo dessa
segunda fase do PAE, em que sera possivel abordar temas técnicos focando nas
praticas avaliativas formativas e processuais. Nela, discutem-se formas

diversificadas de avaliar que superem a mera atribuicdo de notas.
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Quadro 12 - Seminario Interno sobre Praticas Avaliativas Formativas e Consolidacao

da Formacéo. (Reunido de outubro)

5W2H DESCRIGCAO
O qué? Seminario Interno sobre Praticas Avaliativas Formativas e Consolidagao
que: da Formagao.
Por qué? Diversificar os instrumentos de avaliacido e combater a retencéo escolar no
que: fechamento do ano.
Quem? Todos os Professores da unidade, Coordenacao Pedagdgica e validagao
' final do CEFOR-PA.
Onde? Salas de aula organizadas em circulos de estudo.
Quando? Segunda metade do més de Outubro de 2027.
Como? Socializagdo de boas praticas pedagogicas e uso do Google Drive/Docs
' para criar um banco coletivo de rubricas.
Quanto? Sem custos financeiros aplicados.

Carga Horaria

04 horas (Dedicacao total ao compartilhamento de praticas).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

O objetivo é que a formacgao de outubro resulte na elaboragdo de um portfolio

digital compartilhado de instrumentos avaliativos diversificados.

4.3 ACAO 3: AVALIACAO E REPLANEJAMENTO

Apos a efetivacdo das agdes realizadas através do programa de formacéao

torna-se necessario também que se fagam avaliagbes periddicas no intuito de

verificar se elas estao trazendo os resultados desejados. Esta € uma etapa essencial

para verificar a efetividade do programa. Com essa avaliagdo apresentada no

quadro 12, buscam-se dados que nos permitam perceber os progressos, apontar as

fragilidades e sugerir as corregdes necessarias, assegurando que O Processo

formativo continue dindmico e sempre em melhoria.
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Quadro 13 — Avaliagao do Programa de formagéao continuada

5W2H Descrigao

O qué? Avaliagao do programa de formagao continuada

Por qué? | |dentificar avancos e necessidades de aprimoramento

Quem? Gestao escolar, coordenagéao e professores
Onde? Escola

Quando? | Final de cada semestre

Como? Questionario avaliativo e reunido de devolutiva

Quanto? | sem custo adicional

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A pratica avaliativa proposta na acéo 8 confere legitimidade ao programa, pois
assegura que as agoes estejam em permanente dialogo com as necessidades da
escola. Mais do que mensurar resultados, a avaliagdo permite retroalimentar o
processo, tornando a formacéo continuada um movimento vivo, flexivel e adaptado
as demandas emergentes da pratica pedagdgica.

O plano de agao delineado para a Escola Estadual Novo Horizonte reafirma a
formacdo continuada em servico como eixo estruturante para a qualidade
educacional. Ao organizar encontros sistematicos, desde a reunido inicial de
planejamento até as formagdes bimestrais, a escola fortalece a gestdo democratica,
promove a atualizagao curricular, valoriza a dimensao socioemocional, diversifica as
praticas avaliativas e promove a valorizacdo de seus professores. Nesse processo,
0s encontros de planejamento, acompanhamento e avaliagdo deixam de ser
compreendidos apenas como momentos de organizagao das atividades escolares e
passam também a funcionar também como espaco de reflexdo sobre a pratica, a
troca de experiéncias e a producéao coletiva de conhecimentos.

Mais do que um calendario de atividades, este plano representa um
compromisso coletivo com a construgdo de um ambiente escolar reflexivo,
colaborativo e orientado para a aprendizagem continua. Ao estabelecer espacgos
permanentes de estudo, didlogo e compartiihamento de experiéncias, busca-se
fortalecer o desenvolvimento profissional docente e ampliar a capacidade da escola
de responder aos desafios educacionais contemporaneos.

Nao se trata apenas de apresentar um novo calendario de atividades, mas de

reforcar e qualificar um compromisso com o fortalecimento de uma cultura formativa



87

que ja encontra espaco na escola. Ao organizar e sistematizar momentos de estudo,
dialogo e compartihamento de experiéncias dentro das agbes institucionais
existentes, busca-se favorecer o desenvolvimento profissional docente, sem
desconsiderar os tempos, espagos e praticas que ja integram a dinamica escolar.

Nesse sentido, o PAE propde mecanismos de organizagdo, acompanhamento
e avaliagdo das acgbes formativas, a fim de contribuir para o aprimoramento dos
professores e o desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem,
objetivando o pleno desenvolvimento dos estudantes. Espera-se, assim, que as
agdes propostas favoregam n&o apenas o aprimoramento das praticas pedagogicas,
mas também a consolidacdo de uma cultura de formagao continuada comprometida
com a melhoria da aprendizagem dos estudantes e com a qualidade social da
educacgao ofertada pela escola.

Ademais, pretende-se que as agdes propostas favorecam ndo apenas o
aperfeicoamento das praticas pedagogicas, mas também o fortalecimento de uma
cultura de formagao permanente, colaborativa e integrada ao cotidiano escolar. Ao
potencializar os espacgos formativos ja existentes, especialmente as reunides
pedagogicas, o plano busca contribuir para o desenvolvimento profissional dos
docentes, para o aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem e,
consequentemente, para a melhoria da aprendizagem dos estudantes e para a

qualidade social da educagao ofertada pela escola.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A formacado continuada de professores tem sido reconhecida como um dos
principais elementos para o fortalecimento da pratica pedagdgica e para a melhoria
da qualidade da educacao. Neste contexto, esta pesquisa buscou compreender
como as normativas do Estado do Para orientam a formacéo continuada docente e
de que maneira essas orientacbes podem ser traduzidas em acgdes concretas no
cotidiano da Escola Estadual Novo Horizonte.

Como limitagao, destaca-se que a pesquisa se restringiu a analise documental
das normativas selecionadas e a caracterizacdo do contexto de uma unica escola,
nao tendo incluido entrevistas, questionarios ou observacgao sistematica das praticas
formativas. Assim, os resultados ndao permitem avaliar a implementagao das politicas
em toda a rede estadual, mas oferecem elementos para a proposicdo de agdes
contextualizadas na escola pesquisada.”

Os resultados da analise documental, permitiram verificar que o Estado do
Para dispée de um conjunto de normativas que reconhece a importancia da
formagcdo continuada para a valorizacdo do magistério e para a melhoria da
qualidade da educagado. Desde o estatuto do magistério até as legislagdes mais
recentes, observa-se a defesa da atualizacdo permanente dos profissionais da
educacdo, bem como a criagdo de mecanismos institucionais destinados ao
aperfeicoamento docente. Nesse sentido, a criacdo do Centro de Formacao dos
Profissionais da Educagdo Basica do Estado do Para (CEFOR) representa um
avancgo importante ao estabelecer uma estrutura especifica para coordenar e ofertar
acoes formativas voltadas ao desenvolvimento profissional dos professores da rede
estadual. A analise evidenciou que as normativas oferecem pouco detalhamento
sobre os meios de operacionalizagdo, acompanhamento e avaliagdo das agodes
formativas. Embora haja recomendagdes e iniciativas voltadas para esse fim, muitas
vezes as agdes formativas dependem dos esforgos da propria equipe gestora e
pedagogica, que enfrenta desafios relacionados a organizagao do tempo, a definigao
de prioridades e a construgcdo de espacos coletivos de reflexdo sobre a pratica
docente.

No caso da escola pesquisada, mesmo que ja existam iniciativas importantes
voltadas ao acompanhamento pedagodgico e a discussdo de temas relacionados ao

processo de ensino e aprendizagem, essas acdes ainda carecem de maior
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organizagdo e institucionalizacdo, de modo que possam constituir uma politica
permanente de formacdo em servigo. Nesse sentido, a pesquisa reforgou a
compreensao de que a escola pode e deve ser reconhecida como um espaco
privilegiado de formacgao profissional, onde os professores possam compartilhar
experiéncia, analisar os desafios comuns e construir coletivamente alternativas para
o aprimoramento de suas praticas.

A elaboragao do plano de ac¢ao educacional proposto neste trabalho buscou
justamente contribuir para esse processo. As agdes sugeridas foram pensadas a
partir das necessidades identificadas ao longo da pesquisa e tém como finalidade
fortalecer a gestdo pedagdgica e criar condigdes para que a formacgao continuada
passe a fazer parte da rotina institucional da escola.

Mais do que promover encontros formativos isolados, a proposta procura
estimular uma cultura de aprendizagem colaborativa, de reflexdo permanente e de
valorizagado dos saberes construidos pelos proprios professores em sua experiéncia
profissional.

Dessa forma, considera-se que os objetivos dessa pesquisa foram
alcangados, uma vez que foi possivel identificar as principais orientagbes normativas
relacionadas a formagao continuada de professores do Estado do Para, analisar
suas possibilidades de aplicagcdo no contexto escolar propor estratégias que
contribuam para a sua efetiva implementagéo na realidade investigada.

Por fim, espera-se que este estudo possa contribuir ndo apenas para a Escola
Estadual Novo Horizonte, mas também para outras instituicdes, que enfrentam
desafios semelhantes na organizagdo de processos formativos. Acredita-se que
investir na formagao continuada de professores significa investir diretamente na
qualidade da educacgéo, no fortalecimento da pratica pedagdgica e na constru¢ao de
uma escola mais reflexiva, participativa e comprometida com a aprendizagem de

todos os estudantes.
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