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RESUMO

Esta dissertagdo aborda o trabalho desenvolvido com alunos elegiveis para os
servigos da Educacao Especial, em uma Escola Estadual de Itabira (MG). O objeto de
pesquisa foi o documento padrdo Plano de Desenvolvimento Individual (PDI),
enquanto ferramenta para promogao da inclusdo e garantia de suporte adequado
tendo em vista a aprendizagem significativa. A escola esta localizada em um bairro
periférico que atende 24 alunos da Educacido Especial matriculados no Ensino
Fundamental Anos Finais e Ensino Médio. Observa-se que, no cotidiano escolar,
frequentemente o preenchimento do PDI tem sido feito por conveniéncia burocratica,
centrado no cumprimento de exigéncias administrativas e de normativas, em
detrimento de sua fungéo pedagadgica. A investigagao identificou fatores que dificultam
a elaboragao e execugao do PDI, sendo que ele deve ser elaborado em sistema de
colaboracdo entre professores de apoio, professores regentes e coordenadores
pedagogicos. A questdo central foi: quais fatores tém dificultado a elaboracao e
execucao colaborativa dos Planos de Desenvolvimento Individual na escola
investigada e quais s&o os impactos dessa lacuna na inclusdo e no desenvolvimento
dos alunos da Educagao Especial? A partir dela foi definido, como objetivo geral:
analisar os fatores que dificultam a elaboragédo e a execugao colaborativa dos PDI,
compreendendo os impactos dessa fragilidade na inclusdo e no desenvolvimento dos
alunos da Educacéo Especial. Por sua vez, os objetivos especificos foram descrever
como tem ocorrido a elaboragao dos PDI na referida escola estadual entre os anos de
2022 a 2024, identificando os profissionais envolvidos, os registros documentais e os
procedimentos adotados; analisar as causas e consequéncias da auséncia de
colaboragcdo entre professores regentes, professores de apoio e coordenadores
pedagogicos na construgdo dos PDI, bem como os impactos dessa lacuna no
processo de inclusdo dos alunos da Educagao Especial; e propor estratégias que
favorecam a construgéo colaborativa, continua e eficaz dos PDI, visando garantir o
direito a educacao equitativa e o pleno desenvolvimento dos alunos da Educacéao
Especial, em conformidade com a legislacdo vigente. Diante das lacunas na
elaboragao e execucgao do PDI para atendimento adequado dos alunos da Educacéao
Especial na referida escola, a pesquisa se justifica e se torna relevante para, além de

atender exigéncias legais, constituir-se como instrumento efetivo de intervencéo



pedagogica contribuindo para a inclusdo e a aprendizagem. O quadro conceitual
utilizado auxilia na compreensao de conceitos fundamentais, como educagao
especial, inclusdo, deficiéncia, e formagao continuada, entre outros. Para atingir os
objetivos foi realizada pesquisa documental e aplicagcdo de questionarios a
profissionais da escola e a pais ou responsaveis. A analise resultante da triangulagao
de dados, a luz do estudo tedrico, viabilizou a elaboracido de um Plano de Acéo

Educacional (PAE) com propostas para melhoria da situagao-problema.

Palavras-chave: Inclusdo. Educacgao Especial. Plano de Desenvolvimento Individual.



ABSTRACT

This dissertation examines the work developed with students eligible for Special
Education services at a state public school in Itabira, Minas Gerais, Brazil. The
research focused on the Individual Development Plan (IDP) as a tool for promoting
inclusion and ensuring appropriate support aimed at meaningful learning. The school
is located in an outlying neighborhood and serves 24 special education students
enrolled in the final years of elementary school and in high school. It has been
observed that, in everyday school practice, the completion of the IDP is often carried
out merely to fulfill bureaucratic requirements, emphasizing compliance with
administrative regulations rather than its pedagogical purpose. The study identified
factors that hinder both the preparation and implementation of the IDP, which should
be developed collaboratively by special education support teachers, classroom
teachers, and pedagogical coordinators. The central research question was: What
factors have hindered the collaborative preparation and implementation of Individual
Development Plans in the school under investigation, and what are the impacts of this
gap on the inclusion and development of Special Education students? Based on this
question, the general objective was defined as analyzing the factors that hinder the
collaborative preparation and implementation of IDPs, as well as understanding the
impacts of these weaknesses on the inclusion and development of Special Education
students. The specific objectives were to describe how IDPs were prepared at the
school between 2022 and 2024, identifying the professionals involved, the
documentary records, and the procedures adopted; to analyze the causes and
consequences of the lack of collaboration among classroom teachers, special
education support teachers, and pedagogical coordinators in the development of IDPs,
as well as the impacts of this gap on the inclusion process of Special Education
students; and to propose strategies that promote the collaborative, continuous, and
effective development of IDPs in order to ensure the right to equitable education and
the full development of Special Education students, in accordance with current
legislation. Given the shortcomings identified in the preparation and implementation of
IDPs for the appropriate support of Special Education students at the school, this
research is justified and considered relevant because, beyond meeting legal

requirements, it seeks to establish the IDP as an effective pedagogical intervention



tool that contributes to inclusion and learning. The conceptual framework adopted
supports the understanding of key concepts such as Special Education, inclusion,
disability, and continuing professional development, among others. To achieve the
research objectives, documentary research was conducted, and questionnaires were
administered to school professionals as well as to parents or legal guardians. The
analysis resulting from data triangulation, interpreted in light of the theoretical
framework, enabled the development of an Educational Action Plan (EAP) containing

proposals to improve the identified problem.

Keywords: Inclusion. Special Education. Individual Development Plan.
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1 INTRODUGAO

Ainclusado de estudantes da Educagéo Especial apresenta-se como um grande
desafio para o sistema regular de ensino, pois para a efetivagdo desse processo faz-
se necessaria a adaptagao das praticas pedagodgicas, a criagao de estratégias que
atendam as particularidades e que promovam a garantia do pleno desenvolvimento
de cada aluno da Educacgao Especial. Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) configura-se como ferramenta imprescindivel para assegurar o direito
a aprendizagem e a participagao efetiva desses estudantes no ambiente escolar.
Elaborado de forma colaborativa por professores regentes e de apoio, pais ou
responsaveis e coordenadores pedagdgicos, o PDI direciona o trabalho pedagdgico
propondo adaptacgao curricular e recursos adequados as necessidades de cada aluno.

O acolhimento dos alunos que sao do Atendimento Educacional Especializado
(AEE) — caracterizado como um conjunto de estratégias, servigos e praticas
pedagogicas direcionadas a estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro
autista e altas habilidades ou superdotacédo, que tém necessidades educacionais
especificas — exige comprometimento e integracdo, principalmente por parte da
familia, da equipe pedagodgica e da gestdo escolar a fim de oferecer condigdes
adequadas para adaptagao e aprendizagem.

Todo o processo de vivéncia social e pedagdgica ocorrido anteriormente ao
ingresso dos alunos em um nivel de ensino subsequente deve ser considerado e
analisado por influenciar a adaptacdo e englobar experiéncias e interagdes sociais
cruciais para o desenvolvimento emocional e cognitivo. Isso pode auxiliar na definicao
de metodologias e intervengdes mais eficazes para sua adaptagéo.

A escolha deste tema de pesquisa remonta ao meu préprio percurso
profissional. As principais influéncias para a escolha da minha profissao se deram
durante os primeiros anos da minha escolarizagdo. Devido a dificuldade de
concentragcédo, em paralelo ao ensino regular na instituicdo escolar, eu participava de
aulas particulares para auxilio individualizado. Foi a partir dai que decidi me tornar
professora ainda no inicio da minha adolescéncia. Almejava fazer a diferenga na vida
dos alunos que necessitam de apoio individualizado.

Cursei graduacao em Pedagogia e pos-graduagao em Psicopedagogia Clinica

e Institucional e tornei-me funcionaria publica efetiva do Estado de Minas Gerais em
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Itabira no ano de 2002, exercendo a funcdo de Assistente Técnico da Educacao
Basica. Em 2009 pedi exoneragao do cargo e, em 2013 retornei para a mesma rede
de ensino como supervisora pedagogica. Outro marco foi a atuagdo como vice-
diretora do Ensino Fundamental Anos Finais em 2023 e 2024. Além das fungdes
exercidas na Rede Estadual de Ensino, atuo como professora efetiva na Rede
Municipal de Educagao na mesma cidade como regente de uma turma do 5° ano do
Ensino Fundamental desde 2002.

Através do exercicio da funcado de Especialista em Educacéo Basica, constatei
que o numero de matriculas dos alunos na Educacéao Especial entre os anos de 2023
e 2024 aumentou de 9 alunos para 24, distribuidos no Ensino Fundamental Anos
Finais e Ensino Médio. O aumento expressivo de matriculas ocorreu no 6° ano e no
1° ano do Ensino Médio. Com isso, a escola passou a enfrentar dificuldades para
atender os alunos da Educacao Especial de forma satisfatoria, que de acordo com
dados da pesquisa, se relacionam diretamente com os relatos da equipe pedagdgica
e dos professores em desconhecerem as legisla¢des vigentes sobre essa modalidade
e apresentarem dificuldades de elaborar e executar o PDI de forma colaborativa.

O professor de Apoio a Comunicagédo, Linguagem e Tecnologia Assistiva
(ACLTA) e a Sala de Recursos integram o Atendimento Educacional Especializado
(AEE). Em cada Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) do estado de Minas
Gerais, existe um setor denominado Servico de Apoio a Inclusdo (SAIl) que realiza
analise da solicitacdo de inclusdo do aluno com deficiéncia no AEE.

Para esta analise, o coordenador pedagogico que atua na escola em que o
aluno com deficiéncia foi matriculado, elabora um relatério minucioso das observacgées
realizadas por ele e pelos professores. A direcao escolar encaminha para o SAl a
solicitagao de inclusdo do aluno no AEE junto ao relatério elaborado pelo coordenador
e do laudo médico contendo a Classificagao Internacional de Doengas e Problemas
Relacionados a Saude (CID). Apés realizada a analise dos laudos e relatorios, o SAI
envia um retorno para a direcdo da escola deferindo ou indeferindo a contratacao de
um professor de ACLTA e para a matricula em uma Sala de Recursos.

De acordo com a Resolugdo SEE 4256/2020, a Sala de Recursos
Multifuncionais (SRM) visa complementar ou suplementar o atendimento educacional
ofertado aos estudantes da Educacdo Especial matriculados em escolas regulares

(Minas Gerais, 2020). Ela tem como finalidade oferecer atividades de enriquecimento
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curricular, codigos especificos de comunicagdo e sinalizagédo, ajudas técnicas e
tecnologia assistiva. A frequéncia deve ocorrer obrigatoriamente no contraturno de sua
escolarizagdo. Em seu artigo 2°, a resolugdo diz que a Educagédo Especial € uma
modalidade de educagao escolar transversal a todos os niveis, anos de escolaridade
e modalidades de ensino oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
estudantes com Deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Altas
Habilidades/Superdotacéo (Minas Gerais, 2020).

A SRE estabelece orientagbes quanto a elaboragao dos relatorios pedagogicos
dos alunos e a solicitacdo de ACLTA. Nos relatérios devem constar as habilidades ou
dificuldades de comunicagao, cognitivas, de relacionamento interpessoal/afetivo e
psicomotora/motora; especificar se existe necessidade de suporte de Auxiliar de
Servigos Basicos (ASB) para desenvolver as atividades de vida diaria — alimentagao,
higiene pessoal, locomogado, comunicagao etc. e indicar em qual escola o aluno
devera frequentar a SRM. Pela escuta dos pais e responsaveis e pelo registro das
observagdes dos professores, os relatérios sdo produzidos com maior fidedignidade.

Por sua vez, o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) constitui um
documento indispensavel ao planejamento do trabalho pedagdgico e ao
acompanhamento do desenvolvimento e da aprendizagem dos estudantes da
Educacao Especial. Em Minas Gerais, a Resolu¢gao CEE n° 460, de 12 de dezembro
de 2013, publicada pelo Conselho Estadual de Educagao de Minas Gerais (CEE/MG),
consolida as normas que regulamentam a oferta da Educagéo Especial na Educagéao
Basica no ambito do Sistema Estadual de Ensino (Minas Gerais, 2013). Em
consonancia com essa normativa, o art. 13 da Resolugdo SEE n° 4.256/2020
estabelece o PDI como documento obrigatorio para o acompanhamento do
desenvolvimento e da aprendizagem desses estudantes (Minas Gerais, 2020).

Entretanto, mesmo diante dessa obrigatoriedade e da previsdo de uso continuo
do PDI no Estado de Minas Gerais, no periodo de 2022 a 2024, na referida escola,
verificou-se que os PDI foram elaborados apenas pela ACLTA ao final do ano letivo,
conforme registros armazenados no drive do e-mail institucional. Além disso,
constatou-se que os professores regentes nao participaram do processo de
elaboragao desses documentos nos anos analisados.

Essa evidéncia da situacdo-problema resultou do levantamento documental,

ap6s liberagdo do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UFJF para
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realizacado da pesquisa de campo. De fato, o uso do PDI tem se voltado para atender
a uma demanda burocratica e normativa, desviando-se de sua fungao pedagdgica e
do acompanhamento continuo do estudante ao longo do processo de ensino e
aprendizagem.

Avancando para os elementos organizadores da pesquisa, a questao
norteadora foi: quais fatores tém dificultado a elaboragao e execugao colaborativa dos
Planos de Desenvolvimento Individual na escola investigada e quais sdo os impactos
dessa lacuna na inclusédo e no desenvolvimento dos alunos da Educagao Especial?

Para respondé-la foram tracados um objetivo geral englobando trés
especificos. O objetivo geral foi analisar os fatores que dificultam a elaboracgéo e a
execugao colaborativa dos PDI, compreendendo os impactos dessa fragilidade na
inclusdo e no desenvolvimento dos alunos da Educacgédo Especial. Os objetivos
especificos foram: descrever como tem ocorrido a elaboragdo dos PDI na referida
escola estadual entre os anos de 2022 a 2024, identificando os profissionais
envolvidos, os registros documentais e os procedimentos adotados; analisar as
causas e consequéncias da auséncia de colaboragao entre professores regentes,
professores de apoio e coordenadores na construgao dos PDI, bem como os impactos
dessa lacuna no processo de inclusao dos alunos da Educagao; propor estratégias
que favoregam a construcao colaborativa, continua e eficaz dos PDI, visando garantir
o direito a educacao equitativa e o pleno desenvolvimento dos alunos da Educacéao
Especial, em conformidade com a legislagéo vigente.

O texto esta estruturado em cinco capitulos. O primeiro corresponde a esta
introdugdo. O segundo, com teor descritivo, aborda o movimento histérico da
educacgao especial no Brasil desde o periodo da exclusao no século XVI ao século
XIX, passando pela segregacgéo ao longo do século XX, integragéo entre as décadas
de 1970 e 1990, até o processo de inclusao iniciado na década de 1990 até os dias
atuais através da Educacao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva. O
capitulo trata também do servigco de AEE por meio da SRM, e o uso de Tecnologia
Assistiva (TA) e do Plano de Desenvolvimento Individualizado e sobre o processo de
elaboracao e execugao do PDI na Escola Estadual de Itabira - MG.

O terceiro capitulo traz o referencial tedrico e o detalhamento da metodologia
de pesquisa. Teoricamente, foi embasado nas producdes de Alvez, Ferreira e Damazio
(2010); Barbugiani e Coelho (2018); Bigarella e Bassi (2023); Braun e Vianna (2011);
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Damasceno e Galvao Filho (2002); Galvao Filho (2009); Glat e Fernandes (2005);
Pletsch e Glat (2012); Hudson (2020); Mantoan (2015); Mantoan e Prieto (2023);
Manzini (2005); Mazzotta (2005); Pacheco e Alves (2007); Pereira (2019); Pereira e
Pereira (2022); Pletsch e Silva (2025); Pinheiro (2023); Reis (2020); Reis, Pietrobon e
Paula (2022).

A metodologia, de natureza qualitativa consistiu nas etapas de analise
documental, aplicacdo de instrumentos em campo — questionarios — e analise de
dados por triangulagdo. Esta ultima técnica foi adotada para conferir maior rigor
interpretativo a investigacdo, uma vez que a analise por triangulagdo exige, em um
primeiro movimento, o esgotamento dos dados primarios e, posteriormente, a etapa
em que as informag¢des devem ser contextualizadas, criticadas, comparadas e
trianguladas (Marcondes; Brisola, 2014). Sob essa perspectiva, a analise documental
incluiu o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da escola; atas de reunides pedagadgicas,
de reunides com pais e de conselho de classe. Os questionarios foram
disponibilizados aos professores regentes, professores de apoio, coordenador
pedagogico, gestores e pais de alunos da Educacéo Especial.

O capitulo 4 detalha o Plano de Ag¢ao Educacional (PAE), cuja centralidade
reside no fortalecimento da gestdo pedagdgica e na superagao do carater burocratico
que historicamente circunda a elaboragao do PDI. Diante do cenario que tangenciava
0 capacitismo ao reduzir a inclusdo a mera socializagdo, o PAE emergiu como uma
resposta de intervengdo intencional, estruturando ag¢des que convocam a
corresponsabilidade institucional e o planejamento coletivo como premissas para
garantir o direito constitucional a aprendizagem e ao desenvolvimento integral. O

capitulo 5 traz as consideragdes finais.
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2 A EDUCAGAO ESPECIAL NO PAIS E O CONTEXTO DA ESCOLA ESTADUAL
DE ITABIRA

O percurso da Educagdo Especial no Brasil se desenvolveu através de
transi¢cdes politicas, sociais e culturais que refletem uma mudanga progressiva de
paradigma de um modelo excludente para um modelo inclusivo que reconhece os
direitos das pessoas com deficiéncia. Esse movimento histérico pode ser dividido nas
fases de exclusado, segregacao, integracdo e inclusdo, marcadas por mudangas na
percepcgao da deficiéncia e nas praticas educacionais voltadas as pessoas atendidas
pela Educacgao Especial.

No decorrer deste capitulo sdo apresentadas brevemente as principais
caracteristicas de cada periodo e os avangos em relagdo a inclusdo efetiva das
pessoas com deficiéncia. Na seg¢do 2.1 do capitulo sdo abordados o periodo de
exclusao onde as pessoas com deficiéncia eram vistas como incapazes levando-as a
institucionalizagédo ou marginalizagao e o periodo de segregacao quando a deficiéncia
era tratada como algo que deveria ser “corrigido” e foram criadas as primeiras
instituicbes onde os alunos com deficiéncia estudavam, fora das escolas regulares.
Na secdo 2.2 é descrito o periodo de integracdo quando pessoas com deficiéncia
comegaram a ser inseridas na escola comum, porém com a exigéncia de que se
adaptassem a ela e o periodo de inclusdo que marca a consolidacdo de politicas
publicas e leis que garantem o direito a educagéo para todos.

Na secao 2.3 do capitulo sao relatadas as principais abordagens do AEE para
alunos com deficiéncias, TEA e altas habilidades/superdotagao. A subsecéao 2.3.1 trata
das Salas de Recursos Multifuncionais (SEM) onde séo realizadas as atividades do
AEE. A subsecgao 2.3.2 por sua vez, trata da tecnologia assistiva que oferecem um
suporte para a aprendizagem integral do estudante e a subsec¢ao 2.3.3 do PDI que se
apresenta como um instrumento personalizado para o atendimento dos alunos
atendidos pelo AEE.

A secdo 2.4 traz um panorama da Escola Estadual de Itabira, o centro da
pesquisa sobre o acompanhamento e trabalho desenvolvido com alunos da Educacéao
Especial através do PDI e que apo6s as analises dos dados coletados, recebe a
proposi¢cao de intervencao através da elaboracdo de Plano de Ac¢do Educacional

baseado no diagndstico da realidade escolar.
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2.1 EXCLUSAO E SEGREGAGCAO

Durante o periodo de colonizagéo do Brasil (século XVI ao inicio do século XIX),
as pessoas com deficiéncia vivenciaram uma realidade marcada pela excluséo e
marginalizagdo. A deficiéncia muitas vezes era associada ao pecado segundo a
interpretacéao religiosa, sob a alegagao de que as pessoas com deficiéncia estivessem
sofrendo uma punic¢ao divina. A estrutura social brasileira era fortemente influenciada
pela cultura europeia e pela doutrina crista, sobretudo a catdlica. Segundo Mazzotta
(2005, p.16)

A prépria religido, com toda sua forca cultural, ao colocar o homem
como "imagem e semelhanca de Deus", ser perfeito, inculcava a ideia
da condigdo humana como incluindo perfei¢cao fisica e mental. E nao
sendo "parecidos com Deus", os portadores de deficiéncias (ou
imperfeicdes) eram postos a margem da condigdo humana.

A deficiéncia ndo era compreendida como uma condicdo humana que
demandava apoio, mas sim como uma anomalia. Individuos com deficiéncias fisicas,
sensoriais ou mentais eram com frequéncia relegados ao isolamento familiar,
abandonados, ou mesmo tratados com indiferenca ou violéncia. Pacheco e Alves
(2007, p.243) relatam que

No entanto, o que observamos ao estudar a histéria da deficiéncia, é
que, com ou sem intengdo, a ‘marginalizacao’ da pessoa com
deficiéncia existia e estava muitas vezes ligada a ideia de que as
deficiéncias fisicas/mentais e doencas eram causadas por espiritos
maus, deménios ou uma forma da pessoa pagar por pecados
cometidos, indicando certo grau de impureza e pecado e de uma certa
maneira justificando o fato de serem apenas tolerados pela sociedade,
o que reforcava a pratica da marginalizagéo, restando aos deficientes
o destino de esmolar nas ruas e pragas.

A sociedade colonial brasileira era organizada com base no modelo
escravocrata e agrario, em que o valor social das pessoas estava diretamente
associado a sua capacidade de trabalho fisico e obediéncia as normas religiosas e
morais da época.

Nesse cenario, as pessoas com deficiéncia eram vistas como incapazes,

improdutivas e, portanto, indesejadas dentro das relagées sociais e econémicas.
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Aquelas que nasciam com deficiéncias, ou as adquiriam ao longo da vida, nao
encontravam espago nas atividades produtivas, sendo frequentemente isoladas ou
abandonadas pelas préprias familias, o que evidencia seu lugar de invisibilidade. Elas
nao participavam da vida publica, nao tinham acesso a instrugao formal — que, por si
S0, ja era elitista — e eram muitas vezes escondidas dentro das casas, tratadas como
"vergonha da familia". Durante a colonizagdo do Brasil, a deficiéncia era percebida
como um desvio a ser ocultado, ndo como uma condi¢ao a ser respeitada com direitos.

A segregacdo de pessoas com deficiéncia no Brasil foi um processo de
institucionalizagdo que se consolidou ao longo dos séculos, marcado por praticas
discriminatorias e politicas publicas excludentes. Essa segregagao manifestou-se de
diversas formas — sociais, educacionais, culturais e econdmicas — e ainda reverbera
em muitos aspectos da realidade atual, mesmo apds os avangos legais em dire¢ao a

inclusdo. De acordo com Pacheco e Alves (2007, p. 247)

O movimento de ‘marginalizacdo’ foi adotado por muito tempo e tem
em suas raizes motivos ndo apenas sociais como pessoais. Afinal, o
preconceito corresponde as necessidades irracionais do individuo que
pode estar reproduzindo a cultura por dificuldade em refletir e pensar
nas representagdes que esta Ihe traz.

Segundo Mazzotta (2005), o Decreto Imperial n°® 1.428/1854 representou um
marco na histéria da Educacéo Especial no Brasil, pois instituiu o Imperial Instituto dos
Meninos Cegos, atual Instituto Benjamin Constant, destinado a escolarizacdo de
pessoas com deficiéncia visual. Em 1857, foi criado o Instituto dos Surdos-Mudos
(atual Instituto Nacional de Educagdo de Surdos — INES). Mesmo com o grande
avanco na criagao destas instituicdes, as agcdes educacionais ndo estavam integradas
ao sistema educacional publico e regular, sendo destinadas a um grupo restrito e
privilegiado da populagdo com deficiéncia.

Algumas Santas Casas de Misericordia’ e instituicbes de caridade tinham uma
fungao assistencial onde recebiam algum tipo de cuidado sob o olhar de compaixao,

e nao da garantia de direitos. Essas instituicbes seguiam o modelo médico e

' Uma Santa Casa de Misericordia é uma instituicdo filantrépica e beneficente, de origem
historico-religiosa portuguesa baseada em principios de caridade, que hoje atua
majoritariamente na prestacao de servicos de saude pelo Sistema Unico de Saude (SUS)
no Brasil.
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assistencialista, segregando-as da sociedade. A deficiéncia era vista como um desvio
a ser corrigido ou isolado, a caridade crista n&o se traduzia em inclusao, mas em tutela
e dependéncia, reforgando a segregacao.

Ao longo do século XX, especialmente entre as décadas de 1940 e 1980, houve
um crescimento das chamadas instituicbes especializadas — escolas, clinicas e
abrigos voltados exclusivamente a pessoas com deficiéncia. Essas instituigdes,
muitas vezes fundadas por entidades filantrépicas, promoviam cuidados e educacao
basica, mas segregavam essas pessoas do convivio com os demais, consolidando a
ideia de que elas n&o pertenciam ao espago comum da sociedade.

Com o crescimento urbano e as reformas educacionais no Brasil, surgiram as
classes e escolas especiais, vinculadas principalmente a instituigdes filantropicas e
organizagbes da sociedade civil,b como a Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE), fundada em 1954.

Através da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao (LDB) n® 4024/61 a educagao
dos “excepcionais” comega a ser integrada ao sistema geral de educacgéo, porém com
as mesmas metodologias utilizadas para os demais alunos, salvo os casos em que
fosse necessaria uma situagao especial de ensino (Brasil, 1961). De acordo com
Mazzotta (2005, p.67-68)

Em decorréncia da analise da legislagdo e normas, destaca-se, de
inicio, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n°
4.024/61, que reafirmando o direito dos excepcionais a educagao,
indica em seu Artigo 88 que, para integra-los na comunidade, sua
educacao devera, dentro do possivel, enquadrar-se no sistema geral
de educacao.

Posteriormente, a Lei n® 5.692, de 11 de agosto de 1971, estabeleceu que os
estudantes com deficiéncias fisicas ou mentais, aqueles que apresentassem atraso
consideravel em relacdo a idade regular de matricula e os considerados superdotados
deveriam receber tratamento especial, conforme as normas fixadas pelos Conselhos
de Educacao competentes (Brasil, 1971). Embora a legislagdo tenha reconhecido a
necessidade de atendimento educacional especifico, sua implementacdo ocorreu,
predominantemente, por meio de espagos e praticas segregadas do ensino regular.

Apesar de representarem um avango em relacdo ao completo abandono

anterior, no qual a deficiéncia era tratada como um problema individual a ser corrigido
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ou amenizado, a escola regular raramente era considerada um espacgo possivel para
esses sujeitos, o que reforgava barreiras sociais e educacionais a plena participagao

desses estudantes.

2.2 INTEGRAGAO E INCLUSAO

A década de 1980 trouxe mudangas importantes como a integragéo de pessoas
com deficiéncia no Brasil. Esse momento pode ser compreendido como uma etapa
intermediaria no processo de reconhecimento do direito a educagao de pessoas com
deficiéncia e representou a transi¢cao entre o modelo de exclusao e o ideal de incluséo
escolar e social.

Esse processo, que se fortaleceu entre as décadas de 1970 e 1990, foi
marcado por avangos legais e pedagogicos importantes, embora ainda limitado por
praticas segregadoras e por uma concepgao assistencialista da deficiéncia. O
estudante € admitido na escola regular, desde que seja capaz de se adaptar as
normas € ao curriculo tradicional, o que, muitas vezes, resultava na exclusao velada
daqueles que nao conseguiam acompanhar o ritmo das turmas. Para Glat e
Fernandes (2005, p.3)

O modelo segregado de Educacdo Especial passou a ser
severamente questionado, desencadeando a busca por alternativas
pedagdgicas para a insercdo de todos os alunos, mesmo o0s
portadores de deficiéncias severas, preferencialmente no sistema rede
regular de ensino (como recomendado no artigo 208 da Constituigdo
Federal de 1988). Foi assim instituida, no ambito das politicas
educacionais, a Integracdo. Este modelo, que até hoje ainda é o mais
prevalente em nossos sistemas escolares, visa preparar alunos
oriundos das classes e escolas especiais para serem integrados em
classes regulares recebendo, na medida de suas necessidades,
atendimento paralelo em salas de recursos ou outras modalidades
especializadas.

A Constituicdo Federal de 1988, no artigo 208, inciso Ill, assegurou o
atendimento educacional especializado preferencialmente na rede regular de ensino
(Brasil, 1988). Porém, o ensino ainda se baseava na ideia de integracdo, adaptagao
do aluno a escola, sem mudancgas estruturais significativas quanto a equidade no
sistema educacional. Isso limitava o acesso e a permanéncia de muitos estudantes

com deficiéncia.
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A partir dos anos 1990, o Brasil passa a alinhar suas politicas educacionais aos
movimentos internacionais pelos direitos humanos e pela educagéao inclusiva, como a
Declaragado Mundial de Educagao para Todos (1990) e a Declaragdo de Salamanca
(1994) (UNESCO, 1990, 1994).

A Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos, realizada em Jomtien, na
Tailandia, em 1990 teve como objetivo principal discutir formas de universalizar o
acesso a educacgao basica e combater o analfabetismo e a exclusdo educacional. A
Declaracdo de Jomtien, formulada a partir da conferéncia, € um marco importante na
construcdo de uma educacdo igualitaria que garanta a todas as pessoas,
independentemente de idade, condigao social, género, deficiéncia ou origem cultural,
0 acesso a uma educacgao basica de qualidade, reconhecida como direito humano
fundamental.

A Declaracao de Salamanca foi elaborada durante a Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educacionais Especiais, realizada em Salamanca, Espanha, em 1994.
Ela representa um avancgo significativo na consolidagdo da Educagéo Inclusiva ao
defender que as escolas se reorganizem para atender as diferengas, promovendo
politicas publicas inclusivas e praticas pedagodgicas flexiveis.

A ideia de integragdo — centrada na adaptagdo do aluno com deficiéncia a
escola regular — perde relevancia e abre o espacgo para iniciativas de inclusdo com
base na concepgdo de que a escola deve se reorganizar para atender todos os
estudantes no ambiente escolar, independentemente das diferencas apresentadas

por eles. Para Mantoan (2015, p. 15).

Os dois vocabulos — “integracdo” e “inclusdo” —, conquanto tenham
significados semelhantes, sdo empregados para expressar situacoes
de insercao diferentes e se fundamentam em posicionamentos teérico-
metodoldgicos divergentes

A integracdo foi importante por legitimar pessoas com deficiéncia na escola
comum, dando-lhes acesso a educagao regular, rompendo com a ideia de
institucionalizacdo da Educagao Especial. Em contraponto, reforgcou praticas de
exclusao velada, como a criagao de turmas especiais dentro da escola regular sem a
devida articulacido com o curriculo.

A Lei n°® 9.394/1996 (LDB) incorporou a Educagéao Especial como modalidade

transversal em todos os niveis de ensino. A Educagdo Especial passa a ser
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compreendida como modalidade de ensino complementar e nao substitutiva a escola
comum.

Um importante marco legal para a efetivagdo da inclusao no Brasil foi a Politica
Nacional de Educacgao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, publicada em
2008, que definiu diretrizes para atendimento dos alunos da Educagéo Especial na
Escola Regular, com apoio do Atendimento Educacional Especializado (AEE),
oferecido preferencialmente no contraturno escolar (Brasil, 2008).

Outros avangos importantes ocorreram com a aprovacgao do Plano Nacional de
Educacao para o decénio 2014—-2024, instituido pela Lei n® 13.005/2014, cuja Meta 4
estabeleceu a ampliagdo do acesso a educagao basica e ao Atendimento Educacional
Especializado para os estudantes publico da Educacao Especial, preferencialmente
na rede regular de ensino. Posteriormente, a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia, Lei n°® 13.146/2015, reafirmou o direito a um sistema educacional inclusivo
em todos os niveis e modalidades de ensino. A Base Nacional Comum Curricular
também incorporou 0 compromisso com a equidade e com o reconhecimento das
diferentes necessidades dos estudantes, reforgcando a importancia da adocédo de
praticas pedagdgicas inclusivas (Brasil, 2014, 2015, 2018).

O Decreto N° 12.686, de 20 de outubro de 2025, instituiu a Politica Nacional de
Educacao Especial Inclusiva (PNEEI) e a Rede Nacional de Educacado Especial
Inclusiva (RENEEI). A PNEEI tem dentre os principios que a fundamentam, assegurar
condigdes equanimes de acesso, permanéncia e aprendizagem no ambiente escolar;
o enfrentamento de praticas capacitistas e de qualquer forma de discriminacao; a
valorizagdo da equidade e da diversidade humana; bem como a garantia da
acessibilidade, inclusive por meio da utilizagdo de tecnologia assistiva (Brasil, 2025).

Entre as diretrizes da RENEEI destaca-se a ampliacdo e o fortalecimento da
formagao continuada dos profissionais da educacdo, com vistas ao atendimento
qualificado das demandas da Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva, bem como
a promogado da articulagdo intersetorial entre as éareas da educacgado, saude,
assisténcia social e direitos humanos, de modo a assegurar uma atengéo integral aos
estudantes. Soma-se a isso o fortalecimento dos servigos educacionais de apoio
técnico e a ampliagédo da produgao de materiais pedagdgicos acessiveis, além do
aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento, monitoramento e dos

indicadores relacionados a inclusédo escolar (Brasil, 2025).
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A Portaria MEC n° 421/2026 regulamenta a implementacdo da PNEEI,
instituida pelo Decreto n° 12.686/2025, estabelecendo diretrizes para sua
operacionalizagdo nas redes de ensino e organizando a RENEEIl. A normativa
reafirma que a educacéao especial constitui modalidade transversal a todas as etapas
e modalidades da educagdo, devendo assegurar aos estudantes da educagao
especial os apoios necessarios ao acesso, a permanéncia, a participagdo e a
aprendizagem (Brasil, 2026).

Além disso, disciplina a elaboracdo e o acompanhamento do Plano de
Atendimento Educacional Especializado (PAEE) e do Plano Educacional
Individualizado (PEI), prevé a possibilidade de ado¢do de documento unico que
contemple as finalidades de ambos, determina sua revisdo anual e veda que a
matricula, a escolarizacdo ou a oferta do Atendimento Educacional Especializado
(AEE) sejam condicionadas a apresentacédo de laudos ou diagndsticos médicos. A
Portaria também fortalece a governanca da politica, a articulagcédo interfederativa e
intersetorial, bem como a formacao continuada dos profissionais envolvidos na oferta

da educagéo inclusiva (Brasil, 2026).
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Periodo / Marco Historico

Contexto e Caracteristicas Principais

Legislagdes / Documentos
Relevantes

Século XVI - XIX

Exclusao Periodo Colonial

Pessoas com deficiéncia eram
marginalizadas, vistas como “castigadas por
Deus” ou “improdutivas”. A deficiéncia era
associada ao pecado e a vergonha familiar.

- Influéncia religiosa e cultural
(doutrina crista)
- Auséncia de politicas publicas ou
educacionais.

1854 — 1857
Inicio da institucionalizacao
Segregacgao

Criacao das primeiras instituicdes
especializadas com carater assistencialista e
segregador.

- Decreto Imperial n® 1.428/1854:
cria o Imperial Instituto dos
Meninos Cegos (atual Instituto
Benjamin Constant).

- 1857: criacéo do Instituto dos
Surdos-Mudos (atual INES).

1940 — 1980
Expansao de instituigcdes
filantrépicas

Abertura de escolas e classes especiais;
educacao voltada a “excepcionais”. Enfoque
médico e assistencialista.

- 1954: criacdo da APAE.
- Politicas e praticas segregadoras
predominam.

1961
Primeira LDB

Educacgao dos “excepcionais” é reconhecida,
mas ainda separada do ensino regular.

- LDB n° 4.024/1961, art. 88:
educacao de excepcionais “dentro
do possivel” integrada ao sistema

geral.

1971
LDB 5.692 — Educacao

Integracao . .
grag especial reconhecida

Educacgao para pessoas com deficiéncia
formalmente reconhecida, mas com curriculos
diferenciados.

- LDB n° 5.692/1971: mantém
modelo segregador.

Décadas de 1970 —1980

Inicio do movimento de integragao escolar: o
aluno deveria se adaptar a escola regular.

- Movimento de Integragao Social
e Escolar.

1988
Constituicao Federal

Educacgao passa a ser direito de todos,
garantindo AEE preferencialmente na rede
regular.

- CF/1988, art. 208, lll: assegura o
atendimento educacional
especializado.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Mazzotta (2005) e Glat e Fernandes (2005).
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Periodo / Marco Historico

Contexto e Caracteristicas Principais

Legislagdes / Documentos
Relevantes

Inclusao

1990
Educagao para Todos —
Jomtien (Tailandia)

Amplia o conceito de acesso a educagao
basica para todos, independentemente das
diferencas.

- Declaragao Mundial de
Educacao para Todos (1990).

1994
Declaracao de Salamanca

Introduz o conceito de Necessidades
Educacionais Especiais (NEE) e defende a
escola inclusiva. Base para politicas
inclusivas no Brasil.

- Declaragao de Salamanca
(1994).

1996
Nova LDB - Inclusdo como
principio

A Educacao Especial é reconhecida como
modalidade transversal em todos os niveis.

- LDB n® 9.394/1996, art. 58-60:
garante o direito ao AEE.

2001
Resolugao CNE/CEB n° 2

Adota oficialmente o termo “Necessidades
Educacionais Especiais” no Brasil.

- Resolugcao CNE/CEB n° 2/2001:
Diretrizes Nacionais para a
Educacgao Especial.

2008
Politica Nacional de Educacgao
Especial na Perspectiva da
Educacgéao Inclusiva

Consolida o conceito de inclusédo e
institucionaliza o AEE e as Salas de
Recursos Multifuncionais (SRM).

- Politica Nacional de 2008
(MEC/SEESP).

2009
Regulamentacado do AEE

Define diretrizes operacionais do AEE, sua
oferta no contraturno e o papel das SRM.

- Resolugdo CNE/CEB n° 4/20009.

2011
Decreto n® 7.611

Reforga as diretrizes do AEE e o dever do
Estado em garantir educacéo inclusiva.

- Decreto n°® 7.611/2011.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Mazzotta (2005) e Glat e Fernandes (2005).
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Periodo / Marco Histérico Contexto e Caracteristicas Principais

Legislagdes / Documentos
Relevantes

Consolida direitos das pessoas com
deficiéncia a educacao inclusiva, determina
AEE, a adaptacao curricular, uso de
Tecnologia Assistiva e Plano de
Desenvolvimento Individual.

2015
Lei Brasileira de Inclus&o (LBI)

- Lein® 13.146/2015 — LBI.

Objetiva garantir o direito a educagao em

2025 um sistema educacional inclusivo para
Politica Nacional de Educacao estudantes com deficiéncia, com transtorno
Inclusio Especial Inclusiva e a Rede do espectro autista (TEA) e com altas
Nacional de Educacéao Especial habilidades ou superdotagao, sem
Inclusiva discriminagado e com igualdade de

oportunidades.

- Decreto N° 12.686, de 20 de
outubro de 2025

Regulamenta a Politica Nacional de
Educacao Especial Inclusiva (PNEEI) e
2026 estrutura a Rede Nacional de Educacao
Portaria MEC 421/26 Especial Inclusiva (Reneei), definindo
regras para o Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

- Portaria MEC N° 421 de 15 de
maio de 2026

Fonte: Elaborado pela autora com base em Mazzotta (2005) e Glat e Fernandes (2005).
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No Estado de Minas Gerais a Resolugao SEE n° 4.256/2020, da Secretaria
Estadual de Educacgéo, constitui um importante marco normativo para a organizagao
da Educacéo Especial Inclusiva. O documento estabelece diretrizes que asseguram o
atendimento educacional aos estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro
autista e altas habilidades/superdotacgao, reafirmando a Educagao Especial como uma
modalidade transversal a todos os niveis, etapas e modalidades de ensino (Minas
Gerais, 2020).

Um dos aspectos centrais da resolugao refere-se a obrigatoriedade do PDI
como instrumento fundamental para o acompanhamento pedagdégico dos estudantes
da educacido especial. Este deve ser elaborado coletivamente por todos os
profissionais envolvidos na escolarizagdo do estudante, com destaque para o papel
do coordenador — Especialista da Educacdo Basica (EEB) — que articula sua
construcdo, integrando informagdes sobre o histdrico de vida, avaliagdo diagndstica
pedagogica, planejamento, acompanhamento e avaliagdo final. Esse plano deve
acompanhar o estudante mesmo em casos de transferéncia entre escolas, garantindo
a continuidade das acbes pedagogicas e estratégicas definidas para seu
desenvolvimento e aprendizagem. O modelo de PDI previsto no anexo da propria
resolucao € de uso obrigatério nas escolas da rede estadual (Minas Getrais, 2020).

Segundo Hudson e Borges (2020, p.4)

Ja o especialista - também chamado de Supervisor Pedagdégico ou
Orientador Educacional - desempenha um papel fundamental no
processo de inclusdo, uma vez que ele é visto como um lider que
direcionara a constru¢cdo de um Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) para o aluno. Ele fara a comunicagao entre os profissionais para
alcancar os objetivos e metas propostas.

Assim, a regulamentacdo da Resolugdo SEE n° 4.256/2020 orienta a atuagao
dos profissionais da educagao, promovendo praticas pedagogicas que respeitem as
necessidades individuais dos estudantes, em consonancia com os marcos legais
nacionais e com o compromisso de efetivar a inclusdo no contexto escolar em Minas
Gerais (Minas Getrais, 2020).

Apesar dos avancgos legais e conceituais, a efetivagdo da educagéao inclusiva

enfrenta muitos desafios no Brasil. Entre eles, destacam-se a formacgao inicial e
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continuada dos professores para lidar com a diversidade, a adequagao do Plano
Politico Pedagdgico ao AEE, a elaboragao e execugao do PDI de forma colaborativa
e continua; a destinagao de recursos de acessibilidade e TA e as barreiras atitudinais,
fisicas e pedagogicas ainda presentes no cotidiano escolar. Glat e Fernandes (2005,

p.5) colaboram afirmando que

No entanto, em que pese o crescente reconhecimento da Educacéao
Inclusiva como forma prioritaria de atendimento a alunos com
necessidades educativas especiais, na pratica este modelo ainda nao
se configura em nosso pais como uma proposta educacional
amplamente difundida e compartilhada. Embora nos ultimos anos
tenham sido desenvolvidas experiéncias promissoras, a grande
maioria das redes de ensino carece das condi¢des institucionais
necessarias para sua viabilizagao.

A inclusdo, ndo é apenas a presenca fisica dos alunos com deficiéncia nas
escolas regulares, mas sim a implementacéo de praticas pedagodgicas para garantir
equidade no processo de ensino e aprendizagem. A consolidagdo de uma escola
verdadeiramente inclusiva exige compromisso politico, formacdo docente,
investimentos em acessibilidade e, sobretudo, uma mudanga de cultura que valorize

a diferenga como parte da condicdo humana.

2.3 ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

A Educacao Especial € uma modalidade de ensino que perpassa todos os
niveis, etapas e da educagao, e objetiva atender alunos com deficiéncias, transtorno
do espectro autista e altas habilidades/superdotacao. Ela busca a garantia de acesso
aos alunos com deficiéncia a uma educacdo de qualidade que respeite suas
individualidades e potencialidades, realizando atendimento educacional
especializado, através de servigos e recursos inerentes da modalidade.

Ao ampliar a compreensao da Educagao Especial para além da oferta de
servigos especializados, o Ministério da Educacao destaca sua fungao na formagao

integral e cidada dos estudantes. Nesse sentido:

A Educacao Especial tem sido atualmente definida no Brasil segundo
uma perspectiva mais ampla, que ultrapassa a simples concepcéao de
atendimentos especializados tal como vinha sendo a sua marca nos
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ultimos tempos. Conforme define a nova LDB, trata-se de uma
modalidade de educacdo escolar voltada para a formacdo do
individuo, com vistas ao exercicio da cidadania (Brasil, 2003, p. 26)

O AEE integra a educacéao especial e busca promover a inclusdo dos alunos
no ambiente escolar regular através da oferta de recursos e estratégias especificas
para atender de forma individualizada as necessidades dos alunos com deficiéncias,
TEA, altas habilidades ou superdotagao. O principal objetivo é auxiliar no processo de
ensino-aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento académico, social e
emocional dos estudantes, eliminando barreiras que impedem a plena participacao e
aprendizagem dos estudantes da educagao especial. A SRM, as TA e Plano de
Atendimento Educacional Especializado, integram o AEE.

O AEE constitui-se como servigo complementar ou suplementar destinado a
apoiar a escolarizacdo de estudantes da Educacdo Especial e se consolida como
elemento essencial para a efetivacdo da inclusdo escolar, desde que articulado as
praticas pedagogicas da sala comum como suporte pedagodgico, com foco em
recursos, estratégias e tecnologia assistiva. De acordo com Braun e Vianna (2011,
p.24)

O AEE, entao, se destina a garantir a permanéncia do aluno na escola
regular, promovendo primeiro 0 acesso ao curriculo, por meio de
acessibilidade fisica como adaptagdes arquitetbnicas, oferta de
transporte, adequacdo de mobiliario e de equipamentos, acesso a
sistemas de comunicac¢do. Dado o acesso, como consequéncia, para
0 ensino em si, 0 AEE tem como finalidade também favorecer a
organizagcdo de materiais didaticos e pedagdgicos, estratégias
diferenciadas, instrumentos de avaliagdo adequados as necessidades
do aluno para que, de fato, sua permanéncia na escola lhe proporcione
desenvolvimento académico e pessoal.

No ambito da educacéao especial na perspectiva inclusiva, o AEE assume papel
fundamental ao ofertar suporte pedagogico especifico aos estudantes da educagéo
especial, sem se confundir com as praticas desenvolvidas na sala de aula comum.
Sua funcgao consiste em identificar, elaborar e organizar recursos pedagoégicos e de
acessibilidade que eliminem ou minimizem barreiras a aprendizagem e a participacgao,
considerando as singularidades de cada estudante. Nessa perspectiva, o AEE né&o se

configura como reforgo escolar nem como substituigdo do ensino regular, mas como
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um servigo que se organiza a partir das necessidades educacionais especificas,

conforme evidenciado por Faustino e Orru (2021, p.162)

A complementariedade do AEE implica em um trabalho diferente
daquele executado no ambito da sala de aula comum, ndo se
adotando, neste contexto, 0 mesmo conteudo ou metodologia desta
ultima, pois todo trabalho tem como base a particularidade do aluno e
a sua necessidade especifica, sendo concebido como subjetivo.

O percurso legal do AEE no Brasil consolidou-se gradualmente a partir da
ampliagdo dos direitos educacionais das pessoas com deficiéncia, garantindo-lhes
acesso, permanéncia e participagdo no ensino regular. Nesse processo, a
Constituicado Federal de 1988 em seu art. 208, inciso Il garante o atendimento
educacional especializado para pessoas com deficiéncia, preferencialmente na rede
regular de ensino (Brasil, 1988).

A LDB n° 9.394/1996, nos artigos 58 a 60, assegura que a Educagao Especial
se destina aos alunos com deficiéncia, TEA e altas habilidades/superdotacéo,
devendo ser ofertada preferencialmente na rede regular de ensino (Brasil, 1996). Essa
modalidade contempla o AEE, que envolve curriculos, métodos, técnicas e recursos
pedagdgicos especificos, além da oferta de servigos de apoio especializado sempre
que a plena integracao do estudante na classe comum nao for possivel.

A Resolucdo CNE/CEB n° 4, de 2 de outubro de 2009, representou um avanco
fundamental na regulamentacdo do AEE, ao estabelecer diretrizes operacionais para
sua oferta na educacdo basica. O documento define que o atendimento deve ser
realizado prioritariamente na Sala de Recursos Multifuncionais da prépria escola ou
em outra escola de ensino regular, no turno inverso da escolarizagdo, ndo sendo
substitutivo as classes comuns (Brasil, 2009).

Assim, o atendimento passou a ser compreendido como complementar e
suplementar ao ensino regular, reafirmando o principio da inclusdo e a
corresponsabilidade da escola comum na formagdo dos estudantes da Educagao
Especial. A resolucdo também estabelece que a elaboragao e execug¢ao do plano de
AEE sao competéncias do professor especializado, que deve atuar em articulagao
com os docentes do ensino regular, contando com a participacao da familia e o apoio
intersetorial de areas como saude e assisténcia social. Essa diretriz introduz a

importancia do trabalho colaborativo e interdisciplinar, garantindo um atendimento
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mais amplo e eficaz ao estudante (Brasil, 2009). Além disso, o artigo 10 determina
que o projeto pedagogico da escola deve institucionalizar a oferta do AEE, prevendo
na sua organizagdo a SRM equipada com mobiliario, materiais didaticos, recursos
pedagogicos e de acessibilidade; o plano de AEE com definicdo das necessidades e
recursos necessarios; a atuagao de professores especializados; e a criagao de redes
de apoio para maximizar o atendimento (Brasil, 2009).

O Decreto n® 7.611, de 17 de novembro de 2011, complementou e reforgou as
disposicdes da Resolugao n° 4/2009 ao dispor sobre a Educacao Especial e o AEE.
Esse decreto reafirmou o dever do Estado de promover um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis, sem discriminacdo e com base na igualdade de
oportunidades (Brasil, 2011).

Posteriormente, a Lei n° 13.146/2015, conhecida como Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI) ampliou e consolidou os direitos das
pessoas com deficiéncia no ambito educacional (Brasil, 2015). A LBI determina ainda
que o projeto pedagogico das escolas deve institucionalizar o AEE e demais servigos
e adaptagdes razoaveis, assegurando o pleno acesso ao curriculo em condigdes de
igualdade, promovendo a autonomia e o desenvolvimento académico e social dos
estudantes. Ela reforga a importancia da educacao bilingue em Libras e portugués
escrito, do planejamento individualizado, do uso da tecnologia assistiva e do plano de
atendimento educacional especializado, integrando esses elementos a estrutura do
sistema educacional inclusivo (Brasil, 2015).

Para que o AEE cumpra satisfatoriamente o objetivo de proporcionar o
desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes, € indispensavel que ocorram
adequacgdes necessarias a oferta do atendimento no Projeto Politico Pedagogico
(PPP) da escola, além da capacitagéo dos profissionais envolvidos no processo e da
promoc¢ao da cultura de planejamento colaborativo entre professores regentes e
professores de apoio. Ao oferecer condigdes de aprendizagem equitativas, o AEE
promove a autonomia dos sujeitos e contribui para a construgéo inclusiva.

O PPP da escola deve estabelecer diretrizes e metas que assegurem que as
praticas educacionais sejam adaptadas para atender aos alunos do AEE. A
incorporagao de estratégias de atendimento individualizado reflete o compromisso da

escola com os alunos da Educagao Especial.



37

A familia desempenha um papel fundamental na elaboragdo e execucédo do
PPP. Sua colaboragao € essencial para realizar um diagnoéstico bem delineado das
necessidades e definir as metas e estratégias para superar os desafios. O AEE como
parte integrante da escola, deve receber um olhar atento dos envolvidos na
elaboragao do PPP. Nao so6 os pais dos alunos devem colaborar com a definicao de
metas para esta modalidade, mas toda a comunidade escolar, pois este € um dever
daqueles que se comprometem com uma educacao equitativa.

Alvez, Ferreira e Damazio (2010, p.9) relatam que

O AEE deve ser visto como uma construgdo e reconstrucdo de
experiéncias e vivéncias conceituais, em que a organizagdo do
conteudo curricular ndo deve estar pautada numa visdo linear,
hierarquizada e fragmentada do conhecimento. O conhecimento
precisa ser compreendido como uma teia de relagdes, na qual as
informagbes se processam como instrumento de interlocugédo e de
dialogo.

Dessa forma, o AEE deve ser compreendido como um processo dindmico e
coletivo, planejado de forma integrada e sustentado por praticas colaborativas que

ultrapassam a mera execucao de atividades complementares.

2.3.1 Sala de Recursos Multifuncional (SRM)

A SRM ¢é parte integrante do AEE e constitui-se em um espacgo pedagogico -
organizado dentro das escolas regulares - que visa complementar e/ou suplementar
0 processo de aprendizagem dos estudantes da Educagao Especial. Trata-se de um
ambiente com materiais didaticos, recursos pedagdgicos e tecnologia assistiva que
buscam oferecer apoio as necessidades especificas dos alunos. As SRM trazem
auxilio a comunicagao, linguagens e desenvolvimento de atividades cotidianas para
que o aluno desenvolva suas potencialidades com autonomia e tenha acesso ao

curriculo comum. Segundo Brasil (2006, p.13),

Salas de recursos multifuncionais sdo espacos da escola onde se
realiza o atendimento educacional especializado para os alunos com
necessidades educacionais especiais, por meio de desenvolvimento
de estratégias de aprendizagem centradas em um novo fazer
pedagdgico que favorega a constru¢ao de conhecimentos pelos
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alunos, subsidiando-os para que desenvolvam o curriculo e participem
da vida escolar.

De acordo com a Resolugédo SEE/MG n° 4.256/2020, a SRM constitui o espaco
destinado a oferta do AEE aos estudantes da Educacéo Especial matriculados nas
escolas da rede regular de ensino. A normativa estabelece que esse atendimento
possui carater complementar ou suplementar ao ensino comum, sendo organizado de
forma a eliminar barreiras que dificultam o0 acesso ao curriculo e a participagao dos
estudantes no ambiente escolar. Para isso, prevé o desenvolvimento de atividades de
enriquecimento curricular, o ensino de cdédigos especificos de comunicagdo e
sinalizagao, a utilizacdo de ajudas técnicas e de recursos de Tecnologia Assistiva,
bem como a implementacdo de estratégias pedagogicas capazes de favorecer a
autonomia, a participagdo e o desenvolvimento das potencialidades dos estudantes
(Minas Gerais, 2020).

A Resolugao SEE/MG n° 4.256/2020 fundamenta-se na compreensao de que
a inclusdo escolar exige agbes pedagogicas especificas que ultrapassam aquelas
desenvolvidas na sala de aula comum. Nesse sentido, a Sala de Recursos
Multifuncionais n&o substitui o ensino regular, mas oferece suporte especializado para
que os estudantes possam participar efetivamente das atividades escolares e acessar
o curriculo em igualdade de oportunidades.

Um aspecto relevante previsto na Resolugdo SEE/MG n° 4.256/2020 refere-se
a obrigatoriedade da matricula dos estudantes da Educagcdo Especial na Sala de
Recursos Multifuncionais. Nessa perspectiva, a normativa compreende o AEE como
parte integrante do processo de escolarizagdo, atribuindo-lhe papel essencial na
eliminacdo de barreiras pedagdgicas, comunicacionais e atitudinais que possam
comprometer o desenvolvimento académico e a participagao dos estudantes.

Em contrapartida, o Decreto n° 12.686/2025, que institui a Politica Nacional de
Educacao Especial Inclusiva e a Rede Nacional de Educacgao Especial Inclusiva adota
uma abordagem distinta em relagdo ao AEE. Embora reafirme a importancia do AEE
como servico destinado a promocao da acessibilidade, da aprendizagem e da
participacdo dos alunos da Educacao Especial, o decreto nédo estabelece, de forma
expressa, a obrigatoriedade da matricula na Sala de Recursos Multifuncionais. Essa
auséncia desloca o foco da obrigatoriedade da frequéncia ao servigo para a garantia

do direito ao atendimento, preservando maior flexibilidade quanto a organizacao das
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estratégias pedagogicas e a definicdo das formas de oferta do apoio especializado
(Brasil, 2025).

As SRM nao substituem a escolarizagdo em sala regular, pois seu atendimento
€ complementar e ocorre no contraturno da classe comum conforme a PNEEI (Brasil,
2025). O atendimento é realizado por professor especializado que realiza intervengdes
pedagdgicas individualizadas considerando as necessidades de cada estudante, de
modo a promover acessibilidade ao conhecimento, autonomia e inclusdo. De acordo

com Braun e Vianna (2011, p.27) é

Nesses espacos sdo desenvolvidas atividades a partir de estratégias
que visem favorecer a construgcdo de conhecimentos do aluno com
necessidades educacionais especiais e sua participacdo na vida
escolar. Deste modo, a sala de recursos multifuncional € um espaco
que precisa estar preparado com materiais didaticos pedagoégicos,
equipamentos e profissionais que tenham formagao para lidar com as
especificidades dos alunos com necessidades educacionais
especiais.

Organizadas com mobiliario adaptado, materiais pedagogicos diversificados,
recursos de acessibilidade e TA, como computadores com softwares especificos,
materiais em braile, jogos pedagogicos, lupas eletrénicas, entre outros, as SRM tém
como finalidade pedagogica o principio da equidade, assegurando condigdes para que
os estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagado possam aprender e se desenvolver no contexto escolar.

A eficacia das atividades desenvolvidas nas SRM depende de varios
fatores que envolvem toda a comunidade escolar, pois apenas o espaco fisico, hao
garante a efetivacdo de praticas inclusivas. Faz-se necessario que elas estejam
articuladas ao cotidiano pedagogico da instituicdo e ao PPP da escola para assegurar
que suas acoes facam parte de uma proposta construida coletivamente. Braun e

Vianna (2011, p.25-29) descrevem que

As salas de recursos multifuncionais podem ser uma ideia interessante
para a efetivagao do AEE, mas precisam incorporar a cultura escolar,
fazer parte dos projetos politicos pedagogicos e contar com mao-de-
obra especializada. E, para isto, devem ser pensadas e efetivadas
como espacos de interlocugao sobre o processo de aprendizagem do
aluno, sobre as metodologias de ensino utilizadas em sala de aula, e
nao como responsaveis exclusivos por todo o percurso — e por
associacao os profissionais que nela atuam.
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As SRM devem atuar em articulagdo com a sala de aula comum, dialogando
com os professores regulares sobre metodologias de ensino, adaptagdes curriculares
e estratégias pedagogicas, pois todos os profissionais da escola possuem
responsabilidade com processo de escolarizagdo dos alunos com deficiéncia ou

outras necessidades educacionais especiais.

2.3.2 Tecnologia Assistiva (TA)

Tecnologia Assistiva (TA), no contexto da Educagao Especial, € compreendida
como um conjunto de recursos, servigos, estratégias e praticas que tém como
finalidade ampliar as habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia, promover
sua autonomia, participagdo e inclusdo em diferentes contextos sociais e
educacionais. Ela consiste desde recursos simples - como pranchas de comunicagao
e materiais pedagodgicos adaptados — como também recursos complexos - como
softwares leitores de tela, sintetizadores de voz, lupas eletrénicas. De acordo
Damasceno e Galvao Filho (2002), a Tecnologia Assistiva é toda e qualquer
ferramenta ou recurso utilizado com a finalidade de proporcionar uma maior
independéncia e autonomia a pessoa portadora de deficiéncia.

A TA é fundamental para o AEE por favorecer o acesso ao curriculo, as
diferentes formas de linguagens, a mobilidade e redugéo barreiras arquitetdnicas,
comunicacionais e pedagogicas. Ela potencializa a aprendizagem e equidade. Manzini
(2005, p. 82) relata que

Os recursos de tecnologia assistiva estdo muito proximos do nosso dia
a dia. Ora eles nos causam impacto devido a tecnologia que
apresentam, ora passam quase despercebidos. Para exemplificar,
podemos chamar de tecnologia assistiva uma bengala, utilizada por
Nossos avos para proporcionar conforto e seguranga no momento de
caminhar, bem como um aparelho de amplificacao utilizado por uma
pessoa com surdez moderada ou mesmo veiculo adaptado para uma
pessoa com deficiéncia.

Nesse sentido, percebe-se que a TA possui grande relevancia por exercer a
funcao de atender as necessidades especificas das pessoas, favorecendo autonomia,

participacdo social e qualidade de vida. Na educacéao, tanto tecnologias simples
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quanto as complexas, tém igual importancia no processo de ensino e aprendizagem,
portanto elas devem ser reconhecidas como qualquer recurso capaz de promover
acessibilidade e incluséao.

Ainda sobre a caracterizagédo da TA, Pinheiro (2023, p.82) diz que

As tecnologias assistivas oferecem recursos adaptativos e suporte
profissional para atender as necessidades dos alunos com deficiéncia.
Essas tecnologias podem incluir leitores de tela, software de
comunicagao alternativa, ampliadores de tela, software de
reconhecimento de fala e muito mais.

No entanto, para que a TA cumpra sua funcdo de promover acessibilidade e
inclusdo, faz-se necessario um planejamento pedagdgico adequado, que considere
tanto as especificidades dos estudantes quanto os objetivos de aprendizagem
propostos no curriculo. Pinheiro (2023) discorre sobre a importancia da capacitagao
dos professores e do planejamento pedagdgico adequado no uso da tecnologia
assistiva.

A capacitacdo dos professores € um fator determinante, pois sao eles que
atuam diretamente na mediacdo entre o aluno, o recurso tecnoldgico e o
conhecimento escolar. A disponibilidade de recursos é imprescindivel, porém a
efetividade da TA depende da intencionalidade pedagdgica e da competéncia

profissional em utiliza-la como instrumentosde incluséo.

2.3.3 Plano de Desenvolvimento Individual

O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) € uma ferramenta pedagdgica
que visa atender de forma individual as necessidades e potencialidades de cada
aluno, e de acordo com o Decreto n°® 12.773/25 - que introduz alteragdes relevantes
no Decreto n°® 12.686/2025 que institui a Politica Nacional de Educacao Especial
Inclusiva e a Rede Nacional de Educagcdo Especial Inclusiva - é obrigatoria a
realizacdo de documento individualizado de natureza pedagdgica, com atualizagao
continua, como PAEE e o PEI, que derive do estudo de caso.

O PAEE (Plano de Atendimento Educacional Especializado) tem por finalidade
planejar, orientar e organizar a oferta do AEE, ja o PEI (Plano Educacional

Individualizado) denominado como PDI na SEE de Minas Gerais, tem por finalidade
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planejar o acesso, a participagao e a aprendizagem do curriculo. Ambos tém como
base para elaboragao o estudo de caso e se complementam reforgando a ideia de que
o planejamento educacional deve ser continuo, flexivel e passivel de reavaliagdo para
oferecer atendimento centrado no estudante no processo educativo. O PDI deve
conter estratégias, metodologias, intervengdes e recursos didaticos que devem ser
utilizados para planejar e executar a oferta de ensino nas condigdes de aprendizagem
adequadas ao nivel de desenvolvimento do aluno.

A normatizagdo introduzida pelo Decreto n° 12.773/2025, ao consolidar e
reorganizar dispositivos legais, reforga principios constitucionais do direito a educacgao
e da inclusao social, alinhando-se com dispositivos da Convencgéo Internacional sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e com a LDB. Essa normativa também
enfatiza a dimensao colaborativa e intersetorial do PAEE, ao prever a articulagao entre
professores do AEE, docentes da sala comum, equipe gestora, familia e, quando
necessario, outros setores das politicas publicas, como saude e assisténcia social.

No PEI ou PDI, definem-se estratégias didatico-pedagodgicas, adaptacdes
razoaveis, uso de tecnologia assistiva, metas de desenvolvimento e indicadores de
progresso, considerando as especificidades de cada estudante. Essa abordagem
individualizada reconhece diferengas na forma de aprender e busca assegurar que o
acesso ao curriculo seja efetivo e equitativo, consonante com os principios de
educacéo inclusiva e igualdade de oportunidades.

O PDI constitui-se como documento indispensavel para o trabalho e
acompanhamento dos alunos com deficiéncia. De acordo com o artigo 13 da
Resolucdo SEE/MG 4256 de 2020, o PDI é documento obrigatério para o
acompanhamento do desenvolvimento e aprendizagem do estudante da educagao
especial (Minas Gerais, 2020).

Para tanto, os professores envolvidos no processo de aprendizagem devem
adaptar o curriculo para atender as especificidades de cada aluno. O uso continuo de
medicagdes, a trajetdria educacional e as consideragbes da familia sdo algumas das
informagdes que devem ser registradas. O planejamento adaptado, os recursos e
estratégias a serem desenvolvidas por disciplina durante as etapas também devem
constar no PDI. A cada final de periodo, um relatério sobre o desenvolvimento do aluno
deve ser elaborado e com base nas informacbes, o documento podera ser

redirecionado caso haja necessidade. Para Pereira (2019, p.202).
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O PDI, além de ser uma exigéncia legal para nortear a condugao das
acbes e estratégias da instituicio educacional na oferta de uma
educacao de qualidade ao aluno publico-alvo da educacgao especial,
deve, principalmente, acolher e contemplar os anseios e necessidades
da pessoa com Deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento
(TGD), Altas Habilidades/Superdotacéo e de sua familia, contribuindo
com o desenvolvimento e aprendizagem desse publico no espago
escolar.

Outro ponto relevante é que o PDI deve ser elaborado em sistema de

colaboracdo entre professores de apoio, professores regentes e supervisores
pedagogicos - EEB. O § 1° do artigo 13 da Resolugdo SEE/MG 4256/2020 traz o

seguinte texto:

§1° - O PDI deve ser construido por todos os atores envolvidos no
processo de escolarizagdo do estudante, sendo o Especialista da
Educagao Basica o profissional responsavel por articular e garantir a
sua construgdo. Na auséncia desse profissional na escola, o gestor
escolar deve indicar o professor responsavel por essa articulagao
(Minas Gerais, 2020, p. 3).

A elaboragao e execugao do PDI tém grande importancia para promover

uma educacdo que respeite as particularidades de cada aluno, visando o

desenvolvimento das suas potencialidades. Através da sua implementacao, o aluno

recebe o apoio pedagdgico que possibilita sua inclusdo no processo educacional de

forma mais equitativa. A Cartilha 5 do Projeto Escola Viva: Garantindo acesso e

permanéncia de todos na Escola aponta que

Na realidade, alunos com necessidades educacionais especiais
devem ter um Plano Individualizado de Ensino, quando se fizer
necessario, podendo ser elaborado com apoio do ensino especial no
inicio de sua vida escolar, e por ela atualizado continuamente, em
funcao de seu desenvolvimento e aprendizagem. Esse Plano é o ponto
fundamental de sua vida escolar, norteador das ag¢des de ensino do
professor e das atividades escolares do aluno. O Plano devera,
também, ser sequencialmente seguido, independentemente da série
em que o aluno se encontre, ja que o critério de inser¢gao do aluno na
sala de aula regular é a faixa etaria do grupo (Brasil, 2000, p. 24)
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A efetivagao da inclusao requer instrumentos pedagdégicos mais eficazes, como
o PDI, que visa a personalizagédo do processo de ensino e aprendizagem, respeitando
as singularidades de cada estudante.

As reunides pedagdgicas sao espagos onde os professores devem avaliar os
avancos alcancados e definir intervengdes a serem realizadas no AEE. Elas servem
também para planejar novas agdes de suporte, compartilhar experiéncias e ajustar o
PDI conforme as necessidades dos alunos. Esse espago deve ser utilizado
frequentemente para promover formagao continuada dos profissionais da escola no
que remete ao conhecimento cientifico e abordagens eficazes no trabalho com alunos
da Educagao Especial.

O Conselho de Classe € um momento importante para analisar as praticas
pedagogicas e o desempenho geral dos alunos, incluindo os que recebem AEE. A
partir das discussdes no Conselho de Classe, o PDI pode ser ajustado para melhor
atender as necessidades dos alunos, além de oportunizar o alinhamento entre
professores, gestores e outros profissionais da escola sobre as metas a serem
alcancadas que foram estabelecidas no PPP.

A execucgao do PDI envolve a¢des no ambiente escolar e em casa, 0 que torna
o0 acompanhamento familiar crucial no desenvolvimento das habilidades dos alunos.
As estratégias adotadas na escola devem ser reforgadas em casa. O envolvimento da
familia € uma fonte de apoio emocional para que o aluno tenha mais confianca e
motivacao na escola. O trabalho colaborativo entre a escola e a familia permite que
ambos os lados compartilhem responsabilidades no desenvolvimento do aluno,
garantindo que ele tenha um suporte no processo educativo. E importante que ocorra
didlogo constante entre a escola e a familia para discutir o andamento do PDI. A troca
constante de informacdes entre escola e familia fortalece o vinculo, criando um
ambiente mais acolhedor e estimulante para o aluno.

Apesar de sua inegavel importancia como norteador pedagogico, a elaboragao
do PDI enfrenta obstaculos significativos no cotidiano escolar devido a complexidade
burocratica. Frequentemente, o documento é percebido pelos docentes como uma
tarefa administrativa extenuante, caracterizada pelo preenchimento de formularios
extensos e repetitivos que nem sempre refletem a dinamicidade da sala de aula. Essa

perspectiva do olhar inclusivo pode levar apenas ao cumprimento do prazo e o
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preenchimento formal do documento sobrepondo assim, a reflexao critica sobre as
praticas de ensino.

O registro minucioso de dados exige um tempo de planejamento que, muitas
vezes, ndo esta previsto na jornada de trabalho do professor regente ou do supervisor
pedagogico. Quando o fluxo de informacdes entre os diferentes atores € moroso ou
desarticulado, o PDI acaba se tornando um repositério de dados estaticos, dificultando
a sua atualizacao continua conforme previsto pelo Decreto n® 12.773/2025.

Para que o PDI n&o se torne apenas um cumprimento de protocolo € essencial
que haja o compartiihamento de informacdes e elaboragdo colaborativa dentro do
horario de trabalho para superar o entrave burocratico e garantir que o PDI seja um
instrumento de gestdo pedagdgica ativo, e ndo apenas um documento destinado a
cumprir exigéncias de orgaos de fiscalizagao ou auditorias educacionais.

Essa reflexdo ressalta que a burocracia — muitas vezes manifestada pelo
excesso de formularios e pela falta de tempo para o planejamento conjunto — pode
distanciar o professor da esséncia do plano. Quando o preenchimento do PDI é visto
apenas como uma tarefa administrativa, perde-se a oportunidade de utilizar os dados
para personalizar o ensino. Portanto, a burocracia deve ser mitigada por meio de
processos mais ageis e colaborativos, garantindo que o esfor¢co documental resulte

em beneficios diretos na aprendizagem e na autonomia do aluno PAEE.

2.4 AESCOLA ESTADUAL DE ITABIRA - MG

Itabira € um municipio localizado no interior do estado de Minas Gerais, inserido
na regido do Quadrilatero Ferrifero, a aproximadamente 107 km de distancia, por via
rodoviaria, no sentido nordeste da capital mineira. De acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2025), o municipio possui uma populagao
estimada de 118.053 habitantes.

Reconhecida nacionalmente como a “Cidade do Ferro”, Itabira destaca-se por
ser o local de origem da Companhia Vale do Rio Doce, atualmente denominada Vale.
Fundada ha mais de meio século, a empresa teve como principal objetivo a extragao
de hematita, minério caracterizado por elevado teor de ferro. A atividade mineradora,
especialmente a exportacdo do minério para diversos paises, constitui a base da

economia local.
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Além de sua relevancia econdmica, 0 municipio também é conhecido como a
“Cidade da Poesia”, por ser a terra natal de Carlos Drummond de Andrade, poeta,
contista e cronista do século XX, amplamente reconhecido como um dos principais
representantes da segunda geragao do Modernismo brasileiro.

Figura 1 — Escultura de escritor sentado em banco, com paisagem urbana e area de

mineragao ao fundo

Fonte: Google Earth (2026).

Em relagc&o aos indicadores educacionais do municipio de Itabira, destacam-se
os dados disponibilizados pelo portal QEdu, que sistematiza informagdes provenientes
do Censo Escolar, do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB), da Prova
Brasil e do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), bem como os
dados demograficos e educacionais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).

Os dados do Censo Escolar indicam que o municipio conta com uma rede de
ensino composta por 67 escolas que atendem a Educacido Basica, dentre elas 50
atendem o Ensino Fundamental e 17 o Ensino Médio. O numero de matriculas
evidencia uma redugao significativa no Ensino Médio.

O Ideb constitui-se como um dos principais indicadores de qualidade da
educacgao basica, por articular o desempenho dos estudantes em avaliacdes externas
com as taxas de aprovacao. Em lItabira, conforme resultados apresentados no QEdu,
na edicao de 2023, o Ideb do Ensino Fundamental Anos Iniciais foi de 5,8; Ensino

Fundamental Anos Finais foi de 4,8 e, no Ensino Médio de 4,2.
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No ambito demografico e educacional, os dados do IBGE evidenciam que
Itabira apresenta taxa de 98,64% de escolarizagcéo na faixa etaria correspondente ao

Ensino Fundamental.

Figura 2 — Taxa de escolarizagao da populacao de 6 a 14 anos em Itabira (MG), em
2022

Em 2022, a taxa de sscolarizagio de § 2 14 anos de idade sra ds 98 64%. Na comparagao com outros municipios do sstado, ficava na

Educacio posicio 646 de 853 J na comparagao Gom municipios de todo a pais, ficava na posicac 3685 de 5570. Em relagdo ao IDEB, no ano de
2023, 0 IDEB para os anos iniciais do ensina fundamental na rede pubiica era 5,3 e para os anos finais, de 4.3. Na comparago com oulros
municipios do estado, ficava nas posiches 585 € 336 de 553. Ja na comparagdo com municipios de todo o pais, ficava nas posicbes 2805
& 2567 de 5570
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Fonte: IBGE (2022).

E neste contexto que a Escola Estadual pesquisada esta inserida. A Unica
escola que oferece Ensino Fundamental Anos Finais, Ensino Médio e Educagao
Profissional no maior bairro periférico da cidade, a instituicdo atende um total de 600
alunos. O Ensino Fundamental possui 284 alunos, o Ensino Médio possui 288 e a
Educacédo Profissionalizante atende 28 alunos. De um total de 45 professores em
exercicio nesta escola, 12 atuam exclusivamente no Ensino Fundamental Anos Finais,
12 exclusivamente no Ensino Médio, 6 no Ensino Fundamental e Médio, 2 no Ensino
Técnico, 1 no Ensino Fundamental e Técnico, 2 professores no Uso da Biblioteca e
10 como professor de Apoio a Linguagem, Comunicag¢ao e Tecnologias Assistivas. A

escola conta com 3 coordenadores, 6 Assistentes Técnicos da Educacéo Basica, 11
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Auxiliares de Servicos da Educacao Basica, 2 Auxiliares de Servigos da Educacgao
Basica atuando na assisténcia de vida diaria na Educagao Especial, 1 coordenador
do Ensino Médio, 2 Vice-diretores e 1 Diretor Escolar.

A instituicdo escolar esta situada em um bairro que é caracterizado por
elevados indices de vulnerabilidade social, atendendo majoritariamente estudantes
oriundos da prépria comunidade e de bairros adjacentes. Uma parcela significativa
desses alunos pertence a familias de baixa renda.

No que se refere a infraestrutura, a escola dispde de uma biblioteca com acesso
a comunidade; dois espacgos destinados a realizagao de atividades esportivas e/ou de
lazer, atualmente sem condi¢bes adequadas de uso e aguardando intervencgdes de
reforma; um laboratério de informatica equipado com acesso a internet e data show;
um laboratério de Ciéncias; um patio de convivéncia; uma cantina coberta; dez salas
de aula; uma sala destinada aos professores; uma sala para o setor financeiro; um
espaco compartilhado pela secretaria escolar e pelo departamento pessoal; uma sala
de coordenacgao pedagogica e uma sala da dire¢ao escolar. Ressalta-se que todas as
salas de aula possuem televisores com acesso a internet, sendo que trés delas
contam também com data show.

De acordo com dados disponibilizados pelo QEdu referentes a 2024, a escola
pesquisada apresenta Nivel Socioecondmico (NSE) classificado como médio-baixo. A
taxa de distor¢cdo idade-série corresponde a 16,1% nos anos finais do Ensino
Fundamental e a 25,9% no Ensino Médio. Em relacdo ao rendimento escolar, a taxa
de aprovacgao é de 93,8% nos anos finais do Ensino Fundamental e de 88,6% no
Ensino Médio. As taxas de abandono sao de 3,7% e 9,3%, respectivamente, enquanto
as taxas de reprovacao correspondem a 2,5% no Ensino Fundamental e a 2,1% no
Ensino Médio. Quanto ao desempenho educacional, o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (Ideb) de 2023 foi de 4,3 para o 9° ano do Ensino Fundamental.
Para o Ensino Médio, nao houve divulgag¢ao do resultado, uma vez que a participagao
dos estudantes do 3° ano foi inferior ao percentual minimo de 80% exigido para o

calculo do indicador.
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Figura 3 — Evolucgao do Ideb dos anos finais do Ensino Fundamental da Escola

Estadual Professora Marciana Magalhaes, entre 2007 e 2023
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Fonte: QEdu, com base nos dados do Ideb 2023/Inep (2023).

Figura 4 — Evolucado do Ideb do Ensino Médio da Escola Estadual Professora
Marciana Magalhaes, entre 2017 e 202
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Fonte: QEdu, com base nos dados do Ideb/Inep (2023).

Quanto ao numero de alunos com AEE comprovados por laudo médico, a
escola tem no Ensino Fundamental 14 alunos e no Ensino Médio 10 alunos. Entre os
diagndsticos apresentados estdo o com TEA (suportes 1, 2 e 3), Deficiéncia Intelectual
(leve e moderada), Paralisia Cerebral, Microcefalia e Sindrome de Down. Alguns
alunos apresentam diagndsticos associados ao Transtorno do Déficit de Atencéao e
Hiperatividade (TDAH) e Transtorno Opositor Desafiador.
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Tabela 1 — Numero de alunos da Escola Estadual Professora Marciana Magalhaes

Numero de alunos

Ensino Fundamental Anos Finais 284
Ensino Médio 288

Ensino Profissionalizante 28
Total de alunos 600

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do Inep (2023).

Tabela 2 — Numero de alunos com Atendimento Educacional Especializado de

acordo com CID apresentado em laudo médico

CID

Numero de alunos

TEA

4

TEA/TDAH

TEA/Deficiéncia Intelectual

TEA/Deficiéncia Intelectual/TDAH

TEA/Deficiéncia Intelectual/TOD

Deficiéncia Intelectual

Deficiéncia Intelectual/TDAH

Paralisia Cerebral

Microcefalia

1
1
3
1
8
2
2
1

Sindrome de Down

1

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados constantes nos Planos de

Desenvolvimento Individual (PDI).

Tabela 3 - Numero de alunos com Atendimento Educacional Especializado atendidos

por modalidade de ensino

Numero de alunos

Ensino Fundamental Anos Finais 14
Ensino Médio 10

Ensino Profissionalizante -
Total de alunos 24

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados constantes nos Planos de

Desenvolvimento Individual (PDI).
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Nos anos de 2022 a 2024, os PDI foram elaborados exclusivamente pelos
professores ACLTA ao final do ano conforme registros encontrados nas pastas
funcionais dos alunos e no drive do e-mail institucional. Os professores regentes de
aulas nao participaram da elaboragao dos PDI nos referidos anos.

Com modelo oficial disponibilizado pela Secretaria Estadual de Educagao
(SEE) as escolas por meio das Secretarias Regionais de Ensino (SRE), o PDI deve
ser elaborado com informagdes pontuais sobre o aluno, desde o inicio da
escolarizagao, medicagdes, atendimentos clinicos, até o diagndstico inicial para cada
ano letivo. A partir desse diagnostico, professores regentes, ACLTA, professor do AEE
da SRM e EEB, devem junto a familia, estabelecer estratégias para que o aluno possa
se apropriar das habilidades previstas no Curriculo de Referéncia de Minas Gerais
(CRMG), respeitando seus limites e desenvolvendo suas potencialidades. O modelo
consta no Apéndice A desta dissertagao.

Neste ponto, percebe-se que a Escola Estadual de Itabira/MG, tem
apresentado fragilidades, visto que o PDI é elaborado de forma isolada pelo ACLTA
ao final do ano letivo para cumprimento de uma exigéncia burocratica e
consequentemente nao é utilizado para subsidiar as estratégias de ensino no
processo de aprendizagem do aluno atendido pela Educacao Especial.

No PPP ¢é a abordada a criagao do Nucleo de Apoio Pedagodgico que tem como
funcdo de junto do servigo pedagogico prestar acolhimento aos alunos em AEE,
orientar as familias, elaborar relatérios de acompanhamento dos alunos atendidos e
mobilizar junto ao corpo docente agdes de inclusdo que envolvam a escola e a
comunidade. O nucleo é composto pelos EEBs, PEB, ACLTA, 1 ASB, 1 ATB e direcao,
além dos representantes de pais e alunos (1 representante de turma de cada
segmento). A fragilidade observada no PPP é o fato de ndo constar agbes especificas

para a Educacao Especial (Escola Estadual Professora Marciana Magalhaes, 2024).
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3 REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo, sdo apresentados o referencial te6rico e metodoldgico, que
possibilitam compreender a evolucdo da Educacido Especial no Brasil e suas
conquistas para a efetivagdo da inclusdo escolar ao oferecer recursos, servigos e
estratégias pedagdgicas que possibilitam o acesso, a permanéncia e a aprendizagem
dos alunos com deficiéncia. Além de apoio a formacdo docente e o uso de TA, a
Educacido Especial a partir dessa evolugao, busca promover a transformacao da
cultura escolar, favorecendo o reconhecimento das diferengas como parte constitutiva

do processo educativo e da convivéncia democratica.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Para a elaboragao da presente dissertacédo, foram analisados e referendados
artigos cientificos que discutem, de forma articulada, os conceitos de incluséo,
Educacdo Especial e Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), constituindo o
arcabouco tedrico que sustenta a investigagao. Parte-se do entendimento de que tais
conceitos nao podem ser compreendidos de maneira isolada, uma vez que se inter-
relacionam no contexto das politicas publicas educacionais e das praticas
pedagogicas voltadas a garantia do direito a educagao para todos.

Nessa perspectiva, a educacdo inclusiva € compreendida como um processo
continuo de transformagao das instituicbes escolares, fundamentado nos principios
da equidade, da justica social e do respeito a diversidade humana, exigindo mudancgas
nas concepgdes de ensino, nas formas de organizagdo curricular e nas praticas
pedagogicas desenvolvidas no cotidiano escolar.

Nesse sentido, Glat e Fernandes (2005), Pacheco e Alves (2007), Mazzotta
(2005) e Pereira e Pereira (2022) apresentam uma analise historica da Educacéao
Especial no Brasil, evidenciando sua evolugdo desde modelos segregacionistas até a
consolidacéo da perspectiva inclusiva.

Os autores demonstram que, durante grande parte da histéria, as pessoas com
deficiéncia permaneceram a margem dos sistemas educacionais, sendo atendidas em
instituicdes especializadas ou excluidas dos processos formais de escolarizagao.

Apenas a partir da segunda metade do século XX, impulsionada por movimentos
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sociais, pelas discussdes internacionais acerca dos direitos humanos e pelas
mudancgas nas politicas publicas, a Educagao Especial passou a assumir um carater
educacional voltado a garantia da participagao dos estudantes nas escolas comuns.

Esses autores enfatizam a importancia do reconhecimento das singularidades
dos sujeitos e da implementacao de politicas publicas que assegurem nao apenas o
acesso, mas também a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes da Educacéao
Especial. Tal compreensado amplia o conceito de acesso a educagao, considerando
que o direito a escolarizagdo somente se concretiza quando sao garantidas condigbes
efetivas de participagao, aprendizagem, desenvolvimento e sucesso escolar.

Nessa perspectiva, a diversidade deixa de ser compreendida como um
problema a ser corrigido e passa a ser reconhecida como caracteristica inerente aos
contextos educativos, exigindo que a escola organize praticas pedagogicas capazes
de atender as diferentes necessidades dos estudantes. Glat e Fernandes (2005, p. 5)

apontam que

Neste contexto é que se descortina 0 novo campo de atuacido da
Educagdo Especial. Nao visando importar métodos e técnicas
especializados para a classe regular, mas sim, tornando-se um
sistema de suporte permanente e efetivo para os alunos especiais
incluidos, bem como para seus professores. Como mencionado, a
Educacdo Especial ndo é mais concebida como um sistema
educacional paralelo ou segregado, mas como um conjunto de
recursos que a escola regular devera dispor para atender a
diversidade de seus alunos.

Além disso, esses autores estabelecem distingbes fundamentais entre os
conceitos de integracao e inclusdo. Enquanto a integracao pressupde que o estudante
adapte suas caracteristicas as exigéncias da escola, responsabilizando-o pelo préprio
processo de insercao, a inclusdo propde uma inversdao dessa logica, atribuindo a
instituicdo escolar a responsabilidade de reorganizar suas estruturas, metodologias,
recursos e praticas para acolher todos os estudantes. Dessa forma, a educacao
inclusiva rompe com concepgdes homogeneizadoras do ensino e reconhece que as
diferencas individuais constituem elementos legitimos do processo educativo,
demandando estratégias pedagogicas diversificadas, curriculos flexiveis e avaliagdes

compativeis com as necessidades de aprendizagem de cada estudante.
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Nesse contexto, também sao discutidos os principios da Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, que orienta as praticas
educacionais contemporaneas ao estabelecer que os estudantes da Educacéao
Especial devem ser matriculados preferencialmente nas classes comuns do ensino
regular, tendo assegurado o AEE como servico complementar ou suplementar ao
ensino comum. Essa politica reforga o compromisso do Estado com a eliminagao das
barreiras que limitam a participagéo e a aprendizagem, promovendo ag¢des voltadas a
acessibilidade, a formacéo docente, a disponibilizagado de recursos pedagogicos e a
articulagao entre os diferentes profissionais envolvidos no processo educativo (Brasil,
2008).

Complementarmente, Bigarella e Bassi (2023) apresentam um panorama das
legislagbes voltadas a educacdo das pessoas com deficiéncia, desde o periodo
imperial até a contemporaneidade, destacando marcos legais significativos, como a
Constituicado Federal de 1988, que assegura o direito universal a educagdo. Os
autores evidenciam que a consolidagdo da Educacéo Inclusiva resulta de um longo
processo historico marcado por avangos legislativos e transformagdes sociais,
demonstrando que a construgdo desse direito esta intimamente relacionada as
reivindicagcbes dos movimentos das pessoas com deficiéncia e a ampliacdo da
compreensao da educagao como direito fundamental. Para Bigarella e Bassi (2023,
p.733)

A tematica da inclusdo no ambito educacional esta relacionada ao
direito de todos a educacdo, como um direito subjetivo positivado
estabelecido na CF/1988, a qual a enfatiza como alicerce para o
exercicio da cidadania, uma vez que a educacgao é um direito de corte
social, correlativo ao Estado Democratico de Direito, que, ao criar esta
protecao juridica, no texto constitucional, assumiu legalmente, como
principio, o respeito pelos direitos humanos e as garantias
fundamentais nos ambitos nacional e internacional.

Na mesma diregao, Barbugiani e Coelho (2018) discutem a educagédo como um
direito fundamental, ressaltando que o acesso ao conhecimento e o desenvolvimento
das dimensoes fisicas, morais, sociais, culturais e intelectuais constituem elementos
essenciais para a formagdo humana. As autoras argumentam que a educagao

representa condi¢ao indispensavel para o exercicio da cidadania, para a participacéo
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social e para a redugao das desigualdades, devendo ser assegurada a todos os
individuos sem qualquer forma de discriminagéo (Barbugiani; Coelho, 2018).

As autoras problematizam, entretanto, a efetividade desse direito quando a
inclusdo se limita a insergéo fisica dos estudantes nas escolas regulares, sem a
garantia de condi¢des adequadas para o desenvolvimento de suas potencialidades
(Barbugiani, Coelho, 2018). Tal reflexdo evidencia que a simples matricula nao
assegura uma educacdo de qualidade, sendo necessario que as instituigbes
promovam adaptagbes curriculares, metodolégicas e avaliativas, além de
disponibilizarem recursos pedagdgicos e profissionais especializados capazes de
favorecer a aprendizagem de todos os estudantes. Dessa forma, a inclusao escolar
passa a ser compreendida como um compromisso ético e politico que exige a
superagao das praticas excludentes ainda presentes no cotidiano das escolas.

As contribuicbes de Mantoan (2015) e Mantoan e Prieto (2023) aprofundam a
compreensao da educacgao inclusiva como um processo que exige transformacoes
estruturais, culturais e pedagodgicas no interior das instituigdes escolares. As autoras
defendem que a inclusdo rompe com modelos tradicionais de ensino baseados na
padronizagao e na homogeneizagao dos estudantes, propondo uma escola capaz de
reconhecer, valorizar e responder as diferengas individuais como parte constitutiva do
processo educativo (Mantoan, 2015; Mantoan; Prieto, 2023).

Segundo essa perspectiva, incluir ndo significa apenas garantir o acesso dos
estudantes com deficiéncia as classes comuns, mas promover uma reorganizagao do
PPP, das praticas pedagogicas, da gestdo escolar e das relagdes estabelecidas entre
professores, estudantes e comunidade. Isso implica revisar concepg¢des de curriculo,
planejamento, avaliagdo e organizacdo do ensino, favorecendo metodologias ativas,
flexiveis e colaborativas, capazes de ampliar as possibilidades de participacao e

aprendizagem de todos os estudantes. De acordo com Mantoan (2015, p. 35)

A reorganizagao das escolas depende de um encadeamento de agdes
que estao centradas no projeto politico-pedagdgico. Esse projeto, que
ja se chamou de “plano de curso” e de outros nomes parecidos, € uma
ferramenta de vital importancia para que as diretrizes gerais da escola
sejam tracadas com realismo e responsabilidade. Nao faz parte da
cultura escolar a proposicdo de um documento de tal natureza e
extensao, elaborado com autonomia e participacdo de todos os
segmentos que a compdem. Tal projeto parte do diagnéstico da
demanda, penetra fundo nos pontos positivos e nos pontos fracos dos
trabalhos desenvolvidos, define prioridades de atuagao e objetivos,
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propde iniciativas e agdes, com metas e responsaveis para coordena-
las.

No que se refere as praticas pedagdgicas, Alvez, Ferreira e Damazio (2010),
Braun e Vianna (2011), Faustino e Orru (2021), assim como Hudson e Borges (2020),
discutem o papel do Atendimento Educacional Especializado (AEE), especialmente
no contexto das Salas de Recursos Multifuncionais (SRM). Os autores ressaltam que
o AEE constitui um servigo especializado destinado a identificagdo, elaboragao e
organizagao de recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem barreiras para
a plena participagao dos estudantes na escola comum. Para Braun e Vianna (2011,

p. 24)

O AEE, entéo, se destina a garantir a permanéncia do aluno na escola
regular, promovendo primeiro 0 acesso ao curriculo, por meio de
acessibilidade fisica como adaptacbes arquitetbnicas, oferta de
transporte, adequacdo de mobiliario e de equipamentos, acesso a
sistemas de comunicac¢do. Dado o acesso, como consequéncia, para
o ensino em si, o AEE tem como finalidade também favorecer a
organizacao de materiais didaticos e pedagodgicos, estratégias
diferenciadas, instrumentos de avaliacido adequados as necessidades
do aluno para que, de fato, sua permanéncia na escola lhe proporcione
desenvolvimento académico e pessoal.

Esses estudos destacam que o AEE né&o substitui o ensino realizado na sala
de aula comum, mas atua de forma complementar ou suplementar, favorecendo o
desenvolvimento da autonomia, da comunica¢do, das fungdes cognitivas e da
participagdo dos estudantes nas atividades escolares (Braun; Vianna, 2011). Nesse
contexto, as SRM assumem papel estratégico ao disponibilizar recursos didaticos,
tecnologia assistiva, materiais adaptados e estratégias pedagodgicas especificas que
potencializam o processo de aprendizagem.

Os autores também ressaltam a relevancia da elaboracido do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) como instrumento de planejamento pedagdgico
capaz de organizar objetivos, estratégias, recursos, formas de acompanhamento e
critérios de avaliagdo adequados as necessidades especificas de cada estudante. O
PDI favorece a sistematizacdo das intervengdes pedagodgicas, permitindo maior
articulagao entre os profissionais envolvidos no processo educativo e contribuindo
para a construcdo de praticas inclusivas fundamentadas nas potencialidades dos

estudantes.
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Adicionalmente, Pinheiro (2023), Damasceno e Galvao Filho (2002), Galvao
Filho (2009) e Manzini (2005) enfatizam a acessibilidade e a Tecnologia Assistiva (TA)
como elementos fundamentais para a promoc¢ao da inclusdo educacional e social. A
acessibilidade é compreendida em uma perspectiva ampla, envolvendo a eliminacao
de barreiras arquitetdnicas, urbanisticas, comunicacionais, informacionais,
metodoldgicas, instrumentais, tecnoldgicas e atitudinais que dificultam a participagao
plena dos estudantes nos diferentes espagos sociais. Segundo Galvao Filho (2009, p.
207-235)

Essa concepcao vai ao encontro de uma visdo de deficiéncia
referenciada num paradigma inclusivo, a qual analisa as
“‘desvantagens” ou “limitagbes” encontradas pelo individuo, em sua
funcionalidade e possibilidades de participacao, como resultados nao
s6 de suas deficiéncias individuais, mas também de deficiéncias e
barreiras do seu meio, interpostas pelo ambiente e por realidades e
condi¢des socioecondmicas. Portanto, a pesquisa e desenvolvimento
de Tecnologia Assistiva ou de Apoio, deve levar em consideragao essa
realidade, e estudar solugdes, dispositivos, metodologias, etc., que
compensem ou reduzam as limitagdes ndo s6 do individuo, mas
também do seu ambiente fisico e social.

Nesse contexto, a TA constitui uma area interdisciplinar voltada ao
desenvolvimento e a utilizagdo de recursos, servigos, estratégias e equipamentos que
ampliam as capacidades funcionais das pessoas com deficiéncia, promovendo
autonomia, independéncia e participacdao social. Os autores ressaltam que a
efetividade desses recursos depende de sua integracédo ao planejamento pedagoégico
e da formacao dos profissionais responsaveis por sua utilizagdo, uma vez que a
simples disponibilizagdo de equipamentos n&do garante, por si s6, processos inclusivos
de qualidade (Damasceno; Galvao Filho, 2002; Galvao Filho, 2009; Manzini, 2005;
Pinheiro, 2023).

Por fim, Pletsch e Glat (2012), Pletsch e Silva (2025), Hudson (2020), Pereira
(2019), Reis (2020), bem como Reis, Pietrobon e Paula (2022), apresentam analises
em diferentes contextos educacionais que evidenciam a centralidade do PDI no
processo de inclusao escolar. Os estudos convergem ao afirmar que o PDI representa
um instrumento de planejamento continuo, sistematico e colaborativo, destinado a
orientar o trabalho pedagdgico a partir das potencialidades, necessidades, interesses

e formas de aprendizagem de cada estudante.
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Os autores defendem que a elaboragao do PDI deve ocorrer de forma coletiva,
envolvendo professores da sala comum, profissionais do Atendimento Educacional
Especializado, gestores escolares, equipes multiprofissionais e, sempre que possivel,
as familias dos estudantes. Essa construcdo compartilhada favorece uma
compreensao mais ampla das necessidades educacionais, fortalece a
corresponsabilidade entre os diferentes atores envolvidos e possibilita o
acompanhamento permanente do desenvolvimento do estudante, mediante revisdes
periodicas das metas e estratégias estabelecidas.

Em conformidade com Reis, Pietrobon e Paula (2022, p. 158)

O PDI faz o registro da diferencia¢ao individualizada ao longo do ano
letivo e, por isso, torna-se o documento norteador do trabalho do aluno
na escola e, enfim, & o instrumento que permite planejar, embasar a
pratica e prestar contas do trabalho realizado e do desenvolvimento
do aluno em cada ano/etapa.Tendo como objetivo maior registrar os
dados da avaliagao do aluno, o plano de intervencdo pedagogica
especializada que sera desenvolvido, o PDI, com certeza é onde se
registram as demandas do aluno, os ajustes necessarios ao longo do
processo, as evolugbes e novas demandas. Tudo isso possibilita
repensar os acertos e erros ao longo do processo e as diretrizes para
0s anos/etapas seguintes.

Dessa forma, o conjunto dessas produgdes tedricas permite compreender que
a efetivagdo da educacéao inclusiva depende de multiplos fatores interdependentes,
entre os quais se destacam a consolidagao de politicas publicas comprometidas com
a equidade, a transformacgao das praticas pedagdgicas, a garantia de acessibilidade,
a formacéao continuada dos profissionais da educacéo, a utilizacao de recursos de TA
e a construgao coletiva de instrumentos como o PDI. A articulagdo desses elementos
evidencia que a inclusdo escolar ndo se restringe ao acesso a escola, mas pressupde
a criacéo de condi¢des concretas para que todos os estudantes participem ativamente
dos processos educativos, desenvolvam suas potencialidades e tenham assegurado
o direito a aprendizagem, reafirmando a complexidade e a relevancia do tema no

cenario educacional contemporaneo.
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3.2 PESQUISA DE CAMPO

A pesquisa foi realizada em trés etapas metodoldgicas. A primeira etapa
equivale a um levantamento documental — do PPP e das atas de reunides
pedagogicas. A segunda consistiu na aplicagao de instrumentos em pesquisa de
campo: questionario para professores regentes, professores de apoio, coordenador,
gestores e pais. Por fim, a terceira etapa consistiu na organizagéo e analise dos dados
obtidos nos documentos e nos questionarios.

Para a anélise dos dados provenientes da pesquisa de campo, foi adotado o
meétodo de triangulagdo, compreendido como uma estratégia metodoldgica que
possibilita o uso articulado de multiplas fontes de dados, diferentes técnicas de coleta
e distintos referenciais tedricos para a interpretacdo de um mesmo fenémeno
(Marcondes, Brisola, 2014). Tal abordagem contribuiu para a redugao de vieses, 0
aumento da confiabilidade dos resultados e o aprofundamento da compreensao do
objeto investigado, ao permitir a confrontagéo e a complementaridade entre diferentes
perspectivas analiticas.

A triangulagdo, conforme discutida por Marcondes e Brisola (2014),
fundamenta-se na articulagdo de trés dimensdes principais: i) as informagdes
empiricas obtidas na pesquisa, por meio de instrumentos como questionarios,
entrevistas e outras técnicas de coleta de dados; ii) o didlogo desses achados com o
referencial tedrico e com estudos ja consolidados na éarea; e iii) a analise da
conjuntura, considerando o contexto mais amplo, historico, politico e institucional em
que o fendbmeno esta inserido. Dessa forma, a triangulagdo nado se limita a um
procedimento técnico, mas configura-se como uma perspectiva analitica que busca
integrar diferentes niveis de compreensao da realidade investigada.

Para tanto, foram utilizados dados provenientes de diferentes fontes, incluindo
documentos institucionais que tratam dos procedimentos internos da escola,
orientagdes recebidas da SRE e normativas vigentes relacionadas a Educacgao
Especial. Esses dados documentais foram analisados em dialogo com o referencial
tedrico adotado, de modo a possibilitar uma interpretacao consistente e fundamentada
dos achados da pesquisa.

Portanto, a triangulagdo, envolvendo a combinagédo de diferentes fontes de

dados, convalida e enriquece a apresentacdo dos resultados. Em uma pesquisa
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qualitativa, esse processo nao s6 minimiza as perspectivas individuais, mas também
oferece uma visao mais ampla e complexa do problema investigado, resultando em
uma analise mais robusta e precisa.

O PPP da Escola foi analisado para compreender a visao da comunidade
escolar sobre a modalidade e as metas estabelecidas para a garantia da
aprendizagem dos alunos do AEE (Escola Estadual Professora Marciana Magalhaes,
2024). As atas de reunides pedagodgicas de formacgao continuada sobre a Educacgéo
Especial indicaram potencialidades ou deficiéncias quanto ao apoio pedagodgico
oferecido aos docentes. Atas de Conselho de Classe e de acompanhamento
pedagogico indicaram a auséncia de registros das estratégias utilizadas pelos
professores no atendimento dos alunos da Educacéo Especial.

A partir de uma pesquisa qualitativa, foi realizado um levantamento das
dificuldades encontradas na elaboracao e execucgao do PDI dos alunos da Educacéao
Especial da Escola Estadual de Itabira/MG. Foi realizada a analise de informagdes
coletadas dos questionarios estruturados disponibilizados aos professores regentes,
professores de apoio, coordenador, gestores e pais ou responsaveis.

Os questionarios direcionados aos professores regentes, professores de apoio,
gestores, coordenadores e pais levantaram evidéncias quanto ao conhecimento sobre

PDI, o nivel de participagcado na elaboragao e execugao do instrumento.

Tabela 4 — Grupos participantes da pesquisa e instrumentos de coleta de dados

Grupo N° de participantes | Intervengoes a serem realizadas
Professores 35 Questionario semiestruturado
Professores de Apoio 5 Questionario semiestruturado
Equipe Gestora 2 Questionario semiestruturado
Coordenador Pedagogico 1 Questionario semiestruturado
Pais ou responsaveis 20 Questionario semiestruturado

Grupos de participantes da pesquisa. Total de participantes: 63

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Diante das reflexdes apresentadas, este capitulo evidencia que a construcao
continua e o fortalecimento da Educacao Especial na perspectiva inclusiva sao

resultados de um processo histérico, politico e pedagégico de transformacdes
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profundas, que envolvem a redefinigdo de concepgdes sobre ensino, aprendizagem e
diferencga. O referencial teérico demonstrou que, embora a Educacédo Especial se
configure como a modalidade de ensino destinada a oferecer o atendimento
educacional especializado, ela deve dialogar indissociavelmente com a Educagéao
Inclusiva — esta entendida como um paradigma politico-filos6fico amplo que visa a
transformagao dos sistemas de ensino para acolher a todos os estudantes. Assim, a
garantia de uma escola de fato inclusiva ultrapassa a mera presenca fisica dos alunos
com deficiéncia na escola regular, exigindo mudangas estruturais e culturais que
assegurem condigdes efetivas de acesso, participagédo e aprendizagem.

No campo metodoldgico, a proposta de pesquisa delineada busca articular
teoria e pratica, de modo a investigar, sob uma abordagem qualitativa, os desafios e

potencialidades na elaboragao e execugao do PDI dos alunos da Educacao Especial.

3.2.1 Descrigao dos Decretos n° 12.686 e n° 12.773, de 2025

Os documentos analisados evidenciam a consolidacao da Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva, instituida pelo Decreto n° 12.686/2025 e
atualizada pelo Decreto n°® 12.773/2025, cujo objetivo central consiste em assegurar
o direito a educacédo em escolas regulares aos estudantes com deficiéncia, Transtorno
do Espectro Autista (TEA) e altas habilidades/superdotacao. Tal arcabougo normativo
reafirma o compromisso do Estado com a garantia do AEE e com a elaboracéo de
planos pedagdgicos individualizados, fundamentados em estudos de caso, além de
estabelecer diretrizes para a formagao de profissionais, a oferta de apoio escolar e a
organizagdo do financiamento educacional por meio do Fundo de Manutengéo e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacao (Fundeb). Ademais, essas normativas incorporam, de forma explicita, o
enfrentamento ao capacitismo e a promocgado da acessibilidade como principios
estruturantes das politicas publicas educacionais.

Nesse contexto, a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva
Inclusiva (PNEEI) é fundamentada na Convencéo Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, conferindo respaldo juridico a transi¢ao do paradigma da
integracéo para o da inclusdo. Tal mudanca implica uma transformagao sistémica do

modelo educacional, exigindo que a escola se reorganize para acolher a diversidade
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humana. Entre seus pilares, destacam-se: a constituicdo de um sistema educacional
inclusivo pleno, baseado na igualdade de oportunidades e na eliminagao de praticas
segregacionistas; a transversalidade da educagao especial em todos os niveis e
modalidades de ensino; e o reconhecimento legal do estudante com TEA como
pessoa com deficiéncia, assegurando-lhe pleno acesso as garantias juridicas e
pedagogicas.

Essa reconfiguracao desloca a compreenséo da deficiéncia do campo médico-
patoldégico para o campo dos direitos humanos, enfatizando a acessibilidade universal
e a eliminagcdo de barreiras. Nessa perspectiva, o combate ao capacitismo e a
valorizagdo da diversidade deixam de ser objetivos meramente declaratorios e
passam a constituir critérios de validade e efetividade das politicas publicas
educacionais. A atualizacdo promovida pelo Decreto n® 12.773/2025 reforga, ainda, a
importancia da intersetorialidade e do respeito as especificidades individuais dos
estudantes.

No ambito das diretrizes operacionais, a politica assegura o direito a
aprendizagem ao longo da vida, garantindo a continuidade da trajetoria educacional
até os niveis mais elevados de ensino; reafirma a inclusdo em classes e escolas
comuns como principio inegociavel; incentiva a articulacdo entre as areas de
educacgao, saude e assisténcia social; e estabelece a obrigatoriedade do planejamento
de recursos de acessibilidade, abrangendo materiais didaticos, ambientes, transporte,
mobiliario e sistemas de comunicacao.

O AEE é reafirmado como servigo de natureza complementar ou suplementar
ao ensino comum, devendo ser organizado a partir de um fluxo metodolégico
estruturado. Esse fluxo inclui a realizacdo do estudo de caso, entendido como
procedimento essencial para a identificagdo de barreiras e potencialidades do
estudante; a elaboragao do Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE),
voltado a organizagao do servigo; e o Plano Educacional Individualizado (PEI), que
orienta a pratica pedagogica no contexto da sala de aula comum. Ressalta-se que o
acesso ao AEE independe da apresentagdo de diagnostico médico, estando
fundamentado no modelo biopsicossocial, que prioriza a analise das barreiras a
participacao e a aprendizagem.

A base normativa estabelecida pelo Decreto n° 12.686, de 20 de outubro de

2025 — que instituiu a Politica Nacional de Educacgao Especial Inclusiva —, aliado as
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atualizagbes introduzidas pelo Decreto n° 12.773/2025, consolida uma orientagao
pedagogica fundamentada no estudo de caso e na individualizagdo do ensino. Nesse
contexto, o PAEE e o PEI sobressaem-se como documentos pedagogicos distintos,
porém intrinsecamente complementares, voltados a regéncia da pratica escolar
inclusiva.

Embora ambos convirjam no propédsito de assegurar a permanéncia e o
desenvolvimento do estudante, suas esferas de atuagao diferem substancialmente. O
PAEE direciona-se especificamente ao AEE, operando no ambito complementar ou
suplementar. Sua finalidade central &€ organizar os recursos de acessibilidade, as
tecnologias assistivas, as estratégias especificas e os servigos especializados
oferecidos ao aluno. A elaboracido desse plano incide, predominantemente, sobre o
docente do AEE, que atua em articulacado com a familia e com os demais profissionais
da rede de apoio.

Por sua vez, o PEI volta-se ao processo de escolarizacdo na sala de aula
comum, pautando-se pelo acesso e pela apropriagédo do curriculo regular. Cabe a este
documento estruturar as adaptagdes pedagdgicas, as metas de aprendizagem, as
metodologias de ensino e os instrumentos avaliativos, além dos suportes necessarios
durante as rotinas da classe regular. Em virtude de sua abrangéncia, o PEI exige uma
construcdo verdadeiramente colaborativa, envolvendo os professores regentes, o
docente do AEE, a equipe pedagdgica escolar, os familiares e, sempre que factivel, o
proprio estudante.

Conforme preconizado pelos referidos decretos, a relagao entre o PAEE e o
PEI fundamenta-se na dinamicidade e no alinhamento institucional. Ambos sao
caracterizados como instrumentos individualizados de atualizagdo continua, cuja
formalizagcdo deve integrar obrigatoriamente o PPP da unidade escolar. Assim, ao
articularem o trabalho desenvolvido na sala de aula comum e no atendimento
especializado, esses planos garantem a coesdo das agdes educativas e o
fortalecimento do trabalho cooperativo entre todos os agentes envolvidos no processo
de incluséo.

No que se refere a formagao dos profissionais, a PNEEI estabelece parametros
minimos, exigindo, para o professor do AEE, formacao inicial em docéncia acrescida
de formacgao continuada com carga horaria minima de 360 horas, e, para o profissional

de apoio escolar, formacado em nivel médio e formacgao continuada de, no minimo, 180
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horas. Importante destacar que a disponibilizacdo do profissional de apoio também
nao esta condicionada a existéncia de laudo meédico, sendo determinada a partir de
avaliacdo pedagogica.

A institucionalizacdo da Rede Nacional de Educagao Especial Inclusiva
fortalece o regime de colaboracdo entre os entes federativos, assegurando a
sustentabilidade financeira da politica por meio de recursos do Fundeb. Essa estrutura
de financiamento visa garantir condigbes materiais para a efetivagdo das agdes
previstas.

Por fim, ao adotar o modelo de avaliagéo biopsicossocial, a legislagao brasileira
busca superar praticas excludentes historicamente associadas a exigéncia de laudos
meédicos, transferindo para o sistema educacional a responsabilidade pela
identificacdo das necessidades dos estudantes e pela oferta de suporte adequado.
Dessa forma, a educacéo inclusiva consolida-se como um direito subjetivo universal,
que impde ao Estado o compromisso de eliminar barreiras atitudinais, pedagodgicas e
estruturais, assegurando a participacdo plena de todos os estudantes no processo

educativo.

3.2.2 Descricao da Resolugao 4256/2020 da SEE de Minas Gerais

A Resolugdo SEE n° 4.256/2020 constitui o principal instrumento normativo
para a organizagao da Educagao Especial no ambito da rede estadual de ensino de
Minas Gerais. A referida normativa refere-se ao atendimento aos estudantes com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e altas habilidades/superdotacao,
assegurando-lhes o direito a matricula obrigatéria no ensino regular, bem como ao
acesso ao Atendimento Educacional Especializado.

Dentre suas diretrizes, destaca-se a obrigatoriedade da elaboragao do PDI,
compreendido como um instrumento pedagdgico estruturado, destinado ao
acompanhamento sistematico do processo de desenvolvimento e aprendizagem de
cada estudante. Além disso, a resolugao especifica as atribuicbes dos profissionais
de apoio, incluindo tradutores e intérpretes de Libras e guias-intérpretes, e
regulamenta a oferta de servicos como as salas de recursos multifuncionais e os
centros de formacgdo e capacitacdo. Nesse sentido, a normativa orienta-se pelo

propdsito de consolidar uma politica educacional inclusiva, fundamentada na garantia
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da acessibilidade curricular e na eliminagao de barreiras que possam comprometer a
participacado e a aprendizagem dos estudantes no contexto escolar. Ela estabelece,
ainda, diretrizes que alinham o sistema estadual de ensino aos pressupostos legais
da Lein®9.394/96 (LDB). A resolugéo ainda esta em vigor, porém, por ser homologada
no ano de 2020, nao esta alinhada com os Decretos n° 12.686 e n® 12.773 de 2025.

Do ponto de vista juridico, a normativa assegura o direito a matricula em
classes comuns do ensino regular, vedando qualquer forma de recusa baseada na
condicdo do estudante. Assim, a inclusdo passa a ser compreendida como direito
subjetivo, e ndo como concessao institucional. Para além do acesso, a politica enfatiza
a necessidade de garantir a permanéncia e a qualidade da trajetéria escolar, o que
implica a implementagédo de estratégias pedagdgicas e organizacionais capazes de
sustentar o processo de escolarizacdo dos estudantes da Educacgao Especial.

Nesse contexto, destaca-se a previsdo de adaptagdes razoaveis, entendidas
como ajustes necessarios a eliminagado de barreiras, sem que isso represente 6nus
desproporcional a instituicdo. Tal diretriz desloca para a escola a responsabilidade
pela promocédo da acessibilidade, reafirmando o compromisso com a equidade
educacional.

Entre os instrumentos pedagdgicos previstos, o PDI assume papel central na
organizacdao do trabalho pedagogico. O PDI constitui-se como um documento
orientador do processo educativo, devendo ser elaborado de forma colaborativa entre
os profissionais envolvidos no atendimento ao estudante. Sua estrutura contempla a
andlise de diferentes dimensdées do desenvolvimento, incluindo aspectos
diagndsticos, psicomotores, cognitivos e comunicacionais, possibilitando a definicao
de estratégias pedagogicas individualizadas e fundamentadas nas necessidades
especificas de cada educando.

A operacionalizagado da politica inclusiva se materializa, ainda, por meio do
AEE, compreendido como servigo complementar ou suplementar ao ensino regular.
O AEE tem como finalidade a identificacdo e a eliminagdo de barreiras a
aprendizagem, sendo ofertado, preferencialmente, em salas de recursos
multifuncionais. Para sua efetivacdo, a normativa prevé a atuacao de diferentes
profissionais, tais como o professor de apoio (ACLTA), o Tradutor e Intérprete de
Libras (TILS), o Guia-intérprete e o Auxiliar de Servigos da Educagao Basica (ASB),

além da articulacdo com equipes multiprofissionais.
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Com vistas a garantia da implementagao da politica em ambito estadual, a SEE
organiza uma rede de apoio composta por centros especializados, responsaveis pela
formacéo continuada dos profissionais e pelo suporte técnico as unidades escolares.
Essa estrutura € acompanhada pelas SRE, que atuam no monitoramento e na
orientagao das praticas pedagogicas.

Por fim, a Resolugdo SEE n° 4.256/2020 estabelece mecanismos de
acompanhamento e responsabilizagao institucional, ao prever, entre outros aspectos,
a realizagao de reunides com as familias, a organizagao da documentacéo escolar e
a flexibilizagdo do percurso formativo dos estudantes, incluindo a ampliagdo do tempo
de escolarizagao e a adaptagao dos processos avaliativos.

Dessa forma, a normativa representa um avango significativo na consolidagéo
de uma politica educacional inclusiva em Minas Gerais, ao reafirmar a centralidade do
direito a educacao e ao atribuir ao sistema de ensino a responsabilidade pela criagao
de condigbes que assegurem a participacdo plena e o desenvolvimento dos

estudantes da Educacao Especial.

3.2.3 Descrigao do Instrumento PDI

O Plano de Desenvolvimento Individual da Rede Estadual de Ensino de Minas
Gerais apresenta-se como um instrumento formal como eixo estruturante da garantia
de direitos educacionais e da personalizagao do ensino. Trata-se de um documento
técnico-pedagogico que viabiliza a materializagao das diretrizes inclusivas, ao traduzir
o direito subjetivo do estudante em praticas pedagogicas concretas e sistematizadas.
Nesse sentido, a Secao |, refere-se aos dados institucionais: a data de elaboracao
demarca o inicio da vigéncia das ac¢des propostas, enquanto a identificagdo da SRE
e da unidade escolar.

A elaboragdao do PDI configura-se como um processo de governanga
colaborativa, que demanda a articulagcdo entre diferentes profissionais da equipe
escolar. A atuacao do Especialista da Educacao Basica (EEB) é fundamental para
assegurar a conformidade normativa e a coeréncia entre diagndstico e intervencao
pedagdgica. Paralelamente, professores regentes, professores de apoio, docentes do
AEE e profissionais de acessibilidade, como intérpretes de Libras e guias-intérpretes,

contribuem com dados empiricos e estratégias especificas. A inclusdo do MASP
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(Matricula do Servidor Publico) reforca a responsabilizagao técnica, vinculando o
profissional ao registro funcional do Estado e garantindo a fidedignidade das
informacgdes.

As secbes destinadas ao levantamento do perfil do estudante organizam um
mapeamento biopsicossocial abrangente, contemplando dados sobre diagnostico,
uso de medicagao, historico escolar e contexto familiar. Essas informacdes
fundamentam a compreenséo das condigbes de aprendizagem e para a definicdo de
estratégias pedagogicas adequadas. O historico de escolarizagao, especialmente no
que se refere a participagao em servigos de apoio, constitui um indicador relevante da
intensidade de suporte previamente ofertado, permitindo identificar lacunas que
demandam interveng¢des mais sistematicas.

No que se refere aos aspectos psicomotores e comportamentais, o PDI orienta
a analise de condigbes que impactam diretamente o processo de ensino e
aprendizagem, como ténus muscular, percepg¢des sensoriais e organizagao corporal.
Esses elementos subsidiam a proposicdo de adaptagcdes concretas no ambiente
escolar e nas praticas pedagogicas, como o uso de recursos multissensoriais e
mobiliario adequado. Do mesmo modo, a identificacdo de comportamentos
especificos contribui para o planejamento de estratégias de manejo em sala de aula,
favorecendo a participacao do estudante.

A dimenséo cognitiva, por sua vez, articula conhecimentos da neurociéncia as
praticas pedagdgicas, ao considerar aspectos como memoria, atengéo e raciocinio
l6gico. A analise desses elementos permite ajustar o tempo, os métodos e os recursos
didaticos as necessidades do estudante, favorecendo a aprendizagem. A identificacao
de habilidades em desenvolvimento, especialmente quando realizadas com apoio,
indica a necessidade de mediag¢des pedagdgicas intencionais.

A comunicacao e a linguagem constituem dimensdes centrais para a efetivacao
dainclusao escolar. O PDI deve contemplar uma analise detalhada das caracteristicas
comunicativas do estudante, incluindo aspectos fonoldgicos e o uso de sistemas
alternativos ou suplementares de comunicagcdo. No processo de alfabetizagao, a
identificacado do nivel de leitura e escrita orienta a selecao de estratégias pedagodgicas
adequadas, considerando as especificidades do estudante.

O planejamento pedagdgico, articulado aos processos de avaliagdo, estrutura-

se em um ciclo continuo de intervencao e reavaliagdo. Os objetivos definidos devem
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considerar tanto as expectativas curriculares gerais quanto as necessidades
especificas do estudante, promovendo equidade no processo educativo. O relatério
pedagogico semestral assume, nesse contexto, a fungdo de registro analitico da
evolugdo do estudante, sintetizando avangos nas dimensdes cognitiva, social,
comunicacional e motora.

Entretanto, para que o PDI cumpra sua funcdo social e pedagdgica, €
imprescindivel que sua utilizagdo ocorra de maneira continua ao longo do ano letivo,
orientando o planejamento, a intervengcdo e a avaliagdo das praticas educativas.
Quando reduzido a um preenchimento pontual, realizado apenas para atender a
exigéncias administrativas e burocraticas, o documento perde sua potencialidade
transformadora e deixa de contribuir efetivamente para a aprendizagem do estudante.
Assim, reafirma-se a necessidade de que o PDI seja apropriado como instrumento
dindmico de acompanhamento, revisitado periodicamente e construido coletivamente,
de modo a garantir a efetivacdo do direito a educagéo inclusiva.

Por fim, a qualidade do PDI esta diretamente relacionada a coeréncia entre
diagndstico e intervengéo pedagogica. A analise n&o deve restringir-se as limitagdes
do estudante, mas priorizar a identificacdo de suas potencialidades, orientando
praticas que favorecam seu desenvolvimento integral. Dessa forma, o PDI consolida-
se como instrumento fundamental para a promog¢ao da inclusdo, ao articular rigor

técnico, intencionalidade pedagogica e compromisso com o direito a educacgao.

3.2.4 Analise do Plano Politico Pedagoégico (PPP) da Escola Estadual de Itabira
- MG

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola Estadual de Itabira - MG de
2024, apresenta-se como um instrumento de gestdo democratica. O texto explora
o histérico da escola, localizada em Itabira, e fornece dados estatisticos sobre o corpo
docente e os cerca de 667 estudantes matriculados. Sdo descritas estratégias para
fortalecer o vinculo com a comunidade e enfrentar desafios como a vulnerabilidade
social, a evasao e o baixo rendimento escolar (Escola Estadual Professora Marciana
Magalhaes, 2024).

O PPP enfatiza a inclusdo de alunos com necessidades especiais por meio de

nucleos de apoio e do PDI. Além disso, a proposta pedagdgica prioriza a gestao
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democratica, a educagao ambiental, a educagéao antirracista e o combate a indisciplina
para garantir a formacéao integral do cidadao. Por fim, o documento utiliza indicadores
de desempenho para planejar intervengdes que elevem a qualidade do aprendizado.

Sob a otica da politica educacional de Minas Gerais, este documento € a
espinha dorsal que fundamenta o PDI e articula as metas da SEE/MG a realidade
singular do territério. Sua importancia estratégica reside na em uma gestdo por
resultados de aprendizagem, onde o planejamento deixa de ser um registro passivo
para se tornar uma bussola de transformacao social.

A identidade institucional, alinhada as diretrizes da SEE/MG, é sintetizada nos
seguintes indicadores: corpo docente composto por 54 professores, com um
contingente técnico de 10 profissionais dedicados exclusivamente ao AEE; 677
matriculas ativas, distribuidas entre Ensino Fundamental Anos Finais, Ensino Médio
e Educacado Profissionalizante (Recursos Humanos); instituicdo de forte base
comunitaria, com 95% dos discentes residentes no entorno imediato; o territério e a
vulnerabilidade sao fatores que interveem na aprendizagem (Escola Estadual
Professora Marciana Magalhdes, 2024).

A analise do Marco Situacional revela uma dicotomia analitica: enquanto o
indice Socioeconémico (Inse) é classificado como Médio Alto, o Nivel
Socioecondmico (NSE) é médio baixo. Esta disparidade revela um diagnéstico
de vulnerabilidade social, superando a abstracéo estatistica.

Os fatores de risco identificados que impactam diretamente o fortalecimento do
fluxo escolar séo apresentados no documento como a configuragao familiar, pois a
baixa renda imp0de que discentes assumam responsabilidades domésticas e o cuidado
de irmaos, enquanto os pais trabalham, resultando em uma lacuna de monitoramento
familiar; os 10% de infrequéncia que séo o foco de preocupacgao técnica, pois atuam
como preditores de defasagem e abandono; e a vulnerabilidade do territério que exige
estratégias de acolhimento e escuta ativa, tratando o vinculo afetivo-pedagdgico como
premissa para a permanéncia e o sucesso escolar.

O diagndstico de desempenho educacional, com base nos indicadores do IDEB
e do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagao Publica (SIMAVE),
especialmente por meio do Programa de Avaliacao da Rede Publica de Educagéao
Basica (PROEB), constitui um importante instrumento para a analise da aprendizagem

dos estudantes e para o planejamento de ag¢des pedagogicas no contexto escolar.
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Nesse sentido, tais dados podem subsidiar a organizagao de estratégias voltadas a
Recomposi¢cao das Aprendizagens, conforme previsto nas diretrizes educacionais
vigentes.

No que se refere aos resultados educacionais mais recentes, o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) de 2023 alcangou 4,3, resultado
composto por uma média de proficiéncia de 4,96 e por uma taxa de fluxo de 0,86.
Esses dados evidenciam a necessidade de um planejamento pedagodgico orientado
por metas que contemplem a progressédo das aprendizagens e o acompanhamento
sistematico do desempenho dos estudantes.

A analise das proficiéncias por etapa de ensino e componente curricular permite
identificar variacbes no desempenho durante o periodo considerado. No 9° ano do
Ensino Fundamental, em Lingua Portuguesa, a proficiéncia média diminuiu de 260
pontos, em 2021, para 232 pontos, em 2023. Simultaneamente, o percentual de
estudantes classificados no padrao de desempenho “Baixo” aumentou de 12% para
31%. Em Matematica, na mesma etapa, a proficiéncia média passou de 256 pontos,
em 2021, para 239 pontos, em 2023, quando 39% dos estudantes foram classificados
no padrao de baixo desempenho.

No 3° ano do Ensino Médio, os resultados indicam relativa estabilidade em
Matematica, cuja proficiéncia média se manteve em 263 pontos entre 2021 e 2023.
Em Lingua Portuguesa, verificou-se pequena reducéo, de 255 para 251 pontos no
mesmo periodo, com predominancia de estudantes no padrdo de desempenho
intermediario, correspondente a 36% em 2023. A leitura conjunta desses resultados
evidencia diferengas entre as etapas e os componentes curriculares, reforgando a
necessidade de acompanhamento continuo e de intervengdes pedagdgicas
contextualizadas.

Os Eixos 3 e 4 do PPP destacam a participagao coletiva por meio do Colegiado
Escolar, das Assembleias de Turma e do fortalecimento da atuacdo dos
representantes de turma. Essas instancias favorecem a construcdo de uma rede de
protecdo voltada ao enfrentamento da violéncia, dos conflitos escolares e do
desinteresse dos estudantes (Escola Estadual Professora Marciana Magalhaes,
2024).

Nesse contexto, a escola adota a Cultura de Paz como politica institucional,
orientada pela Resolugdo SEE/MG n° 4.948, de 25 de janeiro de 2024 — que
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estabelece as diretrizes para a organizagao e o funcionamento do ensino nas escolas
estaduais de educagao basica de Minas Gerais. A gestao diferencia a indisciplina,
relacionada a conflitos cotidianos que demandam interveng¢des pedagogicas, das
situagdes de violéncia, caracterizadas por danos fisicos, psicolégicos ou patrimoniais.
A utilizacdo da mediagao de conflitos e o desenvolvimento de projetos, como o “Paz
na Escola”, buscam contribuir para a melhoria do clima escolar e das condi¢des de
aprendizagem, partindo do entendimento de que a resolugéo de problemas cotidianos
pode evitar seu agravamento e a ocorréncia de crises institucionais.

As acoes de gestdo do AEE sao organizadas por meio do Nucleo de Apoio
Pedagdgico (NAP), estrutura interna responsavel pelo acolhimento dos estudantes e
pelo acompanhamento dos relatérios relacionados a inclusdo. O processo de
elaboracdo do PDI envolve o levantamento das informag¢des do estudante, a
formalizacdo do atendimento conforme a Resolucdo SEE n° 4.256/2020 e a
articulagdo com o SAl e a SRE de Nova Era. O PDI orienta o planejamento de
estratégias pedagogicas que considerem o ritmo, as potencialidades e as
necessidades individuais dos estudantes, favorecendo a acessibilidade curricular. A
escola também precisa administrar as limitagcbes decorrentes da auséncia de uma
Sala de Recursos propria.

O Plano de Agao? 2024-2026 materializa o compromisso da escola com a
transparéncia e a eficacia. Para que as metas ndo sejam restritas ao papel, a gestao
prioriza a Recomposigdo das Aprendizagens (PRA) por meio de estratégias de
monitoramento continuo. Entre as metas consideradas prioritarias, destaca-se a
reducao da defasagem educacional, com énfase no desenvolvimento das habilidades
de alfabetizagdo nos anos finais do Ensino Fundamental e na organizagdo de
agrupamentos temporarios para reforgo, fundamentados na analise dos erros e
acertos dos estudantes por habilidade. Outra meta refere-se ao fortalecimento da
busca ativa, realizada em articulagdo com o Conselho Tutelar e com a Ficha de
Comunicagéao de Aluno Infrequente (FICAI), para enfrentar situagdes de infrequéncia

e evasao relacionadas, entre outros fatores, ao ingresso precoce no mercado de

2 0 Plano de Agao escolar constitui um instrumento de planejamento destinado a transformar
as diretrizes e prioridades definidas no PPP em acbes concretas. Nele sao estabelecidos os
objetivos, as metas, as estratégias, os responsaveis, 0os prazos € 0s mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo, com vistas ao enfrentamento das necessidades identificadas
na realidade da escola e a melhoria dos processos pedagdgicos e de gestao.
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trabalho e as reprovagdes sucessivas. Destaca-se, ainda, a consolidagdo do
protagonismo juvenil mediante a implementacdo da Radio Escola e do Jornal
Marciana, em formato audiovisual, projetos que favorecem o desenvolvimento de
habilidades comunicativas, criativas e de liderancga.

No que se refere a formagao docente, o Indicador de Adequacgéo da Formacgéao
Docente evidencia que a maioria dos professores da escola possui formagao
compativel com a area em que atua, com aproximadamente 77,8% enquadrados no
grupo de docentes com licenciatura na disciplina de atuagédo ou formagao equivalente
com complementagdo pedagodgica. Observa-se, entretanto, a presenca de 5,1% de
docentes sem formacéao superior completa, além de outros casos em que a formagao
nao corresponde diretamente ao componente curricular lecionado.

Em relagédo a formagéo continuada, destaca-se que parte significativa do corpo
docente possui especializagdo concluida (41%), enquanto percentuais menores
apresentam formagao em nivel de mestrado (em curso ou concluido). A maioria dos
professores demonstra percepg¢ao positiva acerca de sua formacao, declarando-se
preparada para o exercicio da docéncia, ao mesmo tempo em que busca
aperfeicoamento profissional, sobretudo por meio de formagdes continuadas
ofertadas por instituicbes externas e pela plataforma da Escola de Formacgao da
Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais.

Segundo os dados PPP da escola (Escola Estadual Professora Marciana
Magalhéaes, 2024), os niveis de escolarizagado e pos-graduacao dos docentes (dados

atualizados até dezembro de 2023) estao relacionados na tabela abaixo:

Tabela 5 — Nivel de escolarizagéo e pos-graduagao dos docentes da escola
pesquisada

(continua)

Nivel de Escolarizagao/Pés-Graduacgao dos docentes

Percentual (%)
da Escola Estadual de Itabira - MG

Especializag&o concluida 41%
Mestrado em curso 9%
Mestrado concluido 3%

Outro(s) 9%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do PPP da escola (2023).
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Tabela 5 — Nivel de escolarizacéo e poés-graduagao dos docentes da escola
pesquisada

(concluséo)

Nivel de Escolarizagao/Pés-Graduagao dos docentes

Percentual (%)
da Escola Estadual de Itabira - MG

Especializacdo em curso 0%
Doutorado em curso 0%
Doutorado concluido 0%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do PPP da escola (2023).

A escola incentiva a formagado continuada por meio de estratégias como
flexibilizacdo de horarios, valorizacdo das iniciativas individuais € promog¢ao de
espacos coletivos de troca de experiéncias, especialmente nas reunides pedagdgicas.
Os temas abordados nessas formagdes sao definidos a partir das demandas do
cotidiano escolar, com destaque para o estudo do Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMG), da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), da mediagao de
conflitos e da analise de resultados educacionais. Tais a¢des contribuem para o
planejamento docente, na medida em que orientam a definicdo de objetivos,
estratégias e praticas pedagdgicas voltadas a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem.

No ambito da organizacdo do trabalho coletivo, as reunibes extraclasse
(Mdédulo 1) constituem espacos institucionais de reflexdo e planejamento, nos quais
sao discutidos aspectos relacionados ao desempenho dos estudantes, praticas
avaliativas, tematicas disciplinares, acompanhamento do PPP e analise de
indicadores educacionais. Essas reunides também favorecem o compartilhamento de
experiéncias pedagogicas e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares,
fortalecendo a colaboragao entre os docentes.

Quanto a frequéncia docente, observa-se baixo indice de absenteismo,
predominantemente relacionado a licencas de saude de curta duracdo. De modo
geral, tais afastamentos nao apresentam impacto significativo no processo de ensino,
sendo supridos por estratégias organizacionais da escola, como a atuagao de

especialistas e professores eventuais. A gestdo escolar desenvolve agbes de



74

conscientizacdo e acompanhamento, visando minimizar auséncias e reforgar o
compromisso com a continuidade das atividades pedagdgicas.

No que se refere as politicas e programas educacionais, a escola participa de
iniciativas implementadas pela SEE/MG, como o programa Jovem do Futuro, voltado
ao monitoramento da qualidade do Ensino Médio e a melhoria dos indicadores
educacionais, e o Programa Convivéncia Democratica, que busca promover a cultura
de direitos humanos e a prevengao de violéncias no ambiente escolar. Destaca-se,
ainda, o Plano de Recomposicdo das Aprendizagens (PRA), que orienta agbes
pedagdgicas voltadas a superagao das defasagens de aprendizagem, especialmente
no contexto pds-pandémico, por meio de estratégias como reforgco escolar e
agrupamentos temporarios.

No ambito pedagogico, a escola também desenvolve agdes relacionadas aos
itinerarios formativos do Ensino Médio e a programas de integragao entre escola e
comunidade, além de promover atividades voltadas a formacgao cidada e ao trabalho
com temas transversais. Essas iniciativas séo articuladas ao PPP e ao Plano de Acéo
da escola, que estabelece metas e estratégias voltadas ao fortalecimento do ensino,
a participacdo da comunidade escolar, a redugcao da defasagem de aprendizagem e
a melhoria dos resultados educacionais.

O Plano de Acgéao contempla, entre outras diretrizes, o incentivo a participagao
de pais e estudantes, o desenvolvimento de projetos pedagogicos e atividades
extracurriculares, o acompanhamento individualizado do trabalho docente, a
promogao de acgdes de acolhimento e convivéncia, bem como estratégias de
monitoramento da frequéncia escolar e prevencao da evasao. Além disso, prevé
agdes voltadas a formacdo continuada dos professores, ao uso de tecnologias
educacionais e a gestdo democratica, com espagos de escuta e avaliagcéo
institucional.

A analise do conjunto de ag¢des institucionais e do plano de agédo da escola
evidencia uma lacuna significativa no que se refere a explicitagcdo de estratégias
voltadas a Educacdo Especial, ao AEE e ao PDI. Embora sejam apresentadas
diversas iniciativas relacionadas a melhoria da aprendizagem, a formacao docente,
ao acompanhamento pedagogico e a participagcdo da comunidade escolar, observa-

se a auséncia de mencdes diretas a acdes sistematizadas que contemplem, de forma
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especifica, os estudantes da Educacgao Especial e os instrumentos que orientam seu
acompanhamento pedagogico.

Tal auséncia pode indicar uma fragilidade no processo de institucionalizagao
das praticas inclusivas, na medida em que o atendimento as necessidades
educacionais especificas desses estudantes, bem como a elaboragao,
implementacdo e monitoramento do PDI, ndo aparecem de forma estruturada no
planejamento escolar. Considerando que a educagéao escolar inclusiva pressupde nao
apenas o0 acesso, mas também a permanéncia, a participagao e a aprendizagem com
qualidade, torna-se fundamental que o AEE e consequentemente o PDI estejam
integrados as acdes pedagogicas, as metas institucionais e as praticas avaliativas da
escola.

Além disso, a inexisténcia de diretrizes explicitas relacionadas a Educagao
Especial no Plano analisado pode dificultar a articulagdo entre os professores da sala
comum, os profissionais do AEE e a equipe gestora, comprometendo a constru¢ao de
praticas colaborativas e a efetividade das interveng¢des pedagdgicas. O PDI, enquanto
instrumento de planejamento individualizado, demanda a participagdo de diferentes
atores escolares e deve orientar a definicdo de estratégias, recursos e adaptagdes
necessarias ao processo de ensino e aprendizagem, o que requer sua insergao formal
nos documentos institucionais.

O referencial tedrico abordado nesta dissertacdo destaca que a inclusio
escolar requer planejamento intencional, formacédo continuada especifica e
acompanhamento sistematico das a¢des desenvolvidas, incluindo o uso do PDI como
ferramenta para o atendimento as singularidades dos estudantes. Quando tais
elementos ndo estdo formalmente previstos, ha o risco de fragilizagdo das praticas
inclusivas e de descontinuidade das agdes pedagdgicas.

Nesse sentido, a auséncia de ag¢des direcionadas a Educacgao Especial pode
contribuir para a invisibilizagao das demandas desses estudantes no contexto escolar,
reforgando praticas generalistas que nem sempre respondem as suas necessidades.
A nédo institucionalizacdo do PDI no planejamento escolar tende a favorecer sua
utilizagcdo como um instrumento meramente formal e burocratico, dissociado das
praticas pedagodgicas cotidianas. Nesses casos, o preenchimento do documento
ocorre, muitas vezes, para atendimento de exigéncias administrativas, sem que haja

efetiva apropriagcdo por parte dos professores e demais profissionais envolvidos.
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Como consequéncia, o PDI deixa de cumprir sua fungdo de orientar intervencdes
pedagogicas individualizadas, de promover o acompanhamento continuo do
estudante e de subsidiar decisdes pedagdgicas fundamentadas, reduzindo-se a um
registro documental com pouca incidéncia sobre a aprendizagem e o desenvolvimento
dos alunos da Educacgéao Especial.

Tal cenario evidencia a importancia de incorporar, de forma explicita,
estratégias voltadas ao PDI no planejamento escolar, de modo a garantir a efetivagéo
de uma educacao verdadeiramente inclusiva, alinhada as politicas publicas e as

diretrizes curriculares vigentes.

3.2.5 Analise dos dados coletados através do questionario destinado aos pais

e responsaveis pelos alunos da Educagao Especial

O PDI é um importante instrumento para a viabilizagdo de uma educagao que
atenda as individualidades dos alunos da Educacao Especial, servindo como a
bussola que norteia adaptagdes curriculares e metas de aprendizagem e ndo seja
apenas uma formalidade, mas uma pratica intencional.

Este diagndstico retrata as expectativas das familias, fundamentado nos dados
coletados junto aos responsaveis por estudantes da Educacédo Especial. Embora o
projeto de pesquisa previsse inicialmente a participagdo de 20 pais ou responsaveis,
a amostra final configurou-se com o retorno de 9 participantes que responderam ao
questionario semiestruturado. Vale ressaltar que o aproveitamento dessas respostas
se justifica pela intengao de compreender em profundidade a perspectiva desse grupo,
cujas percepgdes e anseios podem se estender e refletir as realidades de outros
membros da comunidade escolar. Portanto, a investigagdo ndo assume um carater de
amostragem estatistica ou generalizagdo quantitativa, mas sim o compromisso
qualitativo de dar voz e elucidar as vivéncias e expectativas dessas familias no
contexto inclusivo estudado.

Este relatério mapeia a eficacia das ag¢des atuais sob a premissa de que a
exceléncia pedagogica exige transparéncia absoluta e uma colaboragdo mutua entre
escola e comunidade. A eficacia desse processo depende, primariamente, da clareza

nos fluxos de informacao e do livre acesso aos documentos norteadores.
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O instrumento de coleta de dados direcionado as familias configurou-se como
um questionario estruturado em quatro blocos tematicos, combinando questdes
fechadas de multipla escolha e perguntas abertas de carater discursivo.

O Bloco 1 (Conhecimento sobre o PDI) buscou mapear o nivel de familiaridade,
compreensao dos objetivos e 0 acesso fisico dos responsaveis ao documento. O
Bloco 2 (Participacdo da Familia) investigou a dimensao dialégica do processo,
avaliando o grau de engajamento dos familiares na elaboragdo do plano e a abertura
da escola para acolher os saberes da familia. A operacionalizagdo do planejamento
foi escopo do Bloco 3 (Implementagdo e Acompanhamento), cujo foco residiu em aferir
a percepgao pratica das familias sobre a execucdo das adaptacdes, o fluxo de
feedback da escola e o impacto real do plano no desenvolvimento do estudante. Por
fim, o Bloco 4 (Desafios e Potencialidades) assumiu uma natureza estritamente
qualitativa ao abrir espago para narrativas livres, permitindo que os participantes
apontassem as barreiras enfrentadas, os éxitos observados e as propostas de
melhoria para a construgcado colaborativa do documento. Para preservar a identidade
dos participantes, os pais ou responsaveis legais foram identificados pelos codigos P1

a P9, atribuidos de forma sequencial e sem correspondéncia com seus nomes.

3.2.5.1 Bloco 1 - O Conhecimento do PDI

O acesso a informacéo € o alicerce sobre o qual se constréi a confianca da
familia no ecossistema escolar. Quando os responsaveis dominam as diretrizes do
atendimento, tornam-se aliados estratégicos no estimulo pedagodgico. No entanto, os

indicadores revelam uma fragilidade critica na governanga documental:

Tabela 6 — Conhecimento dos pais ou responsaveis sobre o Plano de

Desenvolvimento Individual

Indicador de Conhecimento do PDI Sim Nao
Conhece o PDI do seu filho? 3 6
Sabe quais séo os objetivos do PDI? 7 2
Recebeu copia fisica ou digital do documento? 0 9

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados dos questionarios aplicados aos
pais ou responsaveis (2026).
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Sete participantes afirmam conhecer os objetivos do uso do PDI, mas nenhum
possui a copia do documento — indica uma falha sistémica de transparéncia. Essa
lacuna fragiliza 0 acompanhamento sistematico e compromete a execugéo das metas,
transformando o PDl em uma abstragdo pedagdgica em vez de um roteiro de acéo.
Esta desconexdo documental reflete-se diretamente na baixa qualidade da

participacao familiar na constru¢ao do plano.

3.2.5.2 Bloco 2 - Patrticipacao da Familia

A familia detém um papel estratégico como fonte primaria de informagdes sobre
as potencialidades e necessidades individuais do aluno. O diagnéstico, contudo,
aponta um descompasso entre o ato de coletar dados e a efetiva construgdo: segundo
os respondentes, embora a escola tenha solicitado informagdes para 6 dos 9 pais,
apenas 2 participaram da elaboragao do PDI, e nenhum (0/9) foi convidado para

reunioes especificas de discussdao do documento.

Tabela 7 — Participacdo da familia na elaboragcdo e no acompanhamento do Plano

de Desenvolvimento Individual

Indicadores de Participagao da Familia Sim Nao
Participou da elaboracao do PDI? 2
A escola solicita informacgdes sobre as necessidades e 5 3
potencialidades do estudante?
Ha reunides especificas para discutir o PDI? 0 9

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados dos questionarios aplicados aos pais
ou responsaveis (2026).

Depoimentos evidenciam essa exclusao: P4 e P7 afirmam categoricamente ndo
terem participado da constru¢do, com P7 (questionario, 2026) destacando a
"necessidade de maior envolvimento e conhecimento sobre o processo™. Ja P5 e P6
reforcam que a auséncia de foruns coletivos impede a pactuacdo de metas. A
implicacdo direta dessa auséncia de reunides é a anulagéo do potencial colaborativo

da escola; a participacao dos pais torna-se um ato passivo e burocratico, em vez de

3 As falas dos participantes estdo em italico para dar maior visibilidade as suas vozes e
diferencia-las da analise da pesquisadora.
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uma parceria estratégica. Sem um dialogo estruturado, o PDI deixa de ser um pacto
pedagogico para se tornar um planejamento unilateral, o que inevitavelmente gera

desafios em sua execucgao pratica.

3.2.5.3 Bloco 3 — Implementagdo e Acompanhamento

A execucdo do PDI na rotina de sala de aula enfrenta desafios de
operacionalizacado. Apenas 3 em cada 9 pais percebem a aplicacao pratica do que foi
planejado. O relato de P1, indicando que o PDI do ano corrente sequer foi
apresentado, somado a situagao de P2 — cujo filho possui professor de apoio, mas
nao tem o PDI preenchido — revela uma desconexao entre o suporte humano e o

planejamento formal.

Tabela 8 — Implementagdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento

Individual na percepc¢éao das familias

Indicadores de Implementagcao e Acompanhamento | Sim | Nao | Branco

O que esta previsto no PDI é colocado em pratica 3 6 -

Ha retorno da escola sobre avancos ou dificuldades 6 3 -

O PDI contribui para a aprendizagem e o

desenvolvimento do estudante

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados dos questionarios aplicados aos pais ou
responsaveis (2026).

Esta configuragdo expde um risco institucional: o atendimento realizado por
professores de apoio sem a orientacdo de um PDI formalizado com acoées
improvisadas e sem planejamento prévio e intencional. Crucialmente, sem um plano
consolidado e compartilhado, as interveng¢des pedagodgicas perdem a intencionalidade
necessaria para garantir a evolugao do aluno, dependendo exclusivamente do esforgo
individual e ndo de uma estratégia institucional organizada. Todavia, apesar destes
descompassos, o diagnostico identifica vetores de sucesso que devem servir de base
para a reestruturacado do sistema.

E imperativo reconhecer que a equipe escolar, apesar das limitagdes
processuais, mantém um atendimento que gera impactos positivos reais. O alto indice

de percepcao de que o PDI contribui para o desenvolvimento (8 em cada 9 pais que
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responderam, com uma absteng¢ao) demonstra uma confianga latente na competéncia

técnica da instituicao.
3.2.5.4 Bloco 4 — Desafios e Potencialidades

A execucgao plena da Educacao Especial € impedida por barreiras sistémicas
que transcendem a vontade individual dos docentes. A analise dos depoimentos

permite diagnosticar trés desafios criticos:

Quadro 2 — Desafios criticos para execugao plena do PDI

A "falta de tempo para planejar e acompanhar" (P3,
Déficit de Tempo questionario, 2026) degrada a qualidade do PDI, que corre o
Institucional risco de se tornar uma pegca meramente burocratica se nao

houver reserva de carga horaria para a reflexdo pedagogica.

P8 aponta que diferentes professores apresentam avaliacoes
Inconsisténcia conflitantes sobre o mesmo aluno. Esta fragmentagéo do olhar
Avaliativa pedagdgico gera inseguranga nas familias e descontinuidade no

aprendizado.

Necessidade de ] . .
o Ha uma demanda clara por formacao continuada e pela
Suporte Técnico e . o .
presenga mais frequente de especialistas na unidade (P3 e P8).

Formacéao

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados dos questionarios aplicados aos pais ou
responsaveis (2026).

A inconsisténcia nas avaliagbes reforga a urgéncia da solugao proposta por P8
(questionario, 2026): a realizagao de "uma reunido com todos para avaliar melhor o
aluno", garantindo que o PDI seja a unica fonte de verdade compartilhada por todos
os docentes. Apesar das fragilidades identificadas, os depoimentos também
revelaram potencialidades importantes no trabalho desenvolvido pela escola, entre as

quais se destacam:
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Quadro 3 — Potencialidades identificadas

Comprometimento _ . . _
Elogios explicitos a dedicagéo dos professores de apoio (P5).

Profissional
Humanizagao do A existéncia de um "olhar individualizado" para as
Atendimento necessidades dos alunos (P3, P7, questionario, 2026).

Resultados em _ . .
Reducéo visivel em crises de ansiedade (P2).

Bem-Estar
Historico de Referéncias ao sucesso de anos anteriores com provas
Eficacia adaptadas e inclusao social (P1).

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados dos questionarios aplicados aos pais ou
responsaveis (2026).

Esses dados confirmam que o problema enfrentado nao é de ordem profissional
ou de falta de compromisso, mas sim de natureza processual. Para potencializar essa
base de confianca, € necessario enfrentar as barreiras estruturais que obstruem o
fluxo de trabalho.

Conclui-se, a partir dos dados analisados, que o PDI, embora reconhecido
pelas familias como um instrumento potencialmente relevante para o desenvolvimento
dos estudantes da Educagéo Especial, ainda enfrenta limitagées significativas em sua
efetivacdo no contexto escolar investigado. Os resultados evidenciam que o
documento nao tem sido plenamente apropriado pelas familias nem operacionalizado
de maneira colaborativa, o que compromete sua funcdo como eixo articulador das
praticas pedagogicas inclusivas.

As fragilidades identificadas, especialmente no que se refere a transparéncia
documental, a participacao das familias e a auséncia de momentos coletivos de
discussao e acompanhamento, revelam que o PDI ainda se aproxima, em muitos
casos, de uma exigéncia administrativa, distanciando-se de sua finalidade pedagogica
e formativa. A inexisténcia de coépias do documento junto as familias e a baixa
participacao destas na elaboragao do plano demonstram a necessidade de fortalecer
0s mecanismos de comunicagao e corresponsabilizagao entre escola e comunidade.

Além disso, os desafios apontados pelos responsaveis, como a falta de tempo
institucional para planejamento, a fragmentacao das avaliagdes docentes e a caréncia
de formacéao continuada e suporte técnico, indicam que a efetividade do PDI depende

nao apenas do compromisso individual dos profissionais, mas sobretudo da




82

construcdo de condigdes institucionais que favoregam o trabalho colaborativo e o
acompanhamento continuo das aprendizagens. Nesse sentido, o PDI precisa ser
compreendido como um instrumento dinamico, elaborado coletivamente, revisitado
periodicamente e integrado as praticas pedagogicas cotidianas.

Por outro lado, o estudo também evidencia importantes potencialidades, como
o comprometimento dos professores, a humanizagcéo do atendimento e os impactos
positivos percebidos no desenvolvimento e bem-estar dos estudantes. Tais aspectos
demonstram que h3, na instituicdo, uma base de confianga e sensibilidade pedagodgica
capaz de sustentar avancgos significativos na consolidagao de praticas inclusivas mais
efetivas.

Dessa forma, torna-se imprescindivel que a escola fortaleca a cultura de
participagdo das familias, amplie os espagos de dialogo entre os profissionais
envolvidos no atendimento educacional e garanta maior intencionalidade no
planejamento pedagdgico. Somente por meio de uma atuagao articulada, colaborativa
e continua sera possivel assegurar que o PDI deixe de ocupar um lugar meramente
burocratico e se consolide como um instrumento estratégico para a promogao da
aprendizagem, da inclusao e da garantia dos direitos educacionais dos estudantes da

Educacgéao Especial.

3.2.6 Analise dos dados coletados através do questionario destinado aos

professores regentes, professores de apoio, gestores e especialista.

A efetivacdo da Educacao Inclusiva pressupde a construcdo de praticas
pedagogicas que reconhegam e atendam as singularidades dos estudantes da
Educacdo Especial. Nesse contexto, o PDI configura-se como um importante
instrumento de planejamento, acompanhamento e avaliagdo das necessidades
educacionais especificas dos alunos, orientando estratégias pedagdgicas,
adaptagdes curriculares e agdes colaborativas entre os diferentes profissionais
envolvidos no processo educativo. Mais do que um documento administrativo, o PDI
deve constituirrse como um mecanismo dindmico e intencional, articulado ao
planejamento escolar e comprometido com a garantia do direito a aprendizagem e a

participacado dos estudantes.
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Entretanto, para que o PDI cumpra sua fungéo pedagdgica, é indispensavel que
sua elaboragdo e execugao ocorram de forma coletiva, envolvendo professores
regentes, profissionais de apoio, AEE, equipe gestora e demais agentes educacionais.
Além disso, faz-se necessaria a existéncia de condi¢des institucionais adequadas,
como formagao continuada, organizagao documental, tempo para planejamento e
espacos de didlogo entre os profissionais. Quando esses elementos ndo estdo
consolidados, o PDI corre o risco de assumir um carater burocratico, distanciando-se
de sua finalidade inclusiva.

Diante dessa perspectiva, os dados apresentados a seguir buscam analisar as
percepgcdes de profissionais da educagdo acerca da elaboragdo, execugao e
acompanhamento do PDI em uma escola da rede estadual de ensino. A investigagao
contempla aspectos relacionados ao perfil dos participantes, a organizagao
institucional do processo de elaboragéo do documento, as praticas colaborativas entre
os profissionais, aos impactos do PDI na inclusao escolar e as condigdes de formagao
e suporte oferecidas pela instituicdo. A analise desses elementos permite
compreender 0os avancgos, limites e desafios existentes na implementagcdo do PDI,
contribuindo para a reflexdo sobre a consolidagao de praticas pedagogicas mais

inclusivas e colaborativas.

3.2.6.1 Perfil dos Respondentes

A pesquisa contou com a participagdo de 31 profissionais da escola,
pertencentes a diferentes segmentos envolvidos, direta ou indiretamente, na
elaboracdo, na execugcdo e no acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Individual. A caracterizacdo desses participantes permite compreender de quais
posigdes institucionais partem as percepg¢des analisadas ao longo desta secgdo. A
distribuicdo dos respondentes segundo a fungéo exercida na escola é apresentada na
Tabela 9.
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Tabela 9 — Funcgao exercida na escola

Funcao Total
Professor(a) regente 23
Professor(a) de apoio 5

Gestor(a)/Coordenacao pedagdgica

Especialista (AEE, supervisao, orientagao etc.) 1

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os dados evidenciam que a maior parte dos participantes da pesquisa é
composta por professores regentes, correspondendo a 23 dos 31 respondentes. Esse
resultado demonstra que as percep¢des apresentadas refletem, majoritariamente, a
realidade da sala comum, espaco central do processo de incluséo escolar. A previsao
da amostra era de 35 professores regentes, porém, apenas 23 entregaram o
questionario semiestruturado.

Além da funcao exercida, o tempo de atuagao na escola constitui um elemento
relevante para a caracterizagao dos participantes, pois permite identificar o grau de
familiaridade dos profissionais com a dinamica institucional e com os procedimentos
relacionados ao PDI. A distribuicdo dos respondentes segundo o periodo de atuagao

na escola é apresentada na Tabela 10.

Tabela 10 — Tempo de atuagao na escola

Tempo de atuagao Total
Menos de 1 ano 7
1 a 3 anos 11
4 a 6 anos 3
Mais de 6 anos 10

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Observa-se relativa diversidade no tempo de atuacao dos profissionais, com
predominancia daqueles que possuem entre 1 e 3 anos de experiéncia na instituicao
(11 participantes) e daqueles com mais de 6 anos de atuagao (10 participantes). Essa
composicao demonstra coexisténcia entre profissionais mais experientes e

profissionais em processo recente de insercédo na cultura institucional da escola.
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Tal aspecto pode influenciar diretamente a elaboragdo e execug¢ao do PDI.
Enquanto os profissionais com maior tempo de atuagdo tendem a apresentar maior
familiaridade com os procedimentos institucionais e com os estudantes, aqueles com
menor tempo podem enfrentar dificuldades relacionadas a apropriacdo das praticas
inclusivas e dos instrumentos pedagdgicos utilizados pela escola. Contudo,
independentemente do tempo de experiéncia profissional, a participagdo na
construcéo do PDI constitui uma condigdo fundamental para que esse documento seja
efetivamente incorporado a pratica pedagogica.

Nesse sentido, um dado que chama a atengao é que 12 dos 31 respondentes
(aproximadamente 38%) nunca participaram da elaboragdo de um PDI entre 2022 e
2024. Quando o docente responsavel pela regéncia da classe nao participa do
planejamento individualizado, ele é reduzido a um mero executor de decisdes
externas, o que fragiliza o senso de responsabilidade compartilhada e compromete a
construcao de uma cultura escolar genuinamente inclusiva. Esta configuragao do perfil
docente estabelece um cenario que aponta possiveis falhas nos processos praticos
de construcao do PDI.

A metodologia adotada para a constru¢gao de um documento pedagdgico define
sua utilidade real no cotidiano escolar. A baixa participagao coletiva contribui para a
fragmentacao das responsabilidades e reduz o potencial do PDI como instrumento
articulador das praticas pedagogicas. Quando o PDI é fruto de um esforgo coletivo,
ele deixa de ser um formulario burocratico para se tornar uma estratégia de ensino
viva. O valor estratégico reside na colaboragcdo entre pais, equipe gestora e
pedagdgica, professores regentes, professores de apoio e professores do AEE.

Independentemente do tempo de experiéncia profissional, a participagado na
construcdo do PDI constitui uma condigdo fundamental para que esse documento seja
efetivamente incorporado a pratica pedagogica. A Tabela 11 apresenta a distribuicao
dos participantes quanto ao envolvimento na elaborag¢ao do PDI entre os anos de 2022
e 2024.
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Tabela 11 — Frequéncia de participagao na elaboragdo ou acompanhamento do PDI

Frequéncia Quantidade
Nunca 10
Raramente 3
As vezes 8
Frequentemente 5
Sempre 5

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os resultados apresentados evidenciam uma participacdo limitada dos
profissionais nos processos de elaboragdo e acompanhamento do PDI. Observa-se
que 10 participantes afirmam nunca participar dessas agdes, enquanto 3 relatam
participacdo rara e 8 indicam envolvimento apenas eventual. Em contrapartida,
apenas 5 respondentes afirmam participar frequentemente e outros 5 indicam
participagdo constante (“sempre”). Esses dados revelam que a maior parte dos
profissionais possui vinculo fragil ou descontinuo com o planejamento individualizado
dos estudantes da Educacgao Especial.

A predominéncia das respostas “nunca”, “raramente” e “as vezes”, que juntas
totalizam 21 participantes, demonstra que o PDI ainda ndo se encontra plenamente
incorporado a dinamica pedagdgica coletiva da instituicdo escolar. Essa baixa
participacdo possui implicagdes significativas para a efetivagdo das praticas
inclusivas. O PDI constitui um instrumento que demanda construgdo coletiva,
acompanhamento continuo e articulagdo permanente entre os diferentes sujeitos
envolvidos no processo educativo. Quando parte consideravel dos profissionais néo
participa ativamente de sua elaboragado e monitoramento, o documento tende a perder
sua fungédo integradora, assumindo carater fragmentado.

Além disso, a reduzida frequéncia de participacdo evidencia possiveis
fragilidades na corresponsabilizacdo pedagdgica pelos estudantes da Educacéao
Especial. A inclusdo escolar pressupde que todos os profissionais compartilhem a
responsabilidade pelo desenvolvimento e pela aprendizagem dos alunos. Entretanto,
os dados sugerem que essa cultura colaborativa ainda n&o se consolidou plenamente

no contexto investigado.
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3.2.6.2 Organizagéao e Procedimentos de Elaboragéo do PDI
Além de identificar a participacédo dos respondentes na elaboragdo do PDI,
buscou-se compreender quais profissionais costumam integrar esse processo na

unidade escolar. A Tabela 12 apresenta a distribuicdo das respostas referentes aos

profissionais envolvidos na constru¢gédo do documento.

Tabela 12 — Profissionais envolvidos na elaborag¢ao do PDI

Profissionais Total
Professor regente 6
Professor de apoio 21
Professor do AEE 12

Coordenacao pedagodgica 12
Gestéo escolar 5
Equipe multiprofissional 2
Outros 1

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os dados apresentados evidenciam uma participagao desigual dos diferentes
profissionais no processo de elaboracdo do PDI. O grupo mais citado pelos
participantes corresponde aos professores de apoio, mencionados 21 vezes,
indicando forte centralizacdo do processo nesses profissionais. Em seguida,
aparecem os professores do AEE e a coordenagédo pedagdgica, ambos com 12
mencgdes. Em contraste, apenas 6 respondentes indicam a participagao do professor
regente na elaboragdo do documento.

A distribuicdo das respostas demonstra que os profissionais diretamente
vinculados a Educacgao Especial ocupam posicédo predominante na constru¢ao do PDI.
O numero de mengdes aos professores de apoio supera amplamente o quantitativo
atribuido aos professores regentes, revelando diferencga significativa na participacao
entre os profissionais que atuam diretamente na sala comum e aqueles vinculados ao
atendimento especializado.

Os dados também evidenciam participagao reduzida da gestdo escolar e da

equipe multiprofissional. A gestao foi mencionada apenas 5 vezes, enquanto a equipe
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multiprofissional aparece em apenas 2 respostas. Esse resultado demonstra que a
participacdo de outros segmentos institucionais no processo de elaboragdo do PDI
ocorre de maneira menos expressiva quando comparada a atuagao dos profissionais
da Educacgao Especial.

Outro aspecto relevante refere-se ao numero reduzido de professores regentes
envolvidos no processo. Considerando que esses profissionais sao responsaveis pela
conducdo das atividades pedagodgicas da turma regular, a baixa incidéncia de
participagdo pode indicar distanciamento entre o planejamento individualizado e o
cotidiano da sala comum.

Além disso, a diferenca entre as categorias demonstra concentracdo da
elaboragdo do PDI em grupos especificos de profissionais. Enquanto professores de
apoio recebem 21 mengdes, os professores regentes aparecem com menos de um
terco desse quantitativo. Esse desequilibrio sugere que a responsabilidade pelo
planejamento individualizado ndo se encontra distribuida de maneira homogénea
entre os diferentes sujeitos envolvidos no processo educativo.

Portanto, os dados demonstram uma configuragdo em que a elaboragéo do PDI
esta fortemente associada aos profissionais especializados, especialmente
professores de apoio, professores do AEE e coordenagdo pedagdgica, enquanto
outros profissionais apresentam participagdo menos expressiva no processo. Para
compreender se essa atuacdo ocorre de maneira articulada entre os diferentes
profissionais, a Tabela 13 apresenta a frequéncia com que o PDI é elaborado

coletivamente na unidade escolar.

Tabela 13 — Elaboragao coletiva do PDI

Frequéncia Quantidade
Sempre 2
Na maioria das vezes 9
As vezes 4
Raramente 6
Nunca 10

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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De acordo com os resultados a elaboragao coletiva do PDI ocorre de forma
irregular entre os participantes da pesquisa. Apenas 2 respondentes afirmam que o
documento € elaborado “sempre” de forma coletiva, representando a menor
frequéncia positiva identificada na tabela. Em contrapartida, 10 participantes indicam
que essa construgdo “nunca” acontece coletivamente, constituindo o grupo mais
expressivo entre as respostas.

A soma das categorias “nunca” e “raramente” totaliza 16 respondentes, numero
que corresponde a mais da metade da amostra investigada. Esse resultado demonstra
predominancia de percepg¢des associadas a baixa frequéncia de elaboragao coletiva
do documento. Além disso, apenas 9 participantes afirmam que a construcéo do PDI
ocorre coletivamente “na maioria das vezes”, enquanto 4 indicam que isso acontece
apenas “as vezes”.

A distribuicdo das respostas evidencia significativa heterogeneidade nas
percepgdes acerca da construgado coletiva do PDI. Enquanto uma parcela reduzida
dos participantes identifica frequéncia elevada de colaboragao, a maioria aponta que
a elaboracao compartilhada ocorre de maneira limitada, eventual ou inexistente.

Outro ponto de atencdo refere-se ao contraste entre os extremos das
respostas. O quantitativo de participantes que afirmam que o PDI “nunca” é elaborado
coletivamente (10) supera amplamente o numero daqueles que afirmam que isso
ocorre “sempre” (2). Essa diferenga demonstra baixa regularidade na adogao de
praticas coletivas relacionadas ao planejamento individualizado.

Os dados também revelam predominancia das respostas intermediarias e
negativas. As categorias “as vezes”, “raramente” e “nunca” somam 20 respostas,
indicando que a percepg¢ao majoritaria dos participantes esta associada a auséncia de
sistematicidade na construcéo colaborativa do documento.

A baixa frequéncia de elaboragdo coletiva observada na tabela dialoga
diretamente com os dados apresentados anteriormente sobre os profissionais
envolvidos no processo de construgdo do PDI. A predominancia de determinados
profissionais na elaboracdo do documento pode contribuir para a percepgao de
participacao coletiva limitada ou concentrada em grupos especificos.

Os resultados demonstram, portanto, que a elaboracgao coletiva do PDI nao se
configura como pratica uniforme entre os participantes da pesquisa. A concentragao

das respostas nas categorias associadas a baixa frequéncia de colaboragao evidencia
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que a construgdo compartihada do documento ocorre de forma descontinua e
desigual no contexto investigado.

Além da participagdo coletiva, a organizagdo dos registros documentais
constitui outro aspecto importante para o acompanhamento do PDI, uma vez que
possibilita consultar as agdes planejadas, registrar as intervengbes realizadas e
acompanhar o desenvolvimento do estudante. Nesse sentido, a Tabela 14 apresenta
a percepgao dos participantes sobre a existéncia de registros documentais

organizados na unidade escolar.

Tabela 14 — Existéncia de registros documentais organizados

Resposta Total
Sim, sempre 10
Sim, parcialmente 11
Nao 1
N&o sei informar 9

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os dados apresentados evidenciam percepgdes heterogéneas acerca da
organizagdo e da acessibilidade dos registros documentais relacionados ao PDI.
Embora 10 participantes afirmem que os registros documentais estdo “sempre”
organizados e acessiveis, observa-se que a maior parte das respostas concentra-se
nas categorias “sim, parcialmente” e “ndo sei informar”’, que juntas totalizam 20
respondentes.

A categoria mais recorrente foi “sim, parcialmente”, mencionada por 11
participantes. Esse resultado indica que parte significativa dos profissionais reconhece
a existéncia de registros documentais, porém percebe limitagbes quanto a
organizagao, acessibilidade ou continuidade desses documentos. A predominéancia
dessa resposta demonstra que a gestdo documental dos PDI ndo ocorre de maneira
plenamente consolidada ou uniforme entre os participantes investigados.

Outro dado relevante refere-se as 9 respostas “nao sei informar”. O elevado
numero de profissionais que desconhecem a existéncia ou a organizagdo dos
registros documentais evidencia limitagdes na circulagcdo das informagdes

institucionais e no acesso aos documentos pedagdgicos relacionados ao PDI. Esse
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guantitativo aproxima-se do numero de participantes que afirmam existir registros
“sempre” organizados e acessiveis, demonstrando divergéncia significativa entre as
percepgdes dos profissionais acerca da documentacéo institucional.

Apenas 1 participante afirma que nao existem registros documentais
organizados. Embora esse quantitativo seja reduzido, sua presengca demonstra que
nem todos os respondentes reconhecem a existéncia de um sistema documental
estruturado relacionado ao PDI.

A distribuicdo das respostas revela que as percepg¢des positivas ndo sao
predominantes de maneira absoluta. Enquanto 10 profissionais avaliam positivamente
a organizacdo documental, 20 participantes indicam limitagbes parciais ou
desconhecimento sobre esses registros. Esse cenario evidencia auséncia de
consenso institucional quanto a acessibilidade e a organizacdo dos documentos
relacionados ao planejamento individualizado.

O consolidado também sugere que 0 acesso aos registros documentais pode
nao ocorrer de maneira homogénea entre os diferentes profissionais da escola. O
elevado numero de respostas “nao sei informar” indica que parte dos participantes ndo
possui contato direto ou regular com os documentos, o que pode comprometer a
circulagao das informagdes pedagogicas relacionadas aos estudantes da Educagao
Especial.

A existéncia de registros acessiveis constitui elemento importante para o
acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes e para a manutencdo das
estratégias previstas no PDI. Quando a organizagdo documental é percebida apenas
parcialmente ou desconhecida pelos profissionais, observa-se possivel fragilidade na
sistematizacdo das informagdes pedagodgicas e na socializagdo dos dados
institucionais.

Os resultados demonstram, portanto, que a existéncia de registros documentais
organizados relacionados ao PDI & percebida de maneira parcial e desigual pelos
participantes da pesquisa, evidenciando diferengas no acesso as informacdes e
fragilidades na gestdo documental do planejamento individualizado.

Essa condicao também pode estar associada a forma como as orientagdes
institucionais sobre a elaboragao, o preenchimento e o acompanhamento do PDI s&o

disponibilizadas aos profissionais. Nesse sentido, a tabela a seguir apresenta a
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percepcao dos participantes quanto a existéncia e a clareza dessas orientagdes na

unidade escolar.

Tabela 15 — Existéncia de orientagdes institucionais

Resposta Total
Sim, claras e acessiveis 13
Sim, mas pouco claras 8
Nao existem 2
Nao sei 8

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os dados apresentados demonstram percepcdes diversificadas acerca da
existéncia e da clareza das orientacdes institucionais relacionadas a elaboracido do
PDI. A resposta mais recorrente foi “sim, claras e acessiveis”, assinalada por 13
participantes, indicando que parte dos profissionais reconhece a existéncia de
diretrizes institucionais consideradas compreensiveis e disponiveis.

Entretanto, os resultados também evidenciam significativo numero de
respostas que apontam limitagdes quanto a clareza ou ao conhecimento dessas
orientagdes. As categorias “sim, mas pouco claras” e “ndo sei” registram, cada uma,
8 respostas, totalizando 16 participantes. Esse quantitativo supera o numero de
profissionais que avaliam as orientagées como claras e acessiveis, demonstrando que
as percepcodes positivas nao sao predominantes entre os respondentes.

As 8 respostas relacionadas a percepc¢ao de orientagdes “pouco claras” indicam
que parte dos profissionais reconhece a existéncia de documentos ou diretrizes
institucionais, mas identifica dificuldades quanto a compreensao de seus conteudos,
objetivos ou procedimentos. Esse dado revela que a presenga de orientagbes
institucionais ndo garante, necessariamente, sua apropriagdo efetiva pelos
profissionais envolvidos no processo de elaboracdo do PDI.

Um ponto relevante refere-se as 8 respostas “nao sei”. O niumero expressivo
de participantes que desconhecem a existéncia dessas orientacbes demonstra
possiveis limitacdes na disseminacéo das informacdes institucionais e no acesso aos

protocolos relacionados ao planejamento individualizado.
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2 participantes afirmam que nao existem orientagdes institucionais para
elaboragao do PDI. Embora represente quantitativo reduzido, essa resposta evidencia
que nem todos os profissionais reconhecem a presenga de diretrizes organizacionais
relacionadas ao documento.

A distribuicdo das respostas demonstra auséncia de uniformidade nas
percepgbes sobre as orientagbes institucionais. Enquanto uma parcela dos
participantes identifica orientagdes claras e acessiveis, outra parte significativa aponta
dificuldades de compreenséo ou desconhecimento acerca dessas diretrizes.

Os resultados também revelam possivel fragilidade na comunicagao
institucional relacionada aos procedimentos de elaboragédo do PDI. O niumero elevado
de respostas associadas a falta de clareza e ao desconhecimento das orientagdes
sugere que as informagdes institucionais podem nao estar sendo compartilhadas ou
apropriadas de maneira homogénea entre os profissionais da escola.

A diversidade das respostas evidencia diferengas na experiéncia dos
participantes em relagao ao acesso as diretrizes institucionais. Parte dos profissionais
demonstra familiaridade com os protocolos relacionados ao PDI, enquanto outros

indicam limitagdes no conhecimento ou na compreensao dessas orientagdes.

Tabela 16 — Clareza dos obijetivos e estratégias pedagogicas

Avaliagao Total
Muito clara 4
Clara 14
Pouco clara 10
Nada clara 3

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

O consolidado revela percepgoes distintas entre os profissionais acerca da
clareza dos objetivos e das estratégias pedagdgicas presentes nos PDI. A categoria
mais recorrente foi “clara”, assinalada por 14 participantes, indicando que parte
significativa dos respondentes considera compreensiveis o0s objetivos e
encaminhamentos pedagogicos estabelecidos no documento. Além disso, 4
profissionais classificam os objetivos como “muito claros”, totalizando 18 respostas

positivas em relagao a clareza do PDI.
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Entretanto, os resultados também evidenciam um quantitativo expressivo de
respostas negativas. Enquanto 10 participantes avaliam os objetivos como “pouco
claros”, outros 3 os classificam como “nada claros”, totalizando 13 respondentes que
identificam dificuldades na compreensédo das estratégias e objetivos pedagogicos
presentes no documento. Esse numero aproxima-se significativamente do grupo que
percebe clareza no PDI, revelando auséncia de consenso entre os profissionais
quanto a objetividade e a compreensao das informagdes registradas.

A distribuicdo das respostas demonstra polarizacdo nas percepg¢des sobre o
documento. Embora exista predominancia numérica das avaliagdes positivas,
observa-se que quase metade dos participantes identifica limitagdes relacionadas a
clareza dos objetivos e estratégias pedagogicas. Esse dado evidencia que a
compreensao do PDI ndo ocorre de maneira homogénea entre os profissionais da
instituicio.

Ha evidéncia de um contraste entre as categorias extremas da tabela. Apenas
4 participantes consideram os objetivos “muito claros”, enquanto 13 os avaliam
negativamente (“pouco claros” ou “nada claros”). Esse resultado demonstra que a
percepcao de elevada clareza é minoritaria entre os respondentes, predominando
avaliagdes intermediarias ou marcadas por dificuldades de compreensao. A falta de
clareza quanto aos objetivos do documento pode repercutir em sua articulagdo com
as praticas desenvolvidas em sala de aula. Diante disso, buscou-se verificar com que
frequéncia o PDI é relacionado ao planejamento pedagodgico da turma, conforme

apresentado na Tabela 17.

Tabela 17 — Relagao entre PDI e planejamento pedagdgico da turma

Frequéncia Quantidade
Sempre 7
Frequentemente 8
As vezes 12
Raramente 3
Nunca 1

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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Os indicadores colhidos revelam que a articulagcéo entre o PDI e o planejamento
pedagogico da turma ocorre de maneira assistematica no cenario investigado. A esse
respeito, a prevaléncia da resposta “as vezes”, assinalada por 12 profissionais, denota
que o didlogo entre as metas individualizadas e o curriculo comum carece de
continuidade e rigor metodologico para a maioria dos respondentes.

Embora as categorias “sempre” e “frequentemente” somem 15 adesdes — o
que sugere que uma parcela do corpo docente identifica uma integragdo mais perene
entre o PDI e as praticas da sala comum —, tal dado é confrontado por um bloco
quase idéntico de resisténcia. Com efeito, ao agrupar as respostas que apontam para
a irregularidade do processo (“as vezes”, “raramente” e “nunca”), obtém-se um total
de 16 mencgdes, evidenciando uma nitida polarizagao de perspectivas.

Sob essa 6tica, a distribuicdo dos resultados expde a auséncia de uniformidade
institucional quanto a integracdo documental. Enquanto um grupo de profissionais
consegue operacionalizar o PDI de forma articulada ao planejamento coletivo, outro
segmento percebe essa conexdo como eventual, periférica ou, em casos mais graves,
inexistente. Nesse contexto, o predominio da opgao intermediaria (“as vezes”) é
sintomatico: ele ratifica que a convergéncia entre o plano individualizado e o ensino
regular ainda ndo se consolidou como uma pratica cultural da escola, ocorrendo
apenas de forma episddica.

Adicionalmente, as ocorréncias de “‘raramente” e “nunca’” — ainda que
minoritarias — merecem atencao por sinalizarem uma ruptura completa entre as
estratégias de inclusao e o cotidiano pedagdgico. Em suma, a proximidade numeérica
entre percepcodes positivas (15) e criticas (16) atesta um cenario de equilibrio instavel,
no qual a efetividade do PDI como instrumento norteador das praticas inclusivas
parece depender mais de iniciativas isoladas do que de uma diretriz pedagdgica

sistémica.

3.2.6.3 Colaboragéo entre os profissionais

A construgao e o acompanhamento do PDI pressupbéem a atuagao articulada
entre os diferentes profissionais envolvidos no processo de escolarizagdo do
estudante. Para que essa colaboragao ocorra de maneira efetiva, € necessario que a

instituicdo assegure espacos destinados ao dialogo, a troca de informacgdes, ao
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planejamento conjunto e a avaliagdo das estratégias pedagogicas adotadas. Nesse
sentido, buscou-se identificar a existéncia e a frequéncia de momentos institucionais

voltados a construgéo coletiva do PDI, conforme apresentado na Tabela 18.

Tabela 18 — Existéncia de momentos institucionais de construgao coletiva

Resposta Total
Sim, regulares 4
Sim, esporadicos 15
N&o existem 8
N&o sei informar 3
Branco 1

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os dados apresentados evidenciam fragilidades significativas na
institucionalizacdo de espagos coletivos destinados a elaboracdo e ao
acompanhamento do PDI. Observa-se que apenas 4 dos 31 participantes afirmam
existir momentos regulares para construgao coletiva do documento, enquanto a maior
parte dos respondentes (15 participantes) aponta que esses encontros ocorrem
apenas de forma esporadica. Além disso, 8 profissionais afirmam que tais momentos
nao existem na instituicdo investigada, ao passo que 3 participantes declararam nao
possuir informagdes sobre a existéncia desses espacos.

A predomindncia de encontros esporadicos demonstra auséncia de
sistematizacgdo institucional no processo de planejamento colaborativo do PDI. Tal
aspecto revela que a construgdo do documento ocorre, frequentemente, de maneira
pontual e desarticulada, ndo sendo incorporada como pratica permanente da
organizagao pedagogica escolar. Em termos institucionais, essa realidade fragiliza a
consolidagdo de uma cultura colaborativa voltada a inclusdo, uma vez que o
planejamento compartilhado pressupde continuidade, dialogo e acompanhamento
sistematico das necessidades dos estudantes da Educacao Especial.

A inexisténcia ou irregularidade desses espacos compromete diretamente a
articulacdo entre os diferentes profissionais envolvidos no processo educativo,
especialmente entre professores regentes, professores de apoio, profissionais do AEE

e equipe gestora. Sem momentos estruturados de discusséao coletiva, o planejamento
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tende a ocorrer de forma fragmentada, dificultando a definicdo de objetivos comuns,
o alinhamento das estratégias pedagdgicas e o acompanhamento integrado do
desenvolvimento dos estudantes.

A auséncia de espagos permanentes de dialogo pode contribuir para a
centralizagao da elaboragado do PDI em determinados profissionais, particularmente
nos professores de apoio e especialistas do AEE, reforgando a percepgéo equivocada
de que a Educacgado Especial constitui responsabilidade exclusiva desses sujeitos.
Essa fragmentacdo das responsabilidades compromete a corresponsabilizagéo
pedagogica e dificulta a efetiva integragao entre o planejamento individualizado e o
curriculo desenvolvido na sala comum.

Compreende-se que a inexisténcia de momentos coletivos inviabiliza a
avaliacdo continua das estratégias previstas no PDI. Considerando que as
necessidades dos estudantes sao dinamicas e demandam acompanhamento
constante, a auséncia de reunides sistematicas impede revisdes periddicas do
documento, reduzindo sua funcionalidade pedagdgica e favorecendo praticas
improvisadas ou descontinuadas.

Sob essa perspectiva, os dados sugerem que a fragilidade dos espacos
institucionais de planejamento coletivo nédo representa apenas uma limitagcao
organizacional, mas constitui um fator que impacta diretamente a qualidade das
praticas inclusivas desenvolvidas pela escola. A efetivacdo do PDI exige tempo
institucionalmente garantido para planejamento, dialogo interdisciplinar e tomada de
decisdes coletivas, de modo que o documento deixe de ocupar um lugar meramente
burocratico e passe a orientar efetivamente as acdes pedagdgicas voltadas a inclusao
escolar.

Dessa forma, torna-se evidente a necessidade de fortalecimento de politicas
institucionais que assegurem a criagao de espagos permanentes de construgao
coletiva, com definicdo de rotinas de planejamento, acompanhamento e avaliagao dos
PDI. A consolidagdo desses momentos pode favorecer maior integracdo entre os
profissionais, fortalecimento da cultura colaborativa e ampliagao da intencionalidade

pedagdgica das praticas inclusivas desenvolvidas no contexto escolar.
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Tabela 19 — Fatores que dificultam a construgéo colaborativa do PDI

Fatores Total
Sobrecarga de trabalho 17
Comunicacéo insuficiente entre regente, apoio e AEE 16
Falta de articulagao entre profissionais 12
Resisténcia de alguns profissionais 10
Falta de tempo 9
Auséncia de formacgao especifica 9
Desconhecimento da legislag&o 5
Falta de orientacédo da gestao 3

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os indicadores evidenciam que as principais dificuldades relacionadas a
construcao colaborativa do PDI estdo diretamente associadas as condigcbes
estruturais de trabalho e as fragilidades nos processos de comunicagao e articulagao
institucional. A sobrecarga de trabalho, apontada por 17 participantes, e a
comunicagao insuficiente entre professores regentes, professores de apoio e
profissionais do AEE, indicada por 16 respondentes, aparecem como os obstaculos
mais recorrentes, revelando que os desafios enfrentados ultrapassam questbes
estritamente pedagdgicas e estdo profundamente relacionados a organizagdo do
trabalho escolar.

A predominancia da sobrecarga de trabalho como principal dificuldade
evidencia o impacto das condigdes laborais sobre a efetivagdo das praticas inclusivas.
Em contextos marcados por multiplas demandas administrativas, excesso de turmas,
acumulo de fungbes e intensificagcdo do trabalho docente, o planejamento coletivo
tende a ocupar lugar secundario na rotina escolar. Nesse cenario, o PDI corre o risco
de ser reduzido a uma exigéncia burocratica, preenchida de forma superficial e
desvinculada de processos continuos de reflexdo pedagdgica. A auséncia de tempo
institucionalmente garantido para planejamento e acompanhamento dificulta a
construcédo de estratégias individualizadas consistentes e compromete a qualidade
das intervengdes pedagogicas realizadas junto aos estudantes da Educagao Especial.

A comunicacao insuficiente entre os profissionais envolvidos no processo

educativo constitui outro dado de significativa relevancia. O fato de 16 participantes
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apontarem dificuldades na comunicacgao entre professor regente, professor de apoio
e AEE demonstra fragilidade na articulagao interdisciplinar necessaria a construgao
do planejamento inclusivo. Tal aspecto indica que as ag¢des pedagdgicas
desenvolvidas junto aos estudantes nem sempre ocorrem de forma integrada,
favorecendo praticas fragmentadas, descontinuadas e, muitas vezes, contraditérias.

Importa destacar que essa deficiéncia comunicacional ndo ocorre de maneira
isolada, mas esta diretamente relacionada a auséncia de espagos institucionais
permanentes destinados ao dialogo e a construgdo coletiva do PDIl. Conforme
demonstrado, apenas 4 participantes afirmaram existir momentos regulares para
discussdo do documento, enquanto 15 indicaram que tais encontros acontecem
apenas esporadicamente e 8 relataram sua inexisténcia. Dessa forma, os dados
evidenciam uma relagao direta entre a fragilidade da comunicagao profissional e a
auséncia de politicas institucionais sistematicas voltadas ao planejamento
colaborativo.

A falta de articulagao entre os profissionais, apontada por 12 respondentes,
reforca essa problematica. Embora a Educacdo Inclusiva pressuponha
corresponsabilizacdo pedagdgica entre os diferentes sujeitos envolvidos no processo
educativo, os resultados sugerem que o trabalho ainda ocorre de forma
compartimentalizada, com pouca integragao entre os profissionais da sala comum, os
professores de apoio e os especialistas do AEE. Essa fragmentagdo compromete a
construcéo de objetivos comuns e dificulta o alinhamento entre o PDI e o planejamento
pedagdgico da turma regular.

Outro aspecto relevante refere-se a resisténcia de alguns profissionais,
indicada por 10 participantes. Esse dado sugere que as dificuldades relacionadas ao
PDI n&o se restringem apenas as condi¢gdes estruturais da escola, mas também
envolvem aspectos culturais e atitudinais presentes no ambiente escolar. Em muitos
contextos, a Educagao Inclusiva ainda € percebida como responsabilidade exclusiva
dos profissionais especializados, 0 que pode gerar resisténcia a participagao coletiva
no planejamento e na implementagcdo das adaptagdes curriculares necessarias ao
atendimento dos estudantes da Educacao Especial.

A falta de tempo e a auséncia de formacéao especifica, ambas mencionadas por
9 respondentes, também revelam importantes fragilidades institucionais. A

insuficiéncia de formagao continuada compromete a compreensao dos fundamentos
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legais, pedagogicos e metodoldgicos que orientam a elaboragdo do PDI, gerando
inseguranga profissional e dificultando a apropriagdo critica do instrumento.
Paralelamente, a limitagdo temporal impede que os profissionais realizem estudos de
caso, discussdes coletivas e avaliagbes continuas das estratégias pedagdgicas
implementadas.

Embora com menor incidéncia, o desconhecimento da legislagédo e a falta de
orientagdo da gestdo também merecem atencado. Esses dados indicam que parte dos
profissionais ainda apresenta dificuldades de compreensédo acerca das normativas
que regulamentam a Educacgao Especial na perspectiva inclusiva, bem como auséncia
de suporte institucional consistente para a condugao dos processos relacionados ao

PDI. A baixa incidéncia da “falta de orientagdo da gestdo” pode sugerir que a equipe
gestora oferece algum nivel de direcionamento; contudo, os demais resultados
evidenciam que tais agbdes ainda ndo sao suficientes para consolidar uma cultura
institucional colaborativa e sistematizada.

De maneira geral, os resultados demonstram que as dificuldades relacionadas
a construcao colaborativa do PDI ndo decorrem exclusivamente da auséncia de
conhecimento técnico dos profissionais, mas, sobretudo, de fatores estruturais,
organizacionais e institucionais que limitam a consolidagao de praticas inclusivas
efetivas. A precarizacdo das condi¢des de trabalho, a insuficiéncia de espacgos de
didlogo, a fragmentacao das relagbes profissionais e a fragilidade das politicas de
formagado continuada configuram obstaculos significativos a implementacdo de um
planejamento pedagogico verdadeiramente colaborativo. Nesse contexto, buscou-se
compreender como os participantes avaliam o nivel de colaboragédo entre os

profissionais envolvidos na elaboragdo e no acompanhamento do PDI

Tabela 20 — Avaliagao do nivel de colaboragao entre profissionais

Avaliacao Total
Muito satisfatério 2
Satisfatorio 10
Pouco satisfatorio 12
Insatisfatorio 4
Branco 3

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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A sintese dos dados apresentados evidencia fragilidades significativas no nivel
de colaboracédo entre os profissionais envolvidos na elaboragéo e execugéao do PDI.
Observa-se que apenas 2 participantes classificam a colaboracdo como “muito
satisfatoria”, enquanto 10 a consideram “satisfatoria”. Em contrapartida, a
predominancia das respostas “pouco satisfatorio” (12 respondentes) e “insatisfatorio”
(4 respondentes) revela que a percepgao majoritaria dos profissionais aponta para
limitagdes importantes no trabalho colaborativo desenvolvido no contexto escolar.

A soma das respostas negativas demonstra que mais da metade dos
participantes avalia a articulagdo entre os profissionais como insuficiente,
evidenciando fragilidade nas praticas interdisciplinares e na corresponsabilizagao
pelas acdes inclusivas. Esse resultado revela que, embora o discurso da Educagéao
Inclusiva esteja presente no contexto escolar, sua materializagdo pratica ainda
enfrenta obstaculos relacionados a construcdo de uma cultura institucional
colaborativa.

A colaboracao entre os diferentes profissionais constitui elemento fundamental
para a efetivagcado do PDI, considerando que o planejamento individualizado demanda
a integracdo de multiplos saberes pedagogicos e especializados. Nesse sentido, a
fragilidade apontada pelos participantes sugere dificuldades na articulagcido entre
professores regentes, professores de apoio, profissionais do AEE, equipe gestora e
demais agentes envolvidos no processo educativo. Quando o trabalho colaborativo
nao se consolida de maneira efetiva, o PDI tende a ser elaborado de forma
fragmentada, limitando sua capacidade de orientar praticas pedagdgicas articuladas
e coerentes com as necessidades dos estudantes.

Os resultados da tabela também dialogam diretamente com os dados
apresentados anteriormente acerca da inexisténcia ou irregularidade dos espagos
institucionais de planejamento coletivo. A predominancia de encontros esporadicos
para discussao do PDI, bem como as dificuldades de comunicagdo entre os
profissionais, contribuem para explicar a percepgao negativa acerca da colaboragao
institucional. Assim, a baixa avaliacdo do trabalho colaborativo ndo pode ser
interpretada como resultado exclusivo de dificuldades interpessoais, mas como reflexo
de condigbes organizacionais e estruturais que limitam o desenvolvimento de praticas

coletivas no cotidiano escolar.
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Tabela 21 — Impacto da auséncia de colaboragao na qualidade do PDI

Resposta Total
Sim, impacta muito 19
Sim, impacta parcialmente 9
Branco 3

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os resultados apresentados evidenciam amplo consenso entre os participantes
quanto a influéncia da colaboragédo profissional na qualidade do PDI. Dos 31
respondentes, 19 afirmam que a auséncia de colaboracido impacta “muito” a qualidade
do documento, enquanto 9 consideram que esse impacto ocorre “parcialmente”.
Nenhum participante afirmou que a auséncia de colaboragdo nao interfere na
qualidade do PDI, o que demonstra reconhecimento coletivo acerca da centralidade
do trabalho colaborativo para a efetivagao das praticas inclusivas.

Os dados reforcam a compreensao de que o PDI ndo pode ser concebido como
um documento produzido individualmente ou restrito a determinados profissionais,
mas como resultado de um processo coletivo de reflexdo pedagdgica. A elaboragao
de um planejamento individualizado exige articulagao constante entre os diferentes
sujeitos envolvidos no processo educativo, especialmente professores regentes,
professores de apoio, profissionais do AEE, equipe gestora e familias. Quando essa
articulagdo nao ocorre de maneira efetiva, o documento tende a apresentar
fragilidades relacionadas a definicido de objetivos, a coeréncia das estratégias
pedagogicas e ao acompanhamento sistematico das necessidades dos estudantes.

A percepgao de que a auséncia de colaboragao compromete significativamente
a qualidade do PDI relaciona-se diretamente aos dados anteriormente identificados
sobre comunicagao insuficiente, falta de articulagcdo entre os profissionais e
inexisténcia de momentos institucionais permanentes para planejamento coletivo. A
escassez de espacgos de dialogo impede a constru¢cdo compartilhada de estratégias
pedagdgicas e limita a troca de informacdes fundamentais para o acompanhamento
do estudante.

Além disso, a auséncia de colaboragdo compromete a continuidade
pedagogica, uma vez que dificulta o alinhamento das praticas desenvolvidas pelos

diferentes profissionais que atuam junto ao estudante.
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Outro aspecto importante refere-se ao impacto dessa fragilidade colaborativa
no desenvolvimento e na participagdo dos estudantes da Educagdo Especial. A
auséncia de dialogo entre os profissionais compromete a construgdo de estratégias
integradas de ensino, reduz a capacidade de monitoramento das aprendizagens e
dificulta a realizagado de adaptag¢des curriculares coerentes com as necessidades do
aluno. Dessa forma, as consequéncias da fragilidade colaborativa néo se restringem
ao documento em si, mas repercutem diretamente na qualidade do atendimento

educacional oferecido aos estudantes.

3.2.6.4 Impactos do PDI no processo de inclusdo

Ap6s analisar os procedimentos de elaboracido do PDI e as condigdes de
colaboracdo entre os profissionais, buscou-se compreender como os participantes
avaliam os impactos desse instrumento no processo de inclusao escolar. Nesse
sentido, a Tabela 22 apresenta a percepgao dos respondentes acerca da contribuigao

do PDI para a inclusdo dos estudantes publico da Educacgao Especial.

Tabela 22 — Contribui¢do do PDI para inclusao escolar

Resposta Total

Contribui muito 17

Contribui parcialmente

Contribui pouco

N&o contribui

W = W N

Branco

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

De acordo com os indicadores colhidos, nota-se uma nitida legitimag&o do PDI
enquanto pilar da inclusédo escolar. A hegemonia da opgéao “contribui muito”, ratificada
por 17 respondentes, corrobora a tese de que o instrumento € tido como um
componente indispensavel para viabilizar a participagdo efetiva e o progresso
pedagogico dos estudantes que compdem a Educagédo Especial. Ao associar esse

dado as 7 mencgdes que apontam uma contribuigao parcial, depreende-se que a quase
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totalidade da amostra confere ao PDI um protagonismo decisivo na estruturagcéo das
praticas inclusivas em ambiente escolar.

Depreende-se de tal cenario que, a despeito das lacunas estruturais e logisticas
mencionadas em etapas anteriores da analise, subsiste no corpo docente o
reconhecimento do valor intrinseco do PDI como guia das intervengdes educacionais.
Essa perspectiva reitera a ideia de que o planejamento pormenorizado atua como um
recurso estratégico para o mapeamento das demandas singulares dos alunos, o
balizamento de metas pedagogicas e a aplicacdo de adaptagdes curriculares que
permitam uma monitoragéo rigorosa da evolugao discente.

Convém destacar, ainda, que a importancia atribuida ao PDI pelos profissionais
sugere uma visdo amadurecida de inclusdo, que transcende a mera insergéo fisica do
estudante no ensino comum. Em vez disso, a percepgao dos participantes sinaliza
que o processo inclusivo demanda intencionalidade técnica e um suporte continuo.
Dessa forma, o PDI é interpretado como uma ferramenta que harmoniza a
personalizagdo do ensino com a manutencao do vinculo do aluno com o coletivo,
garantindo que a individualizagdo n&o resulte em segregacdo, mas em efetivo

pertencimento ao curriculo regular.

Tabela 23 — O PDI orienta as praticas pedagogicas?

Resposta Total
Sempre 7
Frequentemente 12
As vezes 5
Raramente 2
Nunca 2
Branco 3

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os resultados evidenciam que, na perspectiva da maioria dos participantes, o
PDI exerce uma influéncia tangivel sobre o cotidiano pedagdgico. Sob essa 6tica, a
convergéncia das respostas “sempre” e “frequentemente” (19 adesdes) sinaliza que o
documento assume, em contextos especificos, uma fungdo norteadora no

planejamento e no monitoramento do atendimento a Educagao Especial.
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Todavia, uma analise mais acurada dos indicadores revela contradi¢coes
latentes entre a utilidade tedrica conferida ao PDI e sua aplicabilidade factual. Embora
17 profissionais reconhegcam que o instrumento “contribui muito” para a inclusao,
apenas 7 ratificam que ele orienta “sempre” as agdes em sala de aula. Tal
discrepancia expde um hiato substancial: o reconhecimento da importancia do PDI
ainda ndo se traduz em sua plena consolidagao como diretriz intrinseca a pratica
docente.

Nessa linha de raciocinio, a predominéncia do termo “frequentemente” sugere
que o uso do plano como referéncia pedagdgica ocorre de maneira intermitente. Esse
cenario refor¢ca a tese de que o PDI ainda carece de maturidade institucional para
atuar como o eixo articulador das praticas inclusivas de modo sistémico.

Somado a isso, o bloco de respostas que aponta para uma utilizag&o irregular
ou nula (“as vezes”, “raramente” e “nunca”), totalizando 9 meng¢des, descortina a
fragilidade operacional do documento para uma parcela consideravel do corpo
docente. Este achado guarda correlagdo direta com os entraves identificados
anteriormente: a escassa participagédo coletiva na génese do plano, a auséncia de
espacos permanentes de planejamento e as falhas na comunicacéo interprofissional.

Em ultima analise, a efetividade do PDI transcende a mera formalidade de sua
existéncia documental. Sua eficacia € condicionada a apropriagéo coletiva de suas
metas e estratégias. Por conseguinte, na auséncia de um dialogo interdisciplinar
robusto e de uma articulagdo continua entre os agentes responsaveis pela
escolarizagao, o PDI corre o risco de esvaziar-se pedagogicamente, perdendo sua

capacidade de garantir o direito a aprendizagem.

Tabela 24 — Avancgos no desenvolvimento dos alunos

Resposta Total

Sim, claramente 15

Sim, em parte

9
Pouco 1
3

Nao percebo

Branco 3

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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As evidéncias apresentam uma percepgao predominantemente positiva dos
profissionais acerca dos impactos do PDI no desenvolvimento e na participagdo dos
estudantes da Educacéo Especial. A resposta “sim, claramente”, assinalada por 15
participantes, demonstra que parcela significativa dos profissionais reconhece
avancos concretos na aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos quando o PDI
€ elaborado e acompanhado adequadamente. Somadas as 9 respostas “sim, em
parte”, observa-se que a maioria dos participantes identifica contribuicoes relevantes
do documento para a promogao de praticas pedagogicas mais inclusivas e
direcionadas as necessidades especificas dos estudantes.

Esse resultado refor¢ca o potencial do PDI enquanto instrumento pedagdgico
estratégico para a organizagao das ag¢des educacionais voltadas a inclusao escolar. A
percepgao de avangos no desenvolvimento dos estudantes indica que o planejamento
individualizado, quando articulado ao acompanhamento continuo e a definigdo de
objetivos pedagodgicos claros, favorece a construgdo de intervengcbes mais
intencionais, sistematicas e coerentes com as necessidades dos alunos da Educacéao
Especial. Nesse sentido, o PDI &€ compreendido ndo apenas como instrumento
administrativo, mas como mecanismo capaz de orientar praticas pedagogicas que
respeitem as singularidades dos estudantes sem romper com sua inser¢ao no
contexto coletivo da sala comum.

Outro aspecto relevante refere-se as respostas “nao percebo” e “pouco”, que,
embora minoritarias, indicam que nem todos os profissionais conseguem identificar
impactos efetivos do PDI no desenvolvimento dos estudantes. Essa percepg¢ao pode
estar associada a fragilidade da implementacgao pratica do documento, a auséncia de
articulagdo entre planejamento e pratica pedagogica ou a dificuldade de

monitoramento sistematico das aprendizagens dos alunos.

Tabela 25 — Impactos da auséncia ou execucéao inadequada do PDI

(continua)
Impactos observados Total
Falta de continuidade pedagdgica 20
Praticas improvisadas 13
Dificuldade de acompanhamento do aluno 11

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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Tabela 25 — Impactos da auséncia ou execugéo inadequada do PDI

(concluséao)

Impactos observados Total
Fragilizagao da inclusao 11
Isolamento do aluno 5
Sobrecarga do professor de apoio 3
Outros 2
Branco 3

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os indicadores compilados mostram que o corpo docente possui uma
percepgao nitida acerca dos retrocessos advindos da auséncia ou da implementacao
deficitaria do PDI. Nesse panorama, a "falta de continuidade pedagdgica" desponta
como o prejuizo mais severo, mencionado por 20 respondentes. Tal dado sinaliza que
o documento € reconhecido como o alicerce indispensavel para a articulacéo e a
perenidade das estratégias destinadas aos estudantes da Educacéo Especial.

Sob essa Otica, a precariedade na elaboragdo ou execugdo do plano
desencadeia uma fragmentagao do fazer educativo, o que obstaculiza a manutengao
de metas comuns e a consolidacgao de praticas inclusivas resilientes. Dessa maneira,
a descontinuidade pedagdgica configura-se como uma ameaca latente a efetividade
da inclusao escolar, uma vez que neutraliza os progressos discentes e fomenta a
desarticulagéo das intervengoes.

A esse cenario somam-se as "praticas improvisadas", citadas por 13
participantes, que corroboram a gravidade da questdo. A caréncia de um
planejamento estruturado induz a acgbes imediatistas e reativas, destituidas de
intencionalidade pedagodgica. Com efeito, o improviso € um sintoma da fragilidade
organizacional e demonstra que, na falta de um roteiro individualizado consistente, o
ensino perde seu carater estratégico.

Paralelamente, a "dificuldade de acompanhamento do aluno", assinalada por
11 respondentes, revela outra faceta critica do problema. Visto que o PDI atua como
um registro histérico e avaliativo, sua ineficiéncia torna o monitoramento das
aprendizagens assistematico, inviabilizando o diagndstico preciso das necessidades

dos estudantes e o ajuste tempestivo das intervencgdes.
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Adicionalmente, o fato de a "fragilizacdo da inclusao" ter sido apontada por 11
participantes indica que os danos transcendem a esfera administrativa e atingem o
amago do direito a educagdo. Sem o suporte de um planejamento individualizado, a
presenga do aluno na sala comum corre o risco de tornar-se meramente figurativa.
Nesses casos, a inclusdo assume um carater puramente formal e simbdlico,
desprovida de condig¢des reais de acessibilidade curricular e participagao ativa.

Em um nivel ainda mais sensivel, o "isolamento do aluno" (mencionado por 5
participantes) desponta como uma consequéncia alarmante. Isso ocorre porque a
caréncia de mediagcbes planejadas pode segregar o estudante no amago das
atividades coletivas, comprometendo n&do apenas seu desempenho cognitivo, mas
também seus processos de socializagao e pertencimento. Torna-se evidente, assim,
que a exclusao pode se manifestar de forma velada dentro da prépria instituicdo que
se pretende inclusiva.

Por fim, embora com menor frequéncia, a "sobrecarga do professor de apoio"
merece ser perscrutada. Este dado sugere que, ante a auséncia de uma
corresponsabilizacdo pedagdgica, as demandas especificas tendem a ser
depositadas exclusivamente neste profissional, o que reforga a fragmentagdo do
trabalho docente. Em suma, os resultados convergem para a tese de que o PDI exerce
uma funcao estruturante: sua auséncia ndo é apenas uma lacuna documental, mas

um fator de desestabilizacdo de todo o ecossistema inclusivo.

3.2.6.5 Formacé&o, politicas e legislagdo

A formacéo dos profissionais constitui um aspecto fundamental para que o PDI
seja elaborado e executado de forma adequada, uma vez que esse processo exige
conhecimentos relacionados a Educacao Especial, ao planejamento pedagogico
individualizado, as adaptagdes curriculares e aos direitos educacionais dos
estudantes. Diante disso, buscou-se identificar como os participantes avaliam sua
propria preparacao para elaborar e executar o documento, conforme apresentado na

tabela a seguir.
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Tabela 26 — Preparagao para elaborar e executar o PDI

Resposta Total
Muito preparado(a) 5
Preparado(a) 6
Pouco preparado(a) 14
Nada preparado(a) 5
Branco 1

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os dados apresentados evidenciam um cenario de inseguranga profissional em
relagdo a elaboracao e a execugao do PDI. A predominancia das respostas “pouco
preparado(a)”’, assinalada por 14 participantes, associada as 5 respostas “nada
preparado(a)”’, demonstra que a maior parte dos profissionais ndo se sente
suficientemente capacitada para atuar de maneira segura e efetiva na construgao e
implementagdo desse instrumento pedagdgico. Em contrapartida, apenas 11
participantes afirmam sentir-se “preparados” ou “muito preparados” para desenvolver
tais atribuicdes.

Esse resultado revela fragilidade significativa no processo de formacao dos
profissionais para atuag¢ao na perspectiva da Educacgao Inclusiva. Considerando que
o PDI constitui instrumento fundamental para o planejamento das estratégias
pedagodgicas voltadas aos estudantes da Educacéo Especial, a auséncia de preparo
adequado compromete ndo apenas a qualidade técnica do documento, mas também
sua efetiva utilizagdo como ferramenta orientadora das praticas pedagdgicas
inclusivas.

A elaboragdo do PDI exige conhecimentos especificos relacionados a
legislacdo educacional, as adaptagbes curriculares, as praticas inclusivas, aos
processos de avaliacdo pedagogica e as diferentes necessidades educacionais dos
estudantes. Dessa forma, o sentimento de inseguranga identificado entre os
participantes evidencia limitacdes no acesso a formagao continuada e fragilidades nas
politicas institucionais de capacitagao profissional.

Os dados também demonstram que a transformacgéo das diretrizes legais da
Educacdo Especial em praticas pedagdgicas concretas depende diretamente da

existéncia de suporte institucional consistente. O sentimento de preparo docente
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funciona, nesse contexto, como importante indicador da eficacia das politicas de
inclusdo desenvolvidas pela rede de ensino e pela propria instituicdo escolar. Quando
os profissionais ndo se sentem aptos a elaborar e executar o PDI, ha maior
probabilidade de reproducao de praticas burocraticas, improvisadas ou desarticuladas
das reais necessidades dos estudantes.

O cenério identificado pode contribuir para a centralizagdo do PDI em
determinados profissionais considerados “especialistas”, especialmente professores
de apoio e profissionais do AEE. Tal processo reforga a fragmentagdo das
responsabilidades pedagogicas e dificulta a consolidagdo de uma cultura de
corresponsabilizagao coletiva pelas praticas inclusivas.

Outro ponto de relevancia refere-se ao impacto da inseguranga profissional
sobre a implementacao das estratégias previstas no documento. Profissionais que ndo
se sentem preparados tendem a apresentar maiores dificuldades na realizagdo de
adaptagdes curriculares, na definighio de objetivos individualizados e no
acompanhamento sistematico do desenvolvimento dos estudantes, comprometendo
a efetividade do planejamento pedagdgico inclusivo.

Os resultados da tabela mostram, portanto, a necessidade de ampliacéo das
politicas de formagao continuada voltadas a Educacao Inclusiva e ao PDI, de modo
que os profissionais possam desenvolver conhecimentos tedricos e praticos capazes
de fortalecer sua atuagéo pedagogica. A consolidagdo do PDI como instrumento
efetivamente articulador das praticas inclusivas depende diretamente da valorizacéo
da formacédo docente e da criacdo de condig¢des institucionais que favorecam a

construcao de saberes pedagdgicos compartilhados.

Tabela 27 — Participacdo em formacao continuada

Resposta Total
Sim, oferecida pela Secretaria 5
Sim, por iniciativa propria 6
Nao participei 16
Participei, mas foi insuficiente 3
Branco 1

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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Os indicadores apresentados expdem uma lacuna critica nas politicas de
formacéao continuada voltadas a Educacao Inclusiva e a elaboragao do PDI. O numero
mais expressivo refere-se aos 16 participantes que afirmam nunca ter participado de
formagao especifica sobre o tema, revelando que grande parte dos profissionais atua
no processo de elaboragao e execugao do PDI sem suporte formativo adequado.

Essa caréncia se correlaciona diretamente com os resultados apresentados,
em que 19 profissionais afirmam sentir-se “pouco preparados” ou “nada preparados”
para elaborar e executar o PDI. Tal relagdo evidencia que a insegurancga profissional
identificada nao decorre exclusivamente de dificuldades individuais, mas esta
vinculada a insuficiéncia de politicas institucionais sistematicas de formacéao
continuada.

A baixa participacdo em formacdes oferecidas pela Secretaria de Educacéao,
mencionada por apenas 5 participantes, demonstra limitagado das agdes institucionais
de capacitacdo promovidas pela rede de ensino. Além disso, o fato de 6 profissionais
terem buscado formacdo por iniciativa propria revela que parte dos docentes
reconhece a necessidade de aprofundamento tedrico e metodoldgico para atuagao na
perspectiva inclusiva, assumindo individualmente a responsabilidade pela propria
qualificagao profissional.

Outra perspectiva refere-se as 3 respostas que indicam participacdo em
formagdes consideradas insuficientes. Esse dado sugere que, mesmo quando as
agdes formativas ocorrem, elas nem sempre conseguem atender as demandas
concretas do cotidiano escolar. Formagdes pontuais, excessivamente tedricas ou
desvinculadas da realidade pratica dos professores tendem a produzir baixo impacto
sobre as praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola.

A auséncia de formacdo continuada adequada compromete diretamente a
qualidade da elaboracdo e da execugédo do PDI. Sem conhecimentos especificos
sobre planejamento individualizado, adaptagdes curriculares, avaliagao inclusiva e
legislagdo educacional, os profissionais podem enfrentar dificuldades na definigcdo de
objetivos pedagdgicos, na construgao de estratégias de ensino e no acompanhamento
das aprendizagens dos estudantes da Educacgao Especial.

Assim, a insuficiéncia formativa favorece a reproducéao de praticas burocraticas
relacionadas ao PDI, reduzindo o documento a mero instrumento administrativo,

desvinculado de sua fungéo pedagdgica e inclusiva.
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Tabela 28 — Condigdes institucionais para efetivagao do PDI

Resposta Total
Sim 13
Parcialmente 14
Nao 3
Branco 1

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os resultados apresentados demonstram que as condigdes institucionais para
efetivagcdo do PDI ainda s&o percebidas como insuficientes ou apenas parcialmente
adequadas pela maior parte dos profissionais participantes da pesquisa. Embora 13
respondentes afirmem que a escola garante condi¢gdes para a implementagdo do
documento, observa-se que 14 participantes avaliam essa garantia apenas como
“parcial”’, enquanto 3 afirmam que tais condigcbes ndo sdo asseguradas pela
instituicao.

A predominancia da resposta “parcialmente” evidencia que os profissionais
reconhecem esforgos institucionais voltados a implementacdo do PDI, porém
consideram que tais agdes ainda ndo sao suficientes para assegurar a efetivagao
plena das praticas inclusivas.

As condi¢des institucionais necessarias a efetivagdo do PDI envolvem
diferentes dimensdes do trabalho escolar, como disponibilidade de tempo para
planejamento coletivo, formagdo continuada, acesso a recursos pedagogicos,
organizagao documental, acompanhamento da equipe gestora e articulagdo entre os
profissionais envolvidos no processo educativo. A percepgéao de insuficiéncia dessas
condicbes demonstra que ainda existem fragilidades estruturais que limitam a
operacionalizagao do planejamento pedagdgico inclusivo.

Os dados apresentados ao longo da pesquisa reforcam essa analise. As
dificuldades relacionadas a sobrecarga de trabalho, a falta de tempo, a auséncia de
espacos permanentes de dialogo e a insuficiéncia de formagao continuada
demonstram que os profissionais enfrentam obstaculos institucionais que
comprometem tanto a elaboragdo quanto o acompanhamento do PDI. Assim, a
percepcao de que as condicdes institucionais sdo apenas parcialmente adequadas

revela coeréncia com os demais resultados identificados na investigagao.
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Um ponto de suma importancia refere-se ao papel da gestdo escolar na
mediacao e organizagao dos processos relacionados ao PDI. A efetivagado de praticas
inclusivas exige atuagao institucional capaz de promover articulagdo pedagdgica,
fortalecimento do trabalho colaborativo e criacdo de espacos destinados ao
planejamento coletivo. Quando essas condigdes ndo sédo plenamente garantidas, o
PDI tende a permanecer restrito a dimensao documental, sem repercussbdes efetivas

sobre as praticas pedagdgicas cotidianas.

3.2.6.6 Propostas de melhoria (objetivo propositivo)

A presente analise tem como objetivo sistematizar as propostas de
aprimoramento do PDI e identificar os principais entraves que comprometem a
efetividade do planejamento educacional individualizado. Parte-se do entendimento
de que a efetividade do PDI esta diretamente relacionada a constituicdo de uma
pratica colaborativa, superando concepgdes que atribuem a Educagao Especial a
responsabilidade exclusiva de um unico profissional ou setor da instituicdo escolar.
Nesse sentido, a consolidagdo desse instrumento requer uma reorganizagao
institucional pautada no dialogo interdisciplinar, na corresponsabilizagdo dos
diferentes atores escolares e na garantia de suporte continuo ao trabalho pedagadgico.

A construgcdo de um planejamento individualizado demanda uma abordagem
multifacetada, que ndo pode ser sustentada exclusivamente pela atuacao isolada do
professor de apoio. O isolamento desse profissional tende a produzir um planejamento
fragmentado, desvinculado das praticas desenvolvidas na sala de aula comum e
distante das necessidades concretas do estudante. Assim, a colaboragdo entre
professores regentes, especialistas, equipe gestora, familias e estudantes configura-
se como elemento central para assegurar que o desenvolvimento integral do
educando seja compreendido como responsabilidade coletiva.

Com base nos relatos docentes referentes a Questdo 01 (RO1 a R30),
destacam-se algumas estratégias consideradas fundamentais para a efetivagao
dessa construcao colaborativa. A primeira refere-se a gestdo do tempo e dos espacgos
institucionais. A insuficiéncia de tempo destinado ao planejamento coletivo aparece
como principal obstaculo a elaboragéo do PDI. Diante disso, os participantes sugerem

a institucionalizagdo de momentos especificos para discussdo e elaboragdo do
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documento, como o aproveitamento das aulas de Educacgédo Fisica (RO1) ou a
utilizagao peridédica das reunides de modulo, a cada quinze dias, para analise do
progresso dos estudantes e debate sobre as dificuldades enfrentadas (R11).

Outro aspecto recorrente nas respostas diz respeito ao engajamento dos
diferentes atores escolares e a valorizagcao da escuta ativa. Os docentes enfatizam
que a elaboracado do PDI deve contemplar a participacao efetiva das familias, dos
professores regentes, dos especialistas e do proprio estudante (RO3; RO05),
possibilitando a construgdo compartilhada de metas e estratégias pedagogicas. Nessa
perspectiva, o didlogo entre profissionais de diferentes areas do conhecimento é
apontado como essencial para a consolidagdo de uma visdo pedagogica integrada
acerca do estudante e de suas necessidades educacionais.

Além disso, os relatos evidenciam a relevancia das tecnologias colaborativas
como instrumentos de enfrentamento da fragmentacao das informagdes pedagdgicas.
Ferramentas digitais, como documentos compartilhados e diarios de bordo eletrénicos
(R23), sdo consideradas recursos capazes de favorecer atualizagdes em tempo real,
ampliar o acesso as informacdes e fortalecer a comunicagao entre os profissionais
envolvidos (R08; R20). Tais recursos contribuem para a construcdo de um
acompanhamento continuo e integrado do percurso escolar do estudante.

As respostas a Questdo 02 (R0O1 a R30) também evidenciam importantes
demandas institucionais relacionadas a efetivagao do PDI. Entre os principais desafios
identificados, destacam-se as turmas superlotadas, que inviabilizam o atendimento
individualizado e comprometem a qualidade do acompanhamento pedagdgico (R20;
R29). Como estratégia de enfrentamento, os participantes defendem a reducéo do
numero de estudantes por turma (R10; R15), de modo a possibilitar maior atencao as
especificidades dos alunos da Educacao Especial.

Outro problema apontado refere-se a desconexdo entre o planejamento
individualizado e o curriculo escolar. Nesse contexto, os docentes defendem a
integragéo efetiva do PDI ao PPP da escola (R23), garantindo que o documento nao
seja concebido como elemento isolado, mas como parte constitutiva da proposta
pedagdgica institucional.

Também foi identificada a auséncia de mecanismos especificos de governanca
para a inclusédo escolar. Os participantes sugerem a criagdo de comités de inclusédo e

grupos gestores multidisciplinares (R23), capazes de coordenar agdes, promover o
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acompanhamento sistematico dos estudantes e fortalecer a articulagdo entre os
diferentes setores da escola.

As dificuldades relacionadas a infraestrutura e aos recursos pedagdgicos
também aparecem de forma significativa nos relatos. A caréncia de espacgos
adequados e de materiais adaptados (R16; R26) compromete a implementagédo de
praticas inclusivas, levando os docentes a reivindicarem a ampliagdo dos recursos
pedagodgicos e a efetivagdo das Salas de Recursos Multifuncionais (R13; R21). Soma-
se a isso o déficit de profissionais especializados (R12; R16), evidenciando a
necessidade de ampliacédo das equipes técnicas e da garantia de professores de apoio
em tempo habil.

A auséncia dessas condi¢des institucionais produz sobrecarga de trabalho e
sentimentos de desamparo entre os docentes, tornando a formacado continuada um
elemento indispensavel para a sustentacdo técnica e profissional do trabalho
pedagogico. Nesse sentido, os participantes compreendem a formagao continuada
como um direito profissional e um requisito ético para a atuacdao na Educacao
Especial, especialmente diante da complexidade das demandas escolares
contemporaneas.

As respostas a Questao 03 (R01 a R29) revelam que os docentes reivindicam
processos formativos que ultrapassem o carater meramente burocratico do
preenchimento de formularios e contemplem, efetivamente, a operacionalizacdo de
praticas pedagogicas inclusivas. No dominio tedrico-legal, embora os profissionais
reconhegam a importancia das orientagdes da Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) (R05; R06), também manifestam criticas as formacgdes atualmente ofertadas,
consideradas excessivamente normativas, pouco objetivas e distantes das
necessidades concretas da pratica escolar (R11). Os relatos indicam a necessidade
de propostas formativas mais contextualizadas, capazes de dialogar com os desafios
cotidianos enfrentados pelos professores.

No campo das metodologias pedagdgicas, destaca-se a demanda por
formacgdes voltadas ao Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), ao uso de
tecnologia assistiva e as estratégias de flexibilizagcao curricular (R23). Os docentes
enfatizam a importancia de oficinas praticas de elaboragdo do PDI (R15), centradas

na construgao coletiva de estratégias acessiveis e aplicaveis ao contexto escolar.
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Os participantes também ressaltam a necessidade de uma abordagem
multidisciplinar e intersetorial, especialmente no acompanhamento de casos
considerados complexos (R23; R30). Nesse contexto, reivindicam maior apoio de
profissionais da saude, como psicologos e fonoaudidlogos (R21), bem como suporte
técnico para o manejo de comportamentos e situagdes de crise no ambiente escolar
(R29).

A analise das respostas a Questdo 04 (RO1 a R29) evidencia, ainda, um
distanciamento significativo entre os principios legais da inclusdo e as condigbes
concretas de funcionamento das instituicdes escolares. Um dos aspectos mais
recorrentes refere-se a percepcao de que muitos estudantes sdo apenas inseridos
fisicamente no espacgo escolar, sem que haja efetiva inclusdo pedagodgica e social
(R29). Agrava esse cenario a presenca de estudantes sem diagnostico formalizado,
mas que apresentam demandas educacionais evidentes, dificultando a construg¢ao de
estratégias de acompanhamento adequadas, especialmente quando associada a
limitada participacao familiar.

Outro elemento de destaque € a chamada “soliddo do regente” (R23),
expressao que sintetiza o sentimento de isolamento vivenciado pelos professores da
sala comum diante de turmas numerosas e da auséncia de suporte institucional
efetivo. Essa condi¢ao intensifica a sensagdo de sobrecarga e compromete a
construcdo de praticas pedagogicas inclusivas.

Além disso, os relatos revelam resisténcia ao PDI quando este € percebido
predominantemente como instrumento de fiscalizagdo administrativa, desvinculado de
sua funcdo pedagogica (R23). A exiguidade dos prazos (R09) e o excesso de
demandas documentais contribuem para que o preenchimento do PDI assuma um
carater burocratico, transformando-o em um procedimento protocolar sem impacto
significativo no processo de ensino e aprendizagem.

Diante desse cenario, reafirma-se a necessidade de compreender o Plano de
Desenvolvimento Individual como elemento central na promocdo de uma cultura
escolar pautada no pertencimento, na autonomia e na garantia do direito a
aprendizagem dos estudantes da Educacao Especial. O PDI ndo deve ser concebido
como um curriculo paralelo, mas como um instrumento pedagogico articulado ao
curriculo comum, capaz de assegurar acessibilidade, flexibilizagdo curricular e

participacao efetiva dos estudantes nos processos educacionais.
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3.2.6.7 Conclusao da analise de dados

A analise dos dados evidencia que o PDI é reconhecido pelos profissionais
como um instrumento relevante para a promogdo da inclusdo escolar e para o
acompanhamento das necessidades especificas dos estudantes da Educacéao
Especial. Os participantes da pesquisa demonstram compreender o potencial
pedagogico do documento, especialmente no que se refere a organizagdo das
praticas educativas, ao acompanhamento do desenvolvimento dos alunos e a garantia
de maior continuidade no processo de ensino e aprendizagem.

Entretanto, os resultados também revelam importantes fragilidades na
elaboracdo e execugao do PDI. Observa-se que sua construgcdo ainda ocorre de
maneira pouco colaborativa, frequentemente centralizada em determinados
profissionais, sobretudo professores de apoio e especialistas do AEE, enquanto a
participacdo dos professores regentes e de outros atores institucionais permanece
limitada. Tal realidade evidencia um distanciamento entre os principios da educag¢ao
inclusiva e as praticas efetivamente desenvolvidas no cotidiano escolar.

Outro aspecto relevante identificado refere-se as dificuldades estruturais e
institucionais que impactam diretamente a qualidade do PDI. A sobrecarga de
trabalho, a auséncia de tempo destinado ao planejamento coletivo, a fragilidade na
comunicagdo entre os profissionais e a insuficiéncia de formagdo continuada
aparecem como obstaculos recorrentes ao desenvolvimento de praticas colaborativas
e sistematicas. Esses fatores contribuem para que o PDI, em determinados contextos,
assuma um carater burocratico e documental, sem efetiva articulagdo com o
planejamento pedagdgico da sala regular.

Apesar dessas limitagdes, os dados também apontam potencialidades
significativas. Os profissionais reconhecem que, quando elaborado e acompanhado
adequadamente, o PDI contribui para o avanco da aprendizagem, para a participagao
dos estudantes e para o fortalecimento da inclusdo escolar. Esse reconhecimento
demonstra a existéncia de uma base pedagogica favoravel a consolidagao de praticas
inclusivas mais efetivas.

Dessa forma, conclui-se que a efetivacdo do PDI exige ndo apenas o
comprometimento individual dos profissionais, mas, sobretudo, a construcdo de

politicas institucionais que favoregam o trabalho colaborativo, a formag¢ao continuada
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e a organizacado de espagos permanentes de planejamento e avaliagdo. O
fortalecimento dessas condi¢des é fundamental para que o PDI deixe de ser
compreendido como uma exigéncia administrativa e se consolide como um
instrumento pedagdgico estratégico, comprometido com a garantia do direito a
educacao inclusiva, a aprendizagem e ao desenvolvimento integral dos estudantes da

Educacao Especial.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE): FORTALECIMENTO DA GESTAO
PEDAGOGICA E DA CONSTRUGAO COLABORATIVA DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL (PDI)

Este capitulo apresenta o Plano de Agéo Educacional (PAE), elaborado a partir
das fragilidades identificadas na analise documental e nos questionarios aplicados aos
profissionais da escola e as familias dos estudantes da Educagdo Especial.
Fundamentado na metodologia 5W2H (Sena, 2023), o plano tem como objetivo
fortalecer a gestdo pedagdgica e instituir a construgao colaborativa, continua e eficaz
do PDI como pratica permanente da unidade escolar.

Para isso, sdo propostas ag¢des organizadas em cinco eixos: realizagédo do
estudo de caso como etapa inicial da elaboracdo do PDI; instituicdo de reunides
pedagdgicas colaborativas; promocdo de formagado continuada em servico;
fortalecimento da participagao das familias; e monitoramento pedagdgico sistematico
das metas e estratégias estabelecidas. O capitulo também apresenta o cronograma
de implementacdo, os resultados esperados e os procedimentos de avaliacdo e
sustentabilidade do plano, com vistas a incorporagao das ag¢des ao Projeto Politico
Pedagogico da escola e a superacédo do carater meramente burocratico atribuido ao
PDI.

4.1 CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA

A consolidagao da educacéo inclusiva no contexto da escola publica demanda
a superagcdo de praticas pedagdgicas fragmentadas e burocraticas que,
historicamente, tém limitado a efetivagdo do direito a aprendizagem dos estudantes
da Educacéao Especial. Nesse cenario, o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)
assume papel central como instrumento de planejamento pedagogico,
acompanhamento das aprendizagens e organizagao das estratégias de acessibilidade
curricular. Contudo, para que cumpra sua finalidade pedagdgica, o PDI precisa deixar
de ser compreendido como mera exigéncia administrativa e passar a constituir-se
como instrumento dindmico, colaborativo e articulado ao cotidiano escolar.

Na Escola Estadual pesquisada, localizada no municipio de Itabira, Minas

Gerais, identificou-se um crescimento significativo no numero de estudantes da
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Educacgao Especial matriculados na instituicao, passando de nove para 24 estudantes
em um curto intervalo temporal. Esse aumento evidencia a necessidade de
reorganizagao da gestdo pedagogica, sobretudo no que se refere a construcéo de
praticas inclusivas que garantam n&o apenas o acesso, mas também a permanéncia,
a participacao e a aprendizagem dos estudantes.

Os dados produzidos durante a pesquisa revelam que o PDI tem sido
elaborado, em muitos casos, de maneira burocratica, concentrando-se no
preenchimento documental ao final do ano letivo, sem didlogo efetivo com o
planejamento pedagdgico cotidiano. Observou-se, ainda, que a responsabilidade pela
elaboragao do documento recai predominantemente sobre os Professores de Apoio a
Comunicagéao, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA), o que contribui para a
fragmentacdo das agbes pedagdgicas e para o distanciamento dos professores
regentes em relagao ao processo inclusivo.

Além disso, verificou-se fragilidade no conhecimento da legislagdo educacional
vigente, especialmente em relagdo ao Decreto n° 12.773/2025 e a Resolugéo SEE n°
4.256/2020, comprometendo a compreensao das atribuicbes dos profissionais e das
finalidades do Atendimento Educacional Especializado (AEE). Tal cenario reforga
praticas capacitistas — como a crenga limitante de que o estudante com deficiéncia
nao possui capacidade cognitiva para aprender os conteudos -curriculares, a
negligéncia na flexibilizacdo pedagdgica e a delegacao exclusiva da responsabilidade
docente aos profissionais de apoio como meros cuidadores - e reduz a inclusdo a
dimensao da socializagdo, desconsiderando o direito a aprendizagem e ao
desenvolvimento integral dos estudantes.

Diante desse contexto, propde-se o presente Plano de Acao Educacional
(PAE), cujo objetivo central consiste em fortalecer a gestdo pedagogica e instituir a
construgcao colaborativa do PDI como pratica permanente da escola. A proposta
fundamenta-se na compreensao de que a inclusao escolar exige corresponsabilidade
institucional, planejamento coletivo e articulagdo entre os diferentes profissionais

envolvidos no processo educativo.
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4.2 DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR

A instituicdo investigada localiza-se em um dos maiores bairros periféricos do
municipio de Itabira, caracterizado por elevados indices de vulnerabilidade social e
por demandas educacionais complexas. A comunidade atendida apresenta
significativa diversidade social, econdmica e cultural, aspecto que amplia a
responsabilidade da escola enquanto espago de garantia de direitos e promogao da
equidade.

Nesse contexto, o trabalho pedagdgico voltado aos estudantes da Educacéao
Especial demanda acgdes articuladas entre escola, familia e servigos intersetoriais,
especialmente nas areas da saude e assisténcia social. A realidade observada
demonstra que as barreiras enfrentadas pelos estudantes n&o se restringem as
condi¢cdes individuais, mas relacionam-se também as dificuldades de acesso a
recursos, atendimentos especializados e condi¢gdes adequadas de acompanhamento
pedagogico. Este plano de agdo ndo contempla o uso das Salas de Recursos
Multifuncionais devido a referida escola ndo contar com sala disponivel para
implementagao do atendimento.

A estrutura organizacional da escola € composta por aproximadamente 677
estudantes matriculados, distribuidos entre Ensino Fundamental — Anos Finais,
Ensino Médio e Educacao Profissional. O corpo docente é formado por 45
professores, além de dez professores de apoio (ACLTA) e equipe gestora composta
por diregao e especialistas da educacgéao basica.

A ampliacdo do numero de estudantes da Educacdo Especial exige
reorganizagao da dindmica pedagogica institucional, especialmente no que se refere
ao planejamento coletivo, a formagdo docente e a construgcdo de estratégias
pedagodgicas acessiveis. O diagnéstico realizado evidencia que, embora exista
empenho dos profissionais, persistem desafios relacionados a comunicagao entre os
atores escolares, a auséncia de momentos sistematicos de planejamento colaborativo
€ a pouca integragao entre o curriculo comum e as a¢des do Atendimento Educacional
Especializado. Dessa forma, torna-se necessario instituir um fluxo permanente de
elaboragao, acompanhamento e avaliagao do PDI, assegurando que esse instrumento
esteja efetivamente articulado as praticas pedagogicas desenvolvidas em sala de

aula.
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4.3 OBJETIVOS DO PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

4.3.1 Objetivo Geral

Propor estratégias que favoregam a construcao colaborativa, continua e eficaz
dos PDI, visando garantir o direito a educacgao equitativa e o pleno desenvolvimento

dos alunos da Educagéo Especial, em conformidade com a legislac&o vigente.

4.3.2 Objetivos Especificos

e Instituir a elaboracdo colaborativa do Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) como pratica pedagogica da unidade escolar;

e Sistematizar a construcédo do PDI a partir do estudo de caso e do levantamento
das necessidades educacionais especificas de cada estudante;

e Promover programas de formagéo continuada voltados a educacao inclusiva, a
legislagdo educacional vigente e as praticas pedagogicas acessiveis;

e Orientar e capacitar os professores regentes para atuarem ativamente no
planejamento, na regéncia e no acompanhamento dos estudantes da
Educacao Especial;

e Disseminar canais e estratégias de acolhimento que ampliem a participagéo
ativa das familias no processo de constru¢ao e monitoramento do PDI;

¢ Implementar mecanismos permanentes de monitoramento, registro e avaliagéo

das agdes inclusivas desenvolvidas na institui¢cao.

4.4 ESTRUTURAGAO E DETALHAMENTO DO PLANO DE AGAO EDUCACIONAL
(PAE)

A organizagdo do PAE fundamenta-se na metodologia 5W2H, ferramenta de
gestdo que permite sistematizar as agdes planejadas, especificando o que sera
realizado, as justificativas, os responsaveis, os locais, os prazos, os procedimentos e
os custos envolvidos. Embora tenha origem no campo da gestdo organizacional, a
ferramenta pode ser adaptada ao contexto da escola publica, contribuindo para o

planejamento, 0 acompanhamento das rotinas, a corre¢ao de rumos e a melhoria dos
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processos institucionais (Sena, 2023). No presente PAE, sua aplicacdo busca
assegurar maior transparéncia, viabilidade e sistematicidade as transformacgdes
pedagogicas propostas. Para tanto, as agdes gerais foram desdobradas e detalhadas
individualmente, de modo a delimitar as atribuigcdes dos diferentes atores escolares e

favorecer o acompanhamento de sua implementacgao.

4.5 AGOES PROPOSTAS

As acgdes propostas neste PAE foram estruturadas a partir das fragilidades
identificadas no processo de elaboragao, execugdo e monitoramento do PDI na
realidade investigada. As analises evidenciaram a necessidade de fortalecimento da
articulacdo entre os profissionais da escola, da ampliacdo da participacdo das
familias, da formacgao continuada dos docentes e da consolidacdo de mecanismos
sistematicos de acompanhamento pedagdgico capazes de conferir efetividade ao
planejamento individualizado dos estudantes da Educagéo Especial.

Nesse sentido, as propostas apresentadas nas subsegbes seguintes
organizam-se em cinco eixos complementares: a instituicdo do estudo de caso como
etapa inicial obrigatéria do PDI; a realizacédo de reunides pedagogicas colaborativas;
a implementagao de processos permanentes de formagao continuada em servigo; o
fortalecimento da participacdo das familias na construcdo do planejamento
pedagogico; e 0 monitoramento sistematico das metas previstas no PDI. Cada agéo
foi detalhada em seus aspectos operacionais, contemplando objetivos, justificativas,
responsaveis, etapas de execugado, recursos materiais e humanos necessarios,
cronograma de implementacao e estimativa de custos diretos e indiretos.

A construgcdo dessas acdes parte do entendimento de que o PDI ndo pode
permanecer restrito a uma exigéncia burocratica ou documental, devendo constituir-
se como instrumento pedagdgico dinamico, coletivo e permanentemente revisado,
orientador das praticas inclusivas desenvolvidas na escola. Desse modo, busca-se
promover uma reorganizagao institucional que favorega o planejamento colaborativo,
a corresponsabilizacdo dos profissionais envolvidos e a efetivagdo do direito a

aprendizagem dos estudantes da Educacao Especial.
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4.5.1 Instituicao do Estudo de Caso como Etapa Inicial do PDI

A elaboragao do PDI deve ser obrigatoriamente precedida pela realizagao de
um estudo de caso aprofundado. Esse processo visa compreender as especificidades
do estudante, mapear suas potencialidades, identificar as barreiras fisicas e atitudinais
enfrentadas, resgatar seu historico escolar e pontuar as reais necessidades de
acessibilidade curricular. Com essa medida, busca-se evitar a reproducéo de laudos
médicos padronizados, assegurando que o ponto de partida do planejamento
pedagdgico esteja rigorosamente ancorado na realidade concreta do estudante.

Um Estudo de Caso na Educagao Especial € uma metodologia pedagogica
investigativa que visa analisar profundamente o perfil de um estudante. O objetivo é
compreender como o aluno aprende, quais s&o suas potencialidades e quais barreiras
(atitudinais, fisicas ou curriculares) impedem seu pleno desenvolvimento. Tem como
finalidade subsidiar a constru¢do de um planejamento pedagodgico contextualizado,
evitando a reproducdo automatica de informagdes provenientes exclusivamente de
laudos. Busca-se, portanto, deslocar o foco da deficiéncia para as condigdes de
acessibilidade e participacao efetiva do estudante nos processos de ensino e
aprendizagem.

A execugao da acio ocorrera no inicio de cada ano letivo ou imediatamente
ap6s a efetivagdo de novas matriculas de estudantes da Educagao Especial. O
processo sera coordenado pelos Especialistas da Educagao Basica (EEB), em
articulagdo com os Professores Regentes, Professores para o Atendimento a
Comunicagédo, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA) e familiares dos

estudantes.
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Quadro 4 — Detalhamento da acéo de estudo de caso pedagogico para elaboragao

do PDI e do PAEE

(continua)

Dimensao

Detalhamento operacional da agao

What
(O qué?)

Realizacao de estudo de caso pedagdgico individualizado de cada estudante
da Educacao Especial como etapa diagndstica preliminar para elaboragao
do PDI e do PAEE. O estudo devera resultar em relatorio descritivo contendo
levantamento das potencialidades do estudante, identificagdo das barreiras
a aprendizagem e definicdo inicial das necessidades de acessibilidade

curricular, comunicacional e pedagodgica.

Why

(Por qué?)

A acdo visa superar a elaboracdo burocratica e padronizada do PDI,
frequentemente sustentada apenas em laudos clinicos, sem analise concreta
das condigbes pedagogicas do estudante. Busca-se assegurar que o
planejamento educacional seja construido a partir da realidade escolar
vivenciada pelo aluno, considerando suas formas de comunicagéo,
interacdo, aprendizagem, autonomia, socializagao e participagcado. O estudo
de caso permitira maior precisao na definicdo das adaptagdes curriculares,
estratégias metodologicas e recursos de acessibilidade necessarios ao

processo de inclusao escolar.

Where
(Onde?)

Na propria escola, em espacos adequados as diferentes etapas da acgao,

como sala de aula, coordenacéo pedagdgica, secretaria e sala de reunides.

Who

(Quem?)

EEB, professores regentes, professores ACLTA, equipe gestora e familiares
ou responsaveis. Quando necessario, poderao participar profissionais da

rede de apoio intersetorial.

When
(Quando?)

A acao sera realizada prioritariamente durante o més de fevereiro, no periodo
de planejamento escolar e inicio do ano letivo. Nos casos de matricula
efetivada apds o inicio das aulas, o estudo de caso devera ocorrer no prazo
maximo de até 30 dias letivos apds o ingresso do estudante na unidade
escolar. Recomenda-se ainda atualizagao das informagdes ao final de cada
semestre letivo, especialmente em situagdes de mudancgas significativas no

desenvolvimento do estudante.

Fonte: elaborado pela autora (2026)
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Quadro 4 — Detalhamento da acéo de estudo de caso pedagogico para elaboragao

do PDI e do PAEE

(concluséo)

Dimensao

Detalhamento operacional da agao

How

(Como?)

A implementacao ocorrera em seis etapas sequenciais: 1. Levantamento e
analise do histérico escolar, relatorios anteriores, avaliagdes diagnosticas e
documentos apresentados pela familia; 2. Realizacdo de entrevista de
anamnese com 0s responsaveis, utilizando formulario estruturado contendo
informacdes sobre desenvolvimento, rotina, comunicagdo, socializagao,
autonomia e histérico educacional; 3. Observacao pedagdgica sistematica do
estudante em sala comum e demais espacos escolares; 4. Registro descritivo
das potencialidades, dificuldades e barreiras identificadas; 5. Reunido
pedagogica colaborativa entre os profissionais envolvidos para analise das
informagdes levantadas; 6. Elaboragao do relatério final que subsidiara a
construgcdo do PDI e do PAEE. Todo o processo devera ser registrado em

documentagédo propria arquivada pela coordenagao pedagdgica.

How Much

(Quanto?)

Embora ndo demande contratagao externa imediata, a agao apresenta custos
indiretos e operacionais relacionados a carga horaria dos profissionais,
materiais de registro e acolhimento das familias. Estima-se aproximadamente
6 horas de atividade por estudante, distribuidas entre entrevistas,
observagoes, registros e reunides pedagogicas que deverao ser realizadas no
horario de trabalho do profissional. Acrescenta-se custo médio semestral de
R$ 80,00 destinados a impresséo de formularios, fichas de acompanhamento,
relatorios e materiais de registro institucional. Prevé-se ainda gasto
aproximado de R$ 15,00 por atendimento familiar para oferta de agua, café e
pequenos lanches como estratégia de acolhimento institucional. Os recursos
poderdo ser custeados por verbas ordinarias da escola, PDDE e

reorganizagao da carga horaria pedagdgica ja prevista no calendario escolar.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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4.5.2 Reunidoes Pedagodgicas Colaborativas

Propbe-se estabelecer reunides pedagogicas colaborativas e sistematicas
entre professores regentes, professores do AEE, professores ACLTA, especialistas
da Educacéao Basica e equipe gestora, com o objetivo de fortalecer a articulagédo entre
os diferentes profissionais envolvidos no processo de escolarizagdo dos estudantes
da Educagao Especial. A proposta fundamenta-se na compreensdo de que a
efetivagdo da inclusdo escolar depende da construgdo coletiva do planejamento
pedagogico, superando praticas fragmentadas e individualizadas que historicamente
relegam aos profissionais da Educacédo Especial a responsabilidade isolada pelas
adaptagdes curriculares e pelo acompanhamento dos estudantes.

As reunides terdo carater permanente e integrardo oficialmente o calendario
pedagdgico da escola, constituindo-se como espacos institucionais de dialogo, estudo
de caso, planejamento compartilhado e avaliagao continua das estratégias previstas
nos PDI. Busca-se promover maior alinhamento entre o curriculo comum e as
adaptagdes curriculares necessarias, assegurando que as agodes inclusivas estejam
incorporadas as praticas pedagogicas da sala regular e ndo ocorram de forma paralela
ou dissociada do planejamento coletivo da escola.

Além da discussdo de estratégias metodologicas inclusivas, os encontros
possibilitardo a analise conjunta das dificuldades apresentadas pelos estudantes, o
compartilhamento de experiéncias pedagdgicas exitosas, a construgdo colaborativa
de avaliagbes adaptadas, o acompanhamento do desenvolvimento académico e social
dos estudantes e a revisao peridédica das metas estabelecidas no PDI e no PAEE. A
institucionalizagdo desses momentos visa, ainda, reduzir o isolamento profissional
frequentemente vivenciado pelos professores de apoio e fortalecer uma cultura
escolar baseada na corresponsabilizagdo pedagogica e na cooperagao

interdisciplinar.
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Quadro 5 — Detalhamento da acéo de reunides pedagdgicas colaborativas para

acompanhamento e revisao do PDI

(continua)

Dimensao

Detalhamento operacional da agao

What
(O qué?)

Institucionalizacdo de reunides pedagdgicas colaborativas e periddicas entre
professores regentes, professores ACLTA, profissionais do AEE, EEB e equipe
gestora, destinadas ao planejamento, acompanhamento e revisdo das agdes

pedagogicas inclusivas desenvolvidas com estudantes da Educagao Especial.

(Por qué?)

A acéao busca superar a fragmentacao das praticas pedagdgicas e o isolamento
dos profissionais da Educagao Especial, promovendo maior integragdo entre o
ensino regular e o atendimento especializado. Pretende-se fortalecer o
planejamento coletivo, ampliar a corresponsabilizacdo docente, alinhar as
adaptagdes curriculares ao curriculo comum e qualificar a implementagao e o
acompanhamento do PDI, favorecendo estratégias pedagogicas mais coerentes

com as necessidades dos estudantes.

Where
(Onde?)

As reunides ocorrerao prioritariamente na sala de reunides ou biblioteca escolar.
Em situagdes especificas, poderao ocorrer em ambientes virtuais institucionais,
especialmente para participacao de profissionais que atuam em diferentes turnos

ou unidades escolares.

Who

(Quem?)

Deveréao participar da agao todos os envolvidos no atendimento dos alunos da
Educacao Especial, como EEB, Professores Regentes, Professores ACLTA,
professores do AEE, equipe gestora. A coordenagdo das reunides ficara sob

responsabilidade da supervisdo pedagdgica da escola.

When
(Quando?)

As reunides pedagogicas colaborativas ocorrerao mensalmente, integradas aos
momentos de planejamento e a hora-atividade docente, com duragao
aproximada de 2 horas. Serdo organizadas pela coordenagédo pedagodgica,
preferencialmente na primeira quinzena de cada més, para acompanhar as
metas do PDI e ajustar estratégias e adaptagdes -curriculares. Quando
necessario, poderao ser realizadas reunides extraordinarias para discussao de

casos especificos.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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Quadro 5 — Detalhamento da acéo de reunides pedagdgicas colaborativas para

acompanhamento e revisao do PDI

(concluséo)

Dimensao

Detalhamento operacional da agao

How

(Como?)

A implementacdo ocorrera mediante organizagao prévia de cronograma
anual de reunibes, definicdo de pautas pedagdgicas e sistematizagdo dos
registros institucionais. Cada encontro devera contemplar: 1. Discusséo de
estudos de caso; 2. Analise do desenvolvimento académico e social dos
estudantes; 3. Planejamento compartihado de aulas e avaliagdes
adaptadas; 4. Revisao das metas previstas no PDlI e no PAEE; 5.
Compartilhamento de praticas pedagogicas inclusivas exitosas; 6.
Encaminhamento de interveng¢des pedagdgicas especificas; 7. Registro em
ata pedagodgica institucional. As reunides deverao utilizar documentos de
acompanhamento, portfélios, relatérios pedagdgicos, avaliagoes
diagnodsticas e registros de observacdo escolar como instrumentos

norteadores das discussoes.

How Much

(Quanto?)

A acéo ndo demanda contratagao de novos profissionais por comtemplar os
profissionais ja atantes na escola envolvidos com o atendimento doas alunos
da Educacao Especial. Estima-se a realizagdo de um encontro mensal com
duragdo média de 2 horas durante a reunido pedagdgica ja computada na
carga horaria semanal do profissional. A agao envolve custos referentes a
organizacéo logistica e materiais de apoio pedagogico. Prevé-se ainda custo
médio mensal de R$ 50,00 para impressdo de materiais pedagdgicos,
pautas, atas e relatorios, além de aproximadamente R$ 70,00 por reunido
destinados a oferta de agua, café e pequenos lanches institucionais,
totalizando aproximadamente R$ 1.200,00 anuais em despesas
operacionais complementares. Os recursos poderao ser custeados mediante
reorganizagao da hora-atividade docente, utilizagao das verbas ordinarias da

escola e recursos provenientes do PDDE.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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4.5.3 Formagao Continuada em Servigo

Propde-se a implementacao de praticas permanentes de formacgao continuada
em servigo destinado aos profissionais docentes, pedagogicos e administrativos da
instituicdo escolar, com foco na consolidagao de praticas educacionais inclusivas e no
fortalecimento da cultura institucional de garantia do direito a aprendizagem dos
estudantes da Educacao Especial. A proposta fundamenta-se na compreensao de que
a efetivacdo da inclusdo escolar demanda processos formativos continuos, capazes
de articular conhecimentos teoricos, normativos e metodoldgicos as demandas
concretas do cotidiano pedagaogico.

As analises realizadas ao longo da pesquisa evidenciaram fragilidades
relacionadas ao desconhecimento da legislagdo educacional vigente, a inseguranca
na elaboragdo e execug¢ao do PDI, bem como a limitada apropriagao de estratégias
pedagodgicas inclusivas e recursos de acessibilidade curricular. Nesse contexto, a
formacgao continuada em servigo constitui-se como ac¢ao estratégica para ampliar a
capacidade institucional da escola de responder as necessidades educacionais dos
estudantes de forma planejada, colaborativa e fundamentada em principios inclusivos.

Os processos formativos deverdo abordar, de maneira articulada, temas
relacionados a legislacdo federal e estadual da Educagdo Especial, ao desenho
universal para aprendizagem, as adaptagdes curriculares, as tecnologias assistivas, a
avaliacado inclusiva, a elaboragao de PDIs e PAEEs, bem como ao enfrentamento de
praticas e discursos capacitistas presentes no cotidiano escolar. Busca-se, ainda,
promover espagos permanentes de reflexao critica sobre as praticas pedagdgicas
desenvolvidas na escola, favorecendo a constru¢do coletiva de solugbes pedagogicas
contextualizadas.

As formacgdes ocorrerdo de forma integrada aos médulos estruturais da escola,
as reunides pedagogicas gerais, aos sabados letivos e as semanas de planejamento
que antecedem os semestres escolares, evitando a desarticulagdo entre formacéao
tedrica e pratica pedagdgica cotidiana. Além disso, pretende-se fortalecer a parceria
com a SRE, universidades publicas e profissionais especializados da area da
Educacao Especial, ampliando o acesso dos profissionais escolares a conhecimentos

atualizados e experiéncias exitosas no campo da inclusdo educacional.
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Quadro 6 — Detalhamento operacional da agao proposta

(continua)

Dimensao

Detalhamento operacional da agao

What
(O qué?)

Implementagao de ciclos permanentes de formagao continuada em servigo
voltados aos profissionais da escola, abordando inclusao escolar, Educagéao
Especial, legislagdo educacional, elaboragdo do PDI e do PAEE, desenho
universal para aprendizagem, avaliagdo inclusiva, tecnologia assistiva e

estratégias pedagogicas acessiveis.

(Por qué?)

A acao visa enfrentar as fragilidades tedricas e metodoldgicas identificadas
no cotidiano escolar, especialmente o desconhecimento das normativas da
Educacdo Especial, a insegurangca docente na construg¢do do PDI e a
permanéncia de praticas pedagodgicas excludentes ou burocraticas. Busca-
se fortalecer a formacéo técnica e critica dos profissionais, promovendo maior
seguranga pedagodgica, ampliagao da cultura inclusiva institucional e melhoria

das condigbes de aprendizagem dos estudantes da Educagao Especial.

Where
(Onde?)

As formacgbes ocorrerdo prioritariamente na sala de reunides da escola,
biblioteca e laboratério de informatica. Algumas atividades poderdao ser
realizadas em formato hibrido ou remoto, utilizando plataformas institucionais
de videoconferéncia, especialmente para participacdo de palestrantes

externos e profissionais da rede estadual de ensino.

Who

(Quem?)

Participarao da acao Professores Professores ACLTA,

profissionais do AEE, EEB, equipe gestora, servidores administrativos e

Regentes,

demais profissionais da comunidade escolar. A coordenacgéo ficara sob
responsabilidade da equipe gestora e dos Especialistas da Educagao Basica,
com apoio técnico da SRE, universidades parceiras e profissionais

convidados da area da Educagao Especial.

When
(Quando?)

As acdes formativas ocorrerdo entre os meses de fevereiro e novembro,
distribuidas nas reunides pedagdgicas e semanas de planejamento escolar.
Recomenda-se a realizagdo minima de um encontro formativo bimestral, com
duracdo média de 2 horas, além de atividades complementares de estudo

dirigido e oficinas praticas ao longo do ano letivo.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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Quadro 6 — Detalhamento operacional da agao proposta

(concluséo)

Dimensao

Detalhamento operacional da agao

How

(Como?)

A implementagao ocorrera por meio de: 1. Oficinas praticas de elaboragao e
revisdo do PDI e do PAEE; 2. Estudos dirigidos da legislacdo federal e
estadual da Educacdo Especial; 3. Palestras e mesas-redondas sobre
praticas pedagogicas inclusivas; 4. Formagéo sobre tecnologia assistiva e
acessibilidade curricular; 5. Grupos de estudo sobre desenho universal para
aprendizagem e avaliagdo inclusiva; 6. Socializagcdo de experiéncias
pedagogicas exitosas desenvolvidas na escola; 7. Registro sistematico das
formagdes em atas, listas de presenga e relatorios pedagdgicos. As
formagdes deverao articular teoria e pratica, utilizando estudos de caso reais

da instituicao escolar como eixo central das discussdes.

How Much

(Quanto?)

A acdo demandara custos diretos relacionados a aquisicdo de materiais
pedagogicos, infraestrutura tecnolégica e possivel contratagdo de
palestrantes externos. Prevé-se investimento aproximado de R$ 2.000,00
anuais para impressao de materiais, apostilas, certificados, aquisicdao de
livros e recursos pedagdgicos de apoio. Caso haja contratacdo de
palestrantes externos, estima-se custo médio entre R$ 1.000,00 e R$
1.500,00 por formacao especializada. Acrescenta-se previsdo de R$ 150,00
por encontro destinados a oferta de agua, café e pequenos lanches aos
participantes, totalizando aproximadamente R$ 1.350,00 anuais. O
financiamento podera ocorrer mediante utilizagdo de recursos do PDDE
Equidade, verbas ordinarias da escola, parcerias com universidades publicas

e apoio técnico da SRE.

Fonte: elaborado pela autora (2026).

4.5.4 Fortalecimento da Participagao das Familias

Propde-se o fortalecimento sistematico da participagdo das familias no

processo de escolarizagcao dos estudantes da Educagao Especial, reconhecendo-as

como sujeitos fundamentais na construgdo, acompanhamento e validagado do PDI. A

acao fundamenta-se na compreensao de que a efetivagdo da inclusdo escolar
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demanda uma articulagédo continua entre escola e nucleo familiar, considerando que
as experiéncias, conhecimentos e vivéncias das familias constituem elementos
indispensaveis para a compreensao integral das necessidades, potencialidades e
formas de aprendizagem dos estudantes.

As analises desenvolvidas ao longo da pesquisa evidenciaram a existéncia de
fragilidades na comunicagao entre escola e responsaveis, especialmente no que se
refere a participagdo das familias na elaboragdo do PDI, ao acesso as informagdes
pedagogicas e a construgado compartilhada das estratégias educacionais voltadas aos
estudantes da Educacao Especial.

Nesse contexto, a agao proposta busca instituir canais permanentes de escuta
ativa, acolhmento e dialogo entre a instituicdo escolar e as familias, promovendo maior
transparéncia nas devolutivas pedagdgicas, fortalecimento dos vinculos institucionais
e ampliagdo da corresponsabilizagdo pelo processo educativo dos estudantes.
Pretende-se, ainda, criar espacgos coletivos de reflexdo e troca de experiéncias entre
0s responsaveis, favorecendo a construgdo de redes de apoio e a circulagado de
estratégias que contribuam para o desenvolvimento académico, social e emocional
dos estudantes.

As acgdes envolverao reunides periddicas para discussao dos objetivos e metas
do PDI, grupos focais tematicos, rodas de conversa, atendimentos individualizados e
devolutivas pedagdgicas sistematizadas acerca do desenvolvimento dos estudantes.
Busca-se assegurar que as familias compreendam ndo apenas o0s objetivos
estabelecidos no planejamento pedagodgico, mas também as estratégias de ensino
utilizadas, os recursos de acessibilidade implementados e os avangos observados ao

longo do percurso escolar.

Quadro 7 - Detalhamento da agao de fortalecimento da participacédo das familias

(continua)
Dimensao Detalhamento operacional da agao
Estruturacédo de canais permanentes de escuta ativa, acolhimento institucional e
What devolutivas pedagdgicas sistematicas voltadas as familias dos estudantes da
(O qué?) | Educagdo Especial, assegurando sua participacdo efetiva na elaboragéo,

acompanhamento e revisao do PDI e do PAEE.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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Quadro 7 - Detalhamento da agao de fortalecimento da participacéo das familias

(continua)

Dimensao

Detalhamento operacional da agao

Why

(Por qué?)

A acgao visa reduzir o distanciamento entre escola e familias, superar
praticas burocraticas de comunicagao institucional e reconhecer os
responsaveis como parceiros estratégicos no processo de inclusdo
escolar. Busca-se valorizar os saberes familiares, ampliar a participagao
dos responsaveis nas decisbes pedagdgicas e fortalecer a
corresponsabilizacdo entre escola e familia na promogdo do
desenvolvimento integral dos estudantes. Pretende-se ainda favorecer
maior transparéncia no acompanhamento pedagodgico e ampliar os

vinculos de confianga entre comunidade escolar e instituicdo de ensino.

Where
(Onde?)

As agdes ocorrerao em diferentes espacgos da escola, incluindo sala da
coordenacgao pedagogica, biblioteca e sala de reunides coletivas com
familias. Em situacbes especificas, os encontros poderdo ocorrer em
formato remoto, utiizando plataformas digitais institucionais,
especialmente para ampliar a participagcdo de responsaveis com

dificuldades de deslocamento ou incompatibilidade de horarios.

Who

(Quem?)

Participardo da agdo a equipe gestora, EEB, Professores Regentes,
Professores ACLTA, familias e responsaveis legais pelos estudantes. Em
determinadas situagdes, poderdo ser convidados profissionais da rede
intersetorial, como psicélogos, assistentes sociais e representantes dos
servigos de saude e assisténcia social vinculados ao acompanhamento do

estudante.

When
(Quando?)

As acdes ocorrerao trimestralmente ao longo do ano letivo, articuladas ao
calendario pedagogico institucional. Além dos encontros regulares,
poderdo ser realizados atendimentos extraordinarios sempre que houver
necessidade de discussado de questbes pedagdgicas especificas, revisao
das metas do PDI ou acompanhamento de situagdes emergenciais

relacionadas ao estudante.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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Quadro 7 - Detalhamento da agao de fortalecimento da participacéo das familias

(concluséo)

Dimensao

Detalhamento operacional da agao

How

(Como?)

A implementagcdo ocorrera por meio de: 1. Reunides exclusivas para
apresentacao, construgao e revisao do PDI e do PAEE; 2. Rodas de conversa
tematicas sobre inclusdo escolar, desenvolvimento infantil, estratégias
pedagogicas e direitos educacionais; 3. Grupos focais para levantamento das
demandas e percepgdes das familias; 4. Atendimentos individualizados para
discussao do desenvolvimento académico e social dos estudantes; 5.
Elaboragédo e entrega de relatérios pedagodgicos acessiveis e descritivos; 6.
Criagao de canais permanentes de comunicacao entre escola e responsaveis,
incluindo agendas escolares e contatos telefénicos; 7. Registro das reunibes e
encaminhamentos pedagogicos em documentacgao institucional propria. As
acgdes deverao priorizar linguagem acessivel, escuta qualificada e acolhimento

das familias, respeitando suas especificidades socioculturais.

How Much

(Quanto?)

A acao demandara custos operacionais relacionados a produg¢ao de materiais
informativos, impresséao de relatérios pedagdégicos, organizagao dos encontros
e acolhimento das familias. Estima-se investimento anual aproximado de R$
1.200,00 destinados a impressdo de convites, pautas, relatérios de
acompanhamento, formularios e materiais orientadores. Prevé-se ainda custo
médio de R$ 120,00 por encontro bimestral para oferta de agua, café e
pequenos lanches aos participantes, totalizando aproximadamente R$ 360,00
anuais. Os recursos poderao ser custeados mediante verbas ordinarias da
escola, recursos do PDDE e apoio de parcerias com a comunidade escolar e

orgéos publicos locais.

Fonte: elaborado pela autora (2026).

4.5.5 Monitoramento Pedagégico do PDI

Propbe-se a implementacdo de um processo sistematico e continuo de

monitoramento pedagogico do PDI, concebido como mecanismo institucional de

acompanhamento, avaliagdo e reorientagao das estratégias pedagdgicas destinadas

aos estudantes da Educacgao Especial.
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As analises realizadas na pesquisa evidenciaram que, em muitos contextos
escolares, o PDI permanece restrito a uma fungdo eminentemente burocratica, sendo
frequentemente elaborado apenas para cumprimento de exigéncias administrativas,
sem efetivo acompanhamento pedagogico durante o ano letivo. Tal pratica
compromete a funcionalidade do documento e fragiliza sua capacidade de orientar
intervengdes pedagdgicas responsivas as necessidades reais dos estudantes. Nesse
sentido, o monitoramento sistematico das metas e estratégias previstas no PDI torna-
se indispensavel para assegurar a efetividade do planejamento individualizado e a
continuidade das agdes inclusivas desenvolvidas pela escola.

O acompanhamento devera ocorrer em ciclos trimestrais, articulados aos
Conselhos de Classe e reunides pedagdgicas, possibilitando a analise coletiva dos
avancgos quantitativos e qualitativos apresentados pelos estudantes. Pretende-se
instituir uma cultura de acompanhamento continuo baseada na analise de evidéncias
pedagodgicas concretas, tais como portfélios, avaliagbes adaptadas, registros
descritivos, observagdes docentes e producdes escolares dos estudantes.

Além da revisdo das metas de curto, médio e longo prazo previstas no PDI, o
monitoramento permitira identificar precocemente situacbes de estagnacéo,
dificuldades persistentes ou inadequacédo das estratégias metodoldgicas utilizadas,
favorecendo a reorganizacdo imediata das praticas pedagogicas, dos recursos de
acessibilidade e das adaptacbes curriculares implementadas. Busca-se, assim,
garantir que o PDI permaneg¢a como instrumento efetivo de orientagdo pedagdgica,
superando sua utilizagdo meramente documental e fortalecendo o compromisso
institucional com a aprendizagem e a participagdo dos estudantes da Educacao

Especial.
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Quadro 8 — Detalhamento da agcdo de monitoramento pedagdégico do PDI

(continua)

Dimensao

Detalhamento operacional da agao

What
(O qué?)

Implementacao de processo sistematico de monitoramento, avaliagao
e revisao periddica das metas, estratégias pedagdgicas e recursos de
acessibilidade previstos no PDI e no PAEE, com base no desempenho

académico, social e funcional dos estudantes da Educagao Especial.

(Por qué?)

A acao visa evitar que o PDI seja utilizado apenas como documento
burocratico de preenchimento retroativo ao final do ano letivo,
promovendo sua utilizacdo continua como instrumento orientador das
praticas pedagogicas inclusivas. Busca-se assegurar
acompanhamento permanente da evolugao dos estudantes, identificar
dificuldades de aprendizagem de maneira precoce, reorganizar
estratégias pedagogicas sempre que necessario e fortalecer a

efetividade do planejamento individualizado no contexto escolar.

Where
(Onde?)

O monitoramento ocorrera nos Conselhos de Classe, reunides
pedagogicas e modulos de planejamento docente destinados a
avaliagcdo do processo de ensino e aprendizagem. Parte das analises
podera ocorrer também em sala de aula, mediante observacao

pedagodgica e acompanhamento individualizado dos estudantes.

Who

(Quem?)

Participarao do processo os EEB, Professores Regentes, Professores
ACLTA, equipe gestora e, quando necessario, familiares dos
estudantes. A coordenacao das ac¢des ficara sob responsabilidade da

supervisdo pedagogica da escola.

When
(Quando?)

O monitoramento ocorrera trimestralmente, coincidindo com o
encerramento das etapas letivas regulamentares e os Conselhos de
Classe previstos no calendario escolar. Situacdes especificas de maior
complexidade poderdo demandar acompanhamento mensal ou

reunides extraordinarias de revisao pedagogica.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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Quadro 8 — Detalhamento da agcdo de monitoramento pedagdégico do PDI

(concluséo)

Dimensao

Detalhamento operacional da agao

How

(Como?)

A implementacdo ocorrera por meio de: 1. Anadlise coletiva dos
objetivos e metas previstos no PDI e no PAEE; 2. Confronto entre os
resultados observados e as estratégias pedagdgicas implementadas;
3. Avaliacdo de portfolios, atividades adaptadas, avaliagdes
diagnosticas e registros descritivos; 4. Observacao sistematica da
participacédo e desempenho do estudante em sala de aula; 5. Reunides
pedagdgicas para revisao das intervengdes e adaptagdes curriculares;
6. Atualizacdo periodica do PDI sempre que identificadas novas
necessidades educacionais; 7. Registro institucional dos
encaminhamentos e decisdes pedagdgicas em atas e relatérios de
acompanhamento. O processo devera utilizar instrumentos
padronizados de monitoramento e indicadores pedagogicos definidos

pela equipe escolar.

How Much

(Quanto?)

Embora a acao esteja integrada a rotina institucional da escola, o
monitoramento demandara custos relacionados a carga horaria dos
profissionais, impressao de relatérios e organizagdo dos encontros
pedagogicos. Estima-se realizacdo de quatro ciclos anuais de
monitoramento, com reunides de aproximadamente 2 horas
envolvendo os profissionais responsaveis pelo atendimento dos
alunos da Educagéo Especial e da equipe pedagdgica. Estima-se a
previsdo anual de R$ 500,00 destinados a impressao de relatérios,
fichas de acompanhamento, instrumentos de avaliagao e organizagao
documental dos PDIs. Prevé-se ainda custo aproximado de R$ 80,00
por reunido para oferta de agua, café e pequenos lanches
institucionais, totalizando cerca de R$ 320,00 anuais. O financiamento
podera ocorrer mediante reorganizacdo da carga horaria pedagogica

e utilizagcao de verbas ordinarias da escola e recursos do PDDE.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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4.5.6 Cronograma de Implementacgao

A implementacao das acdes propostas neste PAE ocorrera de forma articulada
e progressiva ao longo do ano letivo, considerando a necessidade de integragéo entre
diagnostico pedagdgico, planejamento colaborativo, formagdo continuada,
acompanhamento sistematico e avaliagdo institucional das praticas inclusivas
desenvolvidas pela escola. O cronograma foi estruturado de modo a garantir a
continuidade das acgdes e a consolidacdo de uma dinamica permanente de
acompanhamento do PDI e do PAEE.

A organizacao temporal das agdes busca assegurar que o processo de inclusao
escolar ndo se restrinja a intervengdes pontuais ou episodicas, mas constitua pratica
institucional continua, incorporada a rotina pedagogica da unidade escolar. Nesse
sentido, o cronograma articula momentos de diagnostico inicial, planejamento
pedagogico, formacdo dos profissionais, monitoramento periédico das metas
estabelecidas e avaliacdo coletiva dos resultados alcancados, favorecendo a
construcdo de um fluxo permanente de revisdo e aprimoramento das estratégias
inclusivas implementadas.

Além da definicdo temporal das etapas, o cronograma explicita os principais
responsaveis pela execugao de cada acao, permitindo maior organizagao institucional,
acompanhamento da implementacdo e definicdo das atribuicdes dos diferentes
profissionais envolvidos no processo. A sistematizacao dessas etapas visa fortalecer
a viabilidade operacional das propostas apresentadas e garantir maior efetividade na

execugao das agdes previstas neste PAE.
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(continua)
Periodo de . . o Produtos/resultados
Etapa . Acoes previstas Responsaveis
execugao esperados
Atualizacdo das fichas de anamnese; levantamento
o o Estudos de caso
documental dos estudantes; analise de historicos ) o
o o _ concluidos; relatorios
escolares, relatorios pedagogicos e laudos Equipe gestora, . o
- L diagnosticos elaborados;
] o apresentados pelas familias; realizacdo de EEB, Professores _ L
Diagnéstico . . _ B identificagéo das
L Fevereiro entrevistas com responsaveis; observagao Regentes, .
Inicial S necessidades de
pedagadgica inicial dos estudantes em sala de aula; | Professores ACLTA e o
_ o _ - acessibilidade e das
elaboragéo do estudo de caso individualizado e Familias. o
. L . B o potencialidades dos
sistematizacdo das informagdes pedagdgicas
L . estudantes.
necessarias a construcao do PDI e do PAEE.
B _ PDls e PAEEs elaborados;
Construcéo colaborativa do PDI e do PAEE; Professores L o
o o definigdo das estratégias
definicdo de metas de curto, médio e longo prazo; Regentes, o
] o B . pedagogicas
Planejamento . organizagéo das adaptagdes curriculares; Professores ACLTA, o .
Fevereiro individualizadas;

Inicial

planejamento de estratégias pedagdgicas
inclusivas; definicdo dos recursos de acessibilidade

e instrumentos de acompanhamento pedagadgico.

Especialistas da
Educacao Basica e

Equipe gestora.

alinhamento entre
curriculo comum e

adaptacgdes curriculares.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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(continua)
Periodo de . . o Produtos/resultados
Etapa . Acoes previstas Responsaveis
execugao esperados
Realizacao de oficinas pedagdgicas, grupos de Ampliacédo da formacgao
estudo, palestras, reunides formativas e estudos Equipe gestora, técnica dos profissionais;
E . dirigidos sobre inclusao escolar, legislagcao da EEB, SRE, fortalecimento da cultura
ormacgao . . . . T . T
] Fevereiro a Educacgao Especial, desenho universal para profissionais inclusiva institucional;
Continuada em . . o o . .
Servi Novembro aprendizagem, tecnologia assistiva, avaliagao convidados e maior seguranga
ervigo
inclusiva e elaboracéo do PDI e do PAEE; docentes da unidade pedagogica na
socializagéo de praticas pedagogicas exitosas e escolar. implementacao das
discusséo de estudos de caso institucionais. praticas inclusivas.
. . o _ Fortalecimento do
Realizac&o de reunides periddicas para discussao .
trabalho colaborativo;
L de estudos de caso, acompanhamento dos EEB, Professores . _ .
Reunides Mensalmente integragéo entre ensino

Pedagodgicas

Colaborativas

durante o ano

letivo

estudantes, revisdo das metas do PDI,
planejamento compartilhado de aulas e avaliagcbes
adaptadas, alinhamento curricular e socializagao

de estratégias pedagadgicas inclusivas.

Regentes,
Professores ACLTA e

Equipe gestora.

regular e atendimento
especializado; revisao
continua das praticas

pedagogicas.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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(continua)

Etapa

Periodo de

execugao

Acodes previstas

Responsaveis

Produtos/resultados

esperados

Monitoramento
Trimestral do
PDI

Ao final de cada

trimestre letivo

Revisao das metas estabelecidas no PDI e no
PAEE; analise de portfélios, avaliacbes adaptadas
e registros pedagogicos; identificagdo de avangos
e dificuldades dos estudantes; reorganizagao das

estratégias metodologicas e atualizagédo dos

documentos pedagdgicos quando necessario.

Corpo docente, EEB,
Professores ACLTA,
profissionais do AEE

e Equipe
pedagdgica.

Atualizagao continua dos
PDls; acompanhamento
sistematico do
desenvolvimento dos
estudantes; reorganizagao
das intervencodes

pedagogicas.

Avaliacao

Parcial

Conselhos de
Classe e
reunides

pedagogicas

trimestrais

Discusséo interdisciplinar acerca do desempenho
académico, social e participativo dos estudantes;
analise coletiva das estratégias pedagogicas
implementadas; identificacdo de barreiras
persistentes e definicdo de novos

encaminhamentos pedagaogicos.

Professores, Equipe

pedagogica, EEB e

Equipe gestora.

Relatorios de
acompanhamento
pedagogico; redefinigdo
de metas e estratégias
inclusivas; fortalecimento
da tomada de deciséo

coletiva.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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(continua)

Etapa

Periodo de

execugao

Acodes previstas

Responsaveis

Produtos/resultados

esperados

Fortalecimento

Trimestralmente

Realizagéo de reuniées com responsaveis, rodas
de conversa, grupos focais e devolutivas

pedagogicas sobre o desenvolvimento dos

Equipe gestora,

EEB, Professores

Ampliacéo da participacao
das familias;

fortalecimento dos

da
o durante o ano estudantes; escuta ativa das familias; Regentes, vinculos entre escola e
Participacao . _ _ B _ .
das Famili letivo compartilhamento das metas do PDI e orientagbes | Professores ACLTA e comunidade; maior
as Familias
sobre acompanhamento escolar no ambiente Familias. corresponsabilizagao no
doméstico. processo educativo.
o _ . Relatério final de
Avaliaggo institucional das acdes desenvolvidas; . o
o . o Comunidade escolar, avaliacdo do PAE;
Avaliacao sistematizacdo dos resultados alcangados; _ . o
] . Equipe gestora, sistematizacdo das
Final e levantamento das dificuldades remanescentes; o . _
L o . o . . Especialistas da experiéncias exitosas;
Socializagao Dezembro socializagéo de praticas pedagogicas inclusivas

dos

Resultados

exitosas; elaboragao de relatério final do PAE e
planejamento preliminar das agdes para o ano

subsequente.

Educacao Basica,
Professores e

Familias.

definigao de
encaminhamentos para
continuidade das agdes

inclusivas.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
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4.6 RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo deste PAE pretende produzir impactos significativos na
organizagao pedagogica e administrativa da escola, contribuindo para o fortalecimento
das praticas inclusivas e para a efetivagéo do direito a aprendizagem dos estudantes
da Educacao Especial. As acdes propostas buscam promover mudancgas estruturais
na dindmica institucional, superando praticas fragmentadas e burocraticas
historicamente associadas ao PDI e consolidando uma cultura escolar baseada na
colaboragdo, no acompanhamento continuo e na corresponsabilizagdo pedagdgica.

No ambito pedagdgico, espera-se que o PDI deixe de ocupar um lugar
meramente documental ou burocratico e passe a constituir-se como instrumento
efetivo de planejamento, acompanhamento e orientagdo das praticas pedagdgicas
desenvolvidas em sala de aula. Pretende-se que o documento seja continuamente
utilizado pelos professores como referéncia para definicio de estratégias
metodoldgicas, adaptagdes curriculares, formas de avaliagdo e recursos de
acessibilidade capazes de favorecer a participacéo e a aprendizagem dos estudantes.
Espera-se, ainda, que a ampliagdo da participagao dos professores regentes, dos
professores ACLTA e da equipe pedagdgica no processo de elaboracéo e
monitoramento do PDI fortaleca o compromisso coletivo com o desenvolvimento
académico, social e funcional dos estudantes da Educacao Especial.

No ambito institucional, almeja-se a consolidagdo de uma cultura
organizacional colaborativa, fundamentada na integracdo entre os diferentes
profissionais da escola e na superacédo do isolamento historicamente atribuido aos
profissionais da Educacdo Especial. A institucionalizagdo de momentos de
planejamento coletivo, formagao continuada e monitoramento pedagdgico sistematico
podera favorecer maior articulagdo entre o ensino comum e o Atendimento
Educacional Especializado, promovendo praticas pedagdgicas mais acessiveis,
inclusivas e alinhadas as necessidades concretas dos estudantes. Espera-se,
igualmente, a reducao progressiva de processos de exclusio velada, frequentemente
materializados na baixa participacdo dos estudantes da Educagao Especial nas
atividades curriculares e nos espagos de convivéncia escolar.

Em relacdo aos estudantes, espera-se ampliacdo das oportunidades de
participagdo nas atividades pedagogicas e nos diferentes espagos da vida escolar,

maior acesso ao curriculo comum mediante adaptagdes e recursos de acessibilidade,
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fortalecimento da autonomia e desenvolvimento das potencialidades individuais.
Pretende-se que o acompanhamento continuo das metas previstas no PDI possibilite
intervengdes pedagdgicas mais responsivas as necessidades dos estudantes,
favorecendo avangos em sua aprendizagem, comunicagado, interacdo social e
permanéncia qualificada na escola.

No que se refere as familias, a proposta busca fortalecer os vinculos entre
comunidade escolar e responsaveis, ampliando sua participagdo nos processos
decisorios relacionados ao percurso educacional dos estudantes. Espera-se que a
criacdo de espacos permanentes de escuta, acolhimento e didlogo favorega maior
transparéncia nas devolutivas pedagdgicas, fortalecimento da confianga entre escola
e familias e ampliacido da corresponsabilizagao pelo desenvolvimento dos estudantes.

Por fim, espera-se que o conjunto das ag¢des propostas contribua para a
consolidagéo de praticas institucionais mais democraticas, inclusivas e sustentaveis,
capazes de fortalecer a fungao social da escola publica como espago de garantia de
direitos, valorizagcdo das diferencas e promocédo da aprendizagem de todos os

estudantes.

4.7 MONITORAMENTO, AVALIACAO E SUSTENTABILIDADE DO PLANO

O monitoramento deste PAE ocorrera de forma continua, sistematica e
articulada as praticas pedagogicas desenvolvidas pela instituicdo escolar, permitindo
acompanhar a implementagdo das acbes propostas, avaliar seus impactos e
reorganizar estratégias sempre que necessario. O processo de acompanhamento
sera fundamentado na analise permanente dos registros pedagdgicos, dos PDI, das
reunides pedagodgicas colaborativas, dos Conselhos de Classe, dos relatérios de
acompanhamento e dos espacos institucionais de escuta destinados as familias e aos
profissionais da escola.

A avaliacao da efetividade do plano considerara tanto indicadores quantitativos
quanto qualitativos relacionados ao desenvolvimento das praticas inclusivas e a
organizacdo pedagogica da escola. Entre os principais indicadores de
acompanhamento, serao considerados: a frequéncia e o nivel de participagado dos
professores nas reunides pedagdgicas colaborativas; a periodicidade e a qualidade
das atualizagdes dos PDIs; o numero de formagdes continuadas realizadas ao longo

do ano letivo; o nivel de participacédo das familias nos encontros escolares; a utilizacao
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de adaptagoes curriculares e recursos de acessibilidade em sala de aula; e os avangos
observados no desenvolvimento académico, social, comunicacional e funcional dos
estudantes da Educacao Especial.

Além disso, pretende-se monitorar a redugdo progressiva de praticas
burocraticas associadas a elaboracédo do PDI, especialmente aquelas caracterizadas
pelo preenchimento retroativo e desarticulado do documento ao final do periodo letivo.
Busca-se verificar, ao longo da implementacéo do plano, se o PDI passa efetivamente
a orientar as decisdes pedagogicas cotidianas, constituindo-se como instrumento ativo
de planejamento, acompanhamento e avaliagdo das estratégias educacionais
desenvolvidas pela escola.

Os dados produzidos durante o monitoramento serdo sistematizados em
relatorios pedagogicos periodicos, atas de reunibes, registros institucionais e
instrumentos de acompanhamento elaborados pela equipe pedagogica. Esses
documentos subsidiardo a tomada de decisbes pela gestao escolar e possibilitaréo a
identificacdo de dificuldades operacionais, necessidades formativas e ajustes
necessarios as acgdes previstas neste PAE.

Para assegurar a sustentabilidade institucional do plano em longo prazo,
propde-se a incorporagao formal das acgdes e fluxos de elaboragao, acompanhamento
e revisdo do PDI ao PPP da escola, garantindo respaldo administrativo e continuidade
das praticas mesmo diante de mudangas na composicdo da equipe escolar. A
institucionalizagdo dessas agdes busca evitar que as estratégias inclusivas dependam
exclusivamente de iniciativas individuais ou temporarias dos profissionais envolvidos.

Do mesmo modo, considera-se fundamental garantir a continuidade dos
tempos institucionais destinados ao planejamento colaborativo, as formagées em
servico e ao monitoramento pedagdgico sistematico dos estudantes da Educacao
Especial. A manutencao desses espagos na organizagao da jornada docente constitui
condi¢cdo indispensavel para a consolidagdo de praticas inclusivas permanentes e
para o fortalecimento da cultura de corresponsabilizagdo pedagogica na escola.

Além disso, o acompanhamento continuo por parte da equipe gestora sera
essencial para assegurar que as praticas colaborativas e inclusivas propostas neste
PAE sejam gradualmente incorporadas a identidade pedagdgica da instituicao
escolar, consolidando-se como principios permanentes da organizagado do trabalho

educativo.
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4.8 CONCLUSAO

O presente PAE foi concebido a partir da compreensao de que a efetivacao da
educacéo inclusiva exige mais do que o cumprimento de normativas legais ou a
permanéncia fisica do estudante da Educacgédo Especial no espago escolar. Trata-se
de um processo que demanda reorganizagao da gestdo pedagdgica, fortalecimento
do trabalho colaborativo e construgao de praticas educacionais comprometidas com a
garantia do direito a aprendizagem, a participagao e ao desenvolvimento integral dos
estudantes.

A analise da realidade investigada evidenciou que o PDI, embora reconhecido
como instrumento fundamental no acompanhamento pedagogico dos estudantes,
ainda se encontra marcado por praticas burocraticas, fragmentadas e desvinculadas
do cotidiano escolar. Nesse contexto, o PAE propde a ressignificacdo desse
instrumento, compreendendo-o como eixo articulador das agbes pedagdgicas
inclusivas e como mecanismo capaz de promover a corresponsabilidade entre
professores regentes, profissionais do AEE, equipe gestora e familias.

Espera-se, portanto, que a implementagdo deste PAE contribua para
transformar o PDI em um instrumento vivo, continuo e funcional, orientador das
praticas pedagdgicas e da tomada de decisdes no contexto escolar. Mais do que
reorganizar procedimentos administrativos, a proposta busca fortalecer uma gestao
pedagogica comprometida com os principios da equidade, da acessibilidade e da
justica social, reconhecendo cada estudante como sujeito de direitos, potencialidades
e possibilidades de aprendizagem.

Nesse sentido, compreende-se que a consolidagao da educacgao inclusiva néao
se efetiva por acdes isoladas, mas pela construgao permanente de praticas coletivas,
reflexivas e humanizadas, capazes de romper com modelos excludentes e assegurar
que a escola publica se constitua, de fato, como espago de pertencimento,

aprendizagem e valorizag&o da diversidade humana.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta investigagcdo emanou da necessidade urgente de analisar a lacuna entre
a norma e a praxis em uma Escola Estadual de Itabira, em Minas Gerais, situada em
territério de vulnerabilidade social. A questao norteadora buscou desvelar as barreiras
que impedem a colaboracgao efetiva entre docentes regentes e de apoio, bem como
0s impactos dessa fragmentagdo no desenvolvimento dos estudantes. O objetivo
geral, focado em analisar as fragilidades na elaboracdo e execucédo do PDI, foi
plenamente atingido ao se identificar que a centralizagdo do documento na figura do
professor de apoio, o profissional ACLTA, e o seu preenchimento meramente
retroativo esvaziam o potencial inclusivo da instituicdo. A relevancia de identificar a
transicdo da elaboracdo burocratica para a construgdo colaborativa reside na
compreensao de que a inclusdo real € um esforgco coletivo. O PDI, conforme
fundamentado na trajetoria tedrica e histérica desta pesquisa, configura-se como o
eixo de transformac&o necessario para que o planejamento deixe de ser um ato
isolado e passe a ser um percurso pedagdgico intencional, articulado e monitorado
sob a égide do direito inalienavel a educacao.

A evolugao histérica da Educacao Especial no Brasil, transicionando entre
exclusdo, segregacao, integracdo e a atual perspectiva inclusiva, ainda projeta
sombras persistentemente nitidas no cotidiano escolar. Na unidade investigada,
observou-se que, embora o discurso oficial esteja alinhado ao paradigma da inclusao,
as praticas pedagogicas muitas vezes regridem ao modelo de integragcédo, no qual o
estudante é inserido na sala comum sem que as dimensodes estruturais e pedagogicas
se transformem para acolhé-lo.

A sintese das evidéncias levantadas pela triangulagdo de dados revelou que a
despeito do rigor normativo da Resolucdo SEE n° 4.256/2020, a realidade local
demonstrou a prevaléncia da conveniéncia burocratica. Constatou-se que os PDlIs
sao, frequentemente, elaborados de forma isolada ao final do ano letivo, o que
transforma o documento que legalmente deveria ser uma bussola continua em um
relatério de arquivo retroativo, desprovido de qualquer fungao orientadora.

Em paralelo, os achados descritos no terceiro capitulo sob a ténica da "solidao
do regente" e a centralizagao evidenciaram, por meio do cruzamento analitico do PPP,
atas de reunides e questionarios, a marginalizagao do professor regente. A construgao

do PDI é delegada quase exclusivamente ao professor ACLTA, e essa fragmentagao
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atua diretamente como um fator de invisibilizagdo do progresso do estudante,
centralizando a responsabilidade em um unico profissional e eximindo os professores
regentes da corresponsabilidade pedagogica. A auséncia de registros continuos e a
falha na comunicagdo interdisciplinar resultam em um planejamento sem
intencionalidade, de modo que, sem a articulagdo defendida pela norma estadual, as
conquistas dos estudantes tornam-se improvisadas e o papel do EEB como articulador
da incluséo fica comprometido.

Como apice propositivo desta dissertagdo, apresenta-se o PAE. Estruturado
sob a metodologia 5W2H, o plano foi desenhado para garantir exequibilidade em uma
escola de 600 alunos em territério vulneravel, transformando a gestao pedagogica em
uma estratégia de eficacia inclusiva. O plano confronta diretamente o capacitismo e a
sobrecarga docente por meio de trés pilares fundamentais, iniciando-se pela
instituicdo do Estudo de Caso, que estabelece a analise multidimensional do
estudante como etapa inicial obrigatéria, rompendo com o modelo médico de laudos
estaticos e priorizando a identificacao de barreiras e potencialidades reais.

O segundo pilar consolida-se nas reunides pedagogicas colaborativas,
responsaveis por garantir tempos institucionais para o dialogo entre docentes
regentes e de apoio, integrando organicamente o PAEE ao planejamento da sala
comum para evitar que a adaptacao curricular seja tratada como um apéndice isolado.

Por fim, o pilar de formacdo em servigo e anticapacitismo propde ciclos de
capacitagao para estudos da legislacéo recente e vigente do Decreto n° 12.773/2025
e da Resolugao SEE 4256/2020, visando transformar a cultura docente e equipar os
profissionais para responder a diversidade. Propde-se a institucionalizagao do PAE
no PPP, pois, sem essa vinculacido formal, o trabalho colaborativo permanece
vulneravel, pois ao integrar o PAE ao PPP, a inclusdo deixa de ser um esfor¢o
individual e esporadico para se tornar uma politica de estado dentro da escola,
assegurando a equidade como valor organizacional inegociavel.

Reconhecem-se as fronteiras deste estudo, impostas pelas delimitacbes do
recorte temporal e amostral. A baixa adesao das familias, evidenciada pelo retorno de
apenas 9 dos 20 questionarios previstos originalmente, limitou a profundidade da
analise sobre a percepgao parental do impacto do PDI na vida escolar do estudante
da Educacao Especial. Ademais, a auséncia de uma SRM na unidade investigada

constitui uma lacuna estrutural que molda as praticas de incluséo local, impedindo a
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analise da articulacdo entre o ensino regular e o atendimento complementar
intramuros.

Adicionalmente, mostra-se promissor investigar a configuragéo da lideranga do
EEB como gestor pedagdgico central e mediador estratégico na rede estadual de
ensino de Minas Gerais. Essa linha de pesquisa justifica-se pela necessidade de
compreender as competéncias de gestdo de pessoas e de comunicagao dialdgica
demandadas desse profissional para capitanear a articulagéo sinérgica entre a dire¢ao
escolar, o corpo docente, o corpo discente e a comunidade escolar expandida.
Investigar o EEB sob este prisma analitico permitird mapear de que forma sua atuagao
pedagodgica pode alinhar as diretrizes administrativas da gestdo com as necessidades
de planejamento do corpo docente, a0 mesmo tempo em que assegura O
protagonismo e a escuta ativa dos estudantes e valida os saberes das familias no
processo educacional integral. Sob essa perspectiva, o foco dos estudos futuros
concentra-se na capacidade de o especialista articular o curriculo de forma integrada,
transformando a coordenacao pedagdgica em um elo de coesdo que perpassa todas
as etapas do ensino, o desenvolvimento da autonomia discente e a construgao de
uma comunidade escolar participativa. Sob essa o6tica, o foco dos estudos futuros se
desloca da mera supervisao burocratica para a analise de uma lideranga mediadora e
multidimensional, capaz de neutralizar resisténcias institucionais e consolidar uma
verdadeira cultura de corresponsabilidade na governanga da educagao publica.

Esta dissertacdo contribui para o campo da Gestdo e Avaliacdo da Educacao
Publica ao reafirmar o papel do EEB como o catalisador da inclusdo. A relevancia
social deste trabalho manifesta-se ao dar voz aos docentes e as familias, cujas
percepgdes revelaram um anseio por transparéncia e por um PDI que seja, de fato,
um direito compartilhado.

Em uma perspectiva pessoal, o percurso deste mestrado foi transformador.
Iniciando a trajetéria na rede estadual como Assistente Técnica e ascendendo as
funcdes de Supervisora e Vice-Diretora, percebeu-se que o acolhimento ndo é um ato
de benevoléncia, mas um exercicio de ética e cidadania. A pesquisa permitiu transitar
da visdo meramente normativa para uma visao humanizada e propositiva. A educagao
inclusiva, conforme defendido nesta dissertacdo, ndo € uma utopia distante, mas um
sistema de equidade e garantia de direitos inegociaveis. E dever do Estado e da

escola assegurar que cada estudante da Educagdo Especial tenha o direito ndo
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apenas de ocupar um assento em sala de aula, mas de aprender, desenvolver-se e,

acima de tudo, pertencer.
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APENDICE A - Questionario para Professores, Gestores e Especialistas

Questionario — Elaboragao e Execugao do Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI)

Publico-alvo: Professores regentes, professores de apoio, equipe gestora e
especialistas

Periodo de referéncia: 2022 a 2024

Sua participagao € voluntaria, vocé nao tera nenhum tipo de despesa para participar
desta pesquisa, bem como nada sera pago por sua participagao. O questionario nao
carece da sua identificagcdo, portanto, sua resposta sera computada de maneira
sigilosa. Os resultados serédo divulgados exclusivamente para fins cientificos e os
dados da pesquisa serdo armazenados em local seguro, sob responsabilidade da

pesquisadora, por pelo menos 5 (cinco) anos, conforme Resolugao 466/12.

Perfil do respondente
1. Funcao que exerce na escola:
() Professor(a) regente
() Professor(a) de apoio
( ) Gestor(a) / Coordenacgao pedagdgica
() Especialista (AEE, orientacao educacional, supervisao etc.)
2. Tempo de atuagéo na escola:
() Menos de 1 ano
()1a3anos
()4 a6 anos
() Mais de 6 anos
3. Ja participou da elaboracao de PDI entre 2022 e 20247
() Sim
() Nao
4. Com que frequéncia vocé participa da elaboragdo ou acompanhamento do PDI?
) Nunca
) Raramente

(

(

() As vezes
( ) Frequentemente
(

) Sempre
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Organizagao e procedimentos de elaboragao do PDI
5. Quem costuma elaborar o PDI na escola? (marque todas as opgdes que se
aplicam)
() Professor regente
() Professor de apoio
() Professor do AEE
() Coordenagéo pedagdgica
() Gestao escolar
( ) Equipe multiprofissional
() Outro(s):

6. O PDI é elaborado de forma coletiva?

() Sempre
( ) Na maioria das vezes
() As vezes
( ) Raramente
() Nunca
7. Ha registros documentais organizados e acessiveis dos PDI?
() Sim, sempre
() Sim, parcialmente
() Nao
() Nao sei informar
8. Existem orientacdes institucionais (roteiros, modelos, protocolos) para elaboragao
do PDI?
() Sim, claras e acessiveis
() Sim, mas pouco claras
( ) Nao existem
() Nao sei
9. Como vocé avalia a clareza dos objetivos e estratégias pedagodgicas presentes
nos PDI?
() Muito clara
() Clara
() Pouco clara
(

) Nada clara
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10. Em sua opinidao, os PDI dialogam com o planejamento pedagdgico da turma?
) Sempre
) Frequentemente

(

(

() As vezes
( ) Raramente
(

) Nunca

Colaboracgao entre os profissionais
11. Ha momentos institucionais destinados a construcéo coletiva do PDI
(reunides, planejamento)?
() Sim, regulares
() Sim, esporadicos
( ) Nao existem
( ) Nao sei informar
12.  Quais fatores dificultam a construg&o colaborativa dos PDI? (marque os que
se aplicam)
) Falta de tempo
) Sobrecarga de trabalho
) Auséncia de formacéao especifica

) Falta de orientagao da gestao

(

(

(

(

() Falta de articulagao entre os profissionais

( ) Comunicacao insuficiente entre regente, apoio e AEE

( ) Resisténcia de alguns profissionais

( ) Desconhecimento da legislacao

() Outros:

13.  Como vocé avalia o nivel de colaboracéo entre os profissionais na elaboracao
do PDI?

() Muito satisfatorio

() Satisfatério
() Pouco satisfatoério
() Insatisfatério
14.  Na sua experiéncia, a auséncia de colaboracdo impacta negativamente a
qualidade do PDI?

() Sim, impacta muito



() Sim, impacta parcialmente
( ) Nao impacta

() N&o sei avaliar

Impactos do PDI no processo de inclusao dos alunos
15. O PDI contribui para a inclusao dos alunos da Educagao Especial na sala
comum?
() Contribui muito
() Contribui parcialmente
() Contribui pouco
( ) Nao contribui
16. O PDI orienta, de fato, as praticas pedagdgicas em sala de aula?
() Sempre
( ) Frequentemente
() As vezes
( ) Raramente
() Nunca
17.  Vocé percebe avancgos no desenvolvimento e na participagao dos alunos
quando o PDI é bem elaborado e acompanhado?
() Sim, claramente
() Sim, em parte
() Pouco
( ) Nao percebo
18.  Quais impactos vocé observa quando o PDI ndo é elaborado ou ndo é
executado adequadamente?
) Praticas improvisadas
) Falta de continuidade pedagdgica

) Dificuldade de acompanhamento do aluno

) Sobrecarga do professor de apoio

(

(

(

() Fragilizagao da inclusao
(

() Isolamento do aluno

(

) Outros:

160
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Formacgao, politicas e legislagao
19.  Vocé se sente preparado(a) para elaborar e executar o PDI conforme a
legislac&o vigente?
() Muito preparado(a)
() Preparado(a)
( ) Pouco preparado(a)
() Nada preparado(a)
20.  Ja participou de formagao continuada sobre PDI e educacéo inclusiva?
() Sim, oferecida pela Secretaria
() Sim, por iniciativa propria
( ) Nao participei
() Participei, mas foi insuficiente
21.  Em sua opinido, a escola garante condic¢des institucionais para a efetivagao
do PDI?
() Sim
() Parcialmente
() Nao

Propostas de melhoria (objetivo propositivo)

22. Quais estratégias poderiam favorecer a constru¢ao colaborativa e continua
dos PDI?
(Resposta aberta)

23. Que mudangas institucionais seriam necessarias para fortalecer o PDI como
instrumento de inclusdo?
(Resposta aberta)

24.  Que tipo de formagéo ou apoio vocé considera prioritario para melhorar a
elaboragao e execugao dos PDI?
(Resposta aberta)

Espaco para consideragoes finais

25. Deseja acrescentar alguma observacgao sobre o PDI, a inclusdo dos alunos da
Educacao Especial ou as dificuldades vivenciadas na escola?

26. Resposta aberta)
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Resposta dos Participantes

Pergunta: Quais estratégias poderiam favorecer a construgao colaborativa e
continua do PDI?

Respostas (R):

R1 — Aproveitar o horario das aulas de Educacao Fisica para a elaboragao do PDI
e apresentar observagdes dos regentes durante as aulas.

R2 - Participagao coletiva.

R3 — Planejamentos coletivos, escuta ativa com familias e estudantes.

R4 - Elaboragdo coletiva com participagcdo dos professores regentes e
especialistas.

R5 — Proporcionar momentos com familias e professores.

R6 — Proporcionar momentos para constru¢ao coletiva.

R7 — Dialogo entre os profissionais com foco no desenvolvimento do aluno.

R8 — Os professores regentes deveriam ter acesso facilitado ao PDI.

R9 — A construcido colaborativa e continua dos PDI, poderia ser por reunides
periodicas entre professores regentes, equipe pedagogica, professores de apoio e
familias.

R10 — Reunides periddicas entre professores, equipe pedagogica e AEE, troca de
informagdes sobre os alunos.

R11 — Destinar uma reunido de modulo pelo menos de 15 e 15 dias dos professores
de apoio juntamente com os regentes e a pedagoga destinar para o preenchimento
coletivo do PDI e conversas sobre os alunos, os avangos e dificuldades.

R12 — Conhecimento da legislagdo, maior colaboragéo dos servidores.

R13 — Promover reunidées com equipes, formacdes continuadas.

R14 — Cursos para enriquecimento escolar.

R15 — Envolvimento da familia. Reunides de planejamento entre coordenador e
professor AEE. Plataformas digitais.

R16 — Sala de Recursos. Professores de apoio mais preparados. Atendimento
individualizado.

R17 — Acredito que o uso continuo de retorno de informagdes aliadas aos objetivos
e ajustes de metas em tempo habil facilite a pratica inclusiva.

R18 — Envolvimento de todos no processo educacional.

R19 — Informacbes claras. Participagao coletiva.
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R20 — Documento compartilhado entre todos. Orientag¢des claras.

R21 — Maior comunicagcdo dos profissionais envolvidos no processo na escola.
Praticas adequadas em sala de aula. Envolvimento das familias (cobrar
responsabilidade das familias no processo). Atendimento especifico de profissionais
da saude para os alunos de inclusao e dificuldades de aprendizagem.

R22 — Cursos — treinamento.

R23 — Fluxos de escuta ativa: 1) Entrevistas estruturadas com as familias. 2) Criar
momentos de “dialogo entre pares//professores” - diferentes areas do
conhecimento que compartiihem o que observam sobre o mesmo aluno. 3)
Documentos colaborativos (Google docs/ sheets). 4) Diario de bordo digital
(evidéncias e ajustes).

R24 — Formacao continua sobre o PDI. Momento para elaboracéo.

R25 — Treinamento da coordenagdao com os regentes de como preencher e como
executar o PDI.

R26 — Acesso dos professores de apoio ao documento no inicio do ano.

R27 — Um momento de dialogo entre professores de apoio, professores regentes e
a coordenacgao pedagdgica, que poderiam ser feitos durante a reunidao de moédulo.
R28 — Reunides entre professores, troca de informagdes sobre o aluno, registro
continuo, maior participagao da familia, ajudaria na construgdo de um 6timo PDI.
R29 — Reunides formativas e a participacao de todos os profissionais que tenham
relagdo com o aluno e com sua formagao como um todo.

R30 — Orientacao o EEB. Estudo de caso.

R31 — Resposta em branco.

Pergunta: Que mudancas institucionais seriam necessarias para fortalecer o

PDI como instrumento de inclusao?

R1 — S&o necessarias mudancgas institucionais, focando na formacédo dos
professores em geral, que vao além da documentacgéo exigida.

R2 — Incluir a familia para a construcédo do PDI.

R3 - Formacgao continuada com capacitagdes técnicas, tempo dedicado a
elaboragao, parcerias com rede de apoio, infraestrutura e recursos pedagodgicos
para adaptacao.

R4 — A realizacdo em tempo habil, a disponibilizacdo p/ equipe e a elaboracao

coletiva.
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R5 — Que todos os professores tenham acesso ao PDI.

R6 — Incluir todos (educadores e familia) para a construgdo do PDI. Todos os
regentes de turma terem acesso ao PDI para conhecer melhor cada aluno.

R7 - Criar mais projetos de inclusao.

R8 — Resposta em branco.

R9 — Fortalecer a comunicacgao entre escola e a familia, ser um trabalho unido.
R10 — Maior apoio da gestdo escolar, formagao continuada para professores,
reducdo do numero de alunos por sala, garantia de recursos pedagdgicos e
profissionais de apoio.

R11 — Momentos para os professores regentes e professores de apoio elaborar
atividades em conjunto de acordo com a necessidade do aluno.

R12 — Maior discusséao e acessibilidade ao PDI.

R13 — Ampliagao de recursos pedagogicos.

R14 — Fazer reuniBes para elaboragao para sanar questdes a respeito da evasao
escolar.

R15 — Reduc¢ao do numero de alunos por turma e para o professor AEE. Criacido de
redes de apoio.

R16 — Admissao de maior numero de profissionais.

R17 — Tal questionamento pode se basear em ferramentas inovadoras e politicas
educacionais que possam combater a aprendizagem maquiada pela falsa inclusdo.
R18 — Discutir os pontos a serem tratados.

R19 — Atendimento individual ao aluno.

R20 — Reunides mais direcionadas para a elaboracido colaborativa. Formagdes
direcionadas.

R21 — Acompanhamento dos alunos por profissionais especificos da area de saude
(médico, psicologo, fonoaudidlogo, terapeutas etc.). Ambientes especificos nas
escolas para alunos de incluséo (salas de recursos, materiais etc.).

R22 — Mais encontros direcionados a inclusdo.

R23 — Institucionalizagdo de tempos e espacgos coletivos: (nd ha PDI efetivo sem
didlogo) 1) Horarios de planejamento conjunto. 2) Criacdo de um grupo gestor
(coordenacdo, especialista e professores) — ComitE da Inclusdo. 3) Formacdo
continuada. 4) Integracdo do PDI ao PPP (Projeto Politico Pedagodgico). 5)

Flexibilizagao curricular e avaliativa.
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R24 — Participagao de toda a equipe na elaboracao e execugao do PDI. Divulgagao
do PDI para os docentes da turma.

R25 — PDI ser compartilhado com os professores em conjunto durante a reunido de
modulo.

R26 — Informacgdes mais claras do aluno.

R27 — Acredito que isso poderia ser mais efetivo se houvesse uma forma de ter uma
participagéo coletiva, que ndo sobrecarregue os profissionais envolvidos.

R28 — Garantir tempo para planejamento e envolver todos os professores, ndo sé o
de apoio.

R29 — Formacéao continuada para todos os profissionais, adequagéo ao ambiente
escolar para que o aluno tenha de fato recursos para melhor se desenvolver.

R30 — Fortalecimento e melhor conducédo dos mddulos formativos com o propdsito
de estudo do PDI.

R31 — Resposta em branco.

Pergunta: Que tipo de formacao ou apoio vocé considera prioritario para

melhorar a elaboracao e execugao do PDI?

R1 — Envolvimento da familia e equipe multidisciplinar. Trabalho em parceria com
0s regentes.

R2 — Curso de capacitacéao.

R3 — Capacitagdes técnicas, parcerias com rede de apoio.

R4 — Formacgao sobre preenchimento, importancia e fungdo do PDI para toda a
equipe.

R5 — Formacao pela SRE.

R6 — A formacgéo dada pela SRE, para todos falarem a mesma lingua.

R7 — Ser especialista em educacgao inclusiva.

R8 — Resposta em branco.

R9 — Formacgédo pratica sobre educagao inclusiva, adaptagbes pedagodgicas,
recursos.

R10 — Formagdo em educagao inclusiva, orientagao pratica sobre elaboragcao de
PDI, apoio, do professor do AEE, acompanhamento da equipe pedagdgica.

R11 — Quando a secretaria ou outro 6rgao publico oferece curso preparatorio,
deveriam ser mais claros e objetivos, para contribuir com a elaboragao do PDI.

R12 — Formacao especifica em conhecimento da legislagao.
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R13 — Oferecer formagao continuada sobre educacao inclusiva.

R14 — Estar sempre em contato com a evolugdo do mundo escolar.

R15 — Capacitagdo para a aprendizagem. Oficinas praticas de elaboragéo.
Acompanhamento supervisor e especialista.

R16 — Apoio de profissionais da saude e a legislagao

R17 — Para essa melhora € preciso capacitar lideres colaboradores em
metodologias para a execugéo do processo.

R18 — Apresentacéo sobre os casos de demandas da escola e a legislag&o vigente.
R19 — Curso de capacitagao com foco em desafios na inclusao.

R20 - Documentos ja bem direcionados para nao correr sobrecarga dos
professores.

R21 — Formacgao continua dos professores. Apoio da secretaria de Educagao com
profissionais da saude para alunos de inclusao e dificuldade de aprendizagem.
R22 — Pedagogia e pos para trabalhar com AEE.

R23 — Formag&o em desenho Universal para a Aprendizagem DUA. Mentoria em
adaptacao curricular. Letramento em Tecnologia Assistivas. Gestdo de tempo e
planejamento colaborativo. Estudo de casos e praticas de escritas.

R24 — Conhecimento do objetivo e da elaboragao do PDI

R25 — Treinamentos praticos.

R26 — Ser elaborado pelo regente e pelo professor de Apoio.

R27 — O PDI deve ter bastante clareza nos seus objetivos, para estar bem feita.
R28 — Formagao pratica sobre inclusdo e apoio da equipe pedagdgica sao
essenciais, pois ainda tenho pouca experiéncia.

R29 — Cursos sobre comportamento, estudo de cada aluno de forma ampla e
realista, tempo para dialogo com a familia e sala de recursos para melhor atender
aos alunos.

R30 — Em branco

R31 — Em branco.

Pergunta: Deseja acrescentar alguma observagao sobre o PDI, a inclusao dos

alunos da Educacao Especial ou as dificuldades vivenciadas na escola

R0O1 — O PDI deveria ser feito em conjunto com os professores regentes,

especialistas e ndao somente pelo professor de apoio. As dificuldades ao meu ver, é




167

falta de um ambiente com infraestrutura adequada para acolher o aluno como uma
sala com recursos adequados, mobiliarios e outros nos casos de crises e surtos.
R02 — Em branco

RO3 — E fundamental que haja parceria entre os professores e a familia para uma
boa utilizacdo do PDI.

R04 — Em branco

RO5 — Em branco

R06 — Uma das dificuldades € o aluno necessitar do professor de apoio (ele sendo
carona) e nao aceitar tal ajuda. Assim, como fazer um PDI ou relatdrio.

RO7 — Em branco

RO8 — As questbes que ficaram em branco ndo foram marcadas por falta de
conhecimento prévio suficiente para responder.

R09 — Como professor regente, reconhego a importancia do PDI para elaboragao
de aulas e atividades. Mas com a falta de tempo (prazos curtos) acabamos adiando
e muitas das vezes néo ajudamos no PDI.

R10 — A inclusdo ainda enfrenta desafios como falta de apoio, formacgao e recursos.
O PDI é importante, mas precisa ser melhor acompanhado e aplicado pratica.

R11 — Em todas as Escolas deveriam oferecer curso de capacitacdo para os
regentes de turma e de aula, para entender melhor sobre a inclusdo para aperfeigoar
seus trabalhos.

R12 — Uma grande dificuldade é a demora na chegada de professores de apoio em
alguns cursos.

R13- Garantir recursos e apoio pedagdgico adequado.

R14 — Sim a inclusado dos alunos da Educacgao Especial € de extrema importancia
para obter uma Educacéo de qualidade.

R15 — E fundamental que o PDI ndo seja visto apenas como um documento
burocratico e sim como um guia para enfrentar as necessidades.

R16 — Na maioria das vezes, o n° de professores de apoio € menor do que o numero
de alunos que demandam de apoio. E a auséncia de sala de recursos também
dificulta o trabalho dos envolvidos.

R17 — Estratégias de acessibilidade curricular compartilhada focada em adaptagdes

reais e especializadas em autonomia e senso critico.
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R18 — O PDI deve ser uma construgao de pertencimento ao espago educacional e
nao apenas um documento.

R19 — Em branco

R20 — Muitas vezes a dificuldade de inclusdo ndo esta diretamente vinculada a
execucao do PDI, mas sim a realidade das turmas cheias e a dificuldade de uma
atencao mais individualizada. Na pratica acaba sobrecarregando os professores e
de apoio.

R21 — Em branco

R22 — Um psicélogo na escola

R23 — O PDI ndo é um “curriculo paralelo” mas um “curriculo acessivel’.
Responsabilidade coletiva versus “soliddo do regente”. Desafios praticos no
cotidiano: turmas lotadas, falta de recursos especificos, sobrecarga documental. O
PDI nao pode se tornar um documento burocratico (preenchido apenas para fins de
R31 fiscalizagao).

R24 — Em branco

R25 — Em branco

R26 - Falta de professor de apoio. Falta de material estruturado. Falta de
treinamentos todo semestre.

R27 — Sugestao na questéo 22.

R28 — O PDI é importante para a inclusdo, mas ainda € pouco compartilhada entre
os professores com maior formagao, pode ser melhor se houver maior colaboragao
entre os profissionais.

R29 — A realidade é que os alunos da educacao especial eles sédo inseridos na
escola mas nao sao incluidos. Salas superlotadas, falta de recursos e de espaco
adequado para o acolhimento dos mesmos. Professores de apoio com cerca de trés
alunos e muitas vezes familias negligentes e alunos sem laudos.

R30 — Em branco

R31 — Em branco
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APENDICE B - Questionario para Pais ou Responsaveis

Publico-alvo: Pais e/ou responsaveis por alunos da Educagdo Especial
Periodo de referéncia: 2022 a 2024

Sua participagao é voluntaria, vocé nao tera nenhum tipo de despesa para participar
desta pesquisa, bem como nada sera pago por sua participagao. O questionario nao
carece da sua identificacdo, portanto, sua resposta sera computada de maneira
sigilosa. Os resultados ser&do divulgados exclusivamente para fins cientificos e os
dados da pesquisa serdao armazenados em local seguro, sob responsabilidade da

pesquisadora, por pelo menos 5 (cinco) anos, conforme Resolugao 466/12.

Bloco 1 — Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)

1. Vocé conhece o PDI do seu filho? () Sim ( ) Nao
2. Vocé sabe quais sao os objetivos do PDI? () Sim ( ) Nao
3. Vocé recebeu cépia do documento? () Sim ( ) Nao

Bloco 2 — Participagao da Familia

1. Vocé participou da elaboracéo do PDI?
()Sim ( )Nao

2. A escola solicita informacgdes sobre as necessidades e potencialidades do seu
filho?

()Sim ( )Nao
3. Ha reunides especificas para discutir o PDI?

()Sim () Nao

Bloco 3 — Implementagcdao e Acompanhamento

1. Vocés percebem que o que esta previsto no PDI é realmente colocado em
pratica?

()Sim ( )Nao
2. Ha retorno da escola sobre os avangos ou dificuldades?

( )Sim ( )Nao
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3. O PDI contribui para melhorar a aprendizagem ou o desenvolvimento do seu
filho?

() Sim () N&o

Bloco 4 — Desafios e Potencialidades

10.  Quais dificuldades vocés identificam na construgao ou aplicagao do PDI?

11. O que tem funcionado bem?

12. O que poderia melhorar nesse processo?

Resposta dos Participantes

Quais dificuldades vocés identificam na construgao ou aplicagao do PDI?

Respostas P (Pai ou responsavel legal)

P1 “O PDI do meu filho ainda n&o foi apresentado esse ano.”

P2 “...meu filho ndo estd com o PDI montado, porém, desde o 1° dia de aula ele
estda com acompanhamento com professor de apoio.”

P3 “Uma das principais dificuldades é a falta de tempo para planejar e acompanhar
o PDI de forma adequada.”

P4 “Nao participei da construgao do PDI.”

P5 “Falta reunides para trabalhar o PDI com os pais e profissionais.”

P6 “A dificuldade é que a escola ndo fez uma reunido para discutir sobre a
construcao do PDI.”

P7 “Nao participei da construgao do PDI, portanto ndo consigo apontar dificuldades

especificas, mas percebo a necessidade de maior envolvimento e conhecimento

sobre o processo.”
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P8 “Cada professor tem avaliagbes diferentes, tem coisas que eu discordo.”

O que tem funcionado bem?

Respostas P (Pai ou responsavel legal)

P1 “Dos anos anteriores funcionou muito bem com provas adaptadas, inclusao
social nas atividades da escola.”

P2 “menos crise de ansiedade, ndo houve mudang¢a na comunicagao e
socializag&o.”

P3 “O que tem funcionado bem é o melhor olhar individualizado para os alunos,
permitindo identificar melhor suas necessidades.”

P4 “Nao sei responder, pois nao tenho conhecimento do PDI.”

P5 “A dedicacdo dos professores de apoio.”

P6 “Nao tem funcionado.”

P7 “Mesmo sem a participagao direta, observo que ha esfor¢co da equipe em
atender as necessidades individuais dos alunos.”

P8 “Uma reunidao com todos para avaliar melhor o aluno.”

O que poderia melhorar nesse processo?

Respostas P (Pai ou responsavel legal)

P1 “O PDI deveria ser feito juntamente com os pais da crianga, assim a escola
entende as necessidades do aluno. Escola + Pais para o bem-estar e
desenvolvimento do aluno.”

P2 “meu filho é daqueles que nao entrega bilhete e nem da recado. Acho valido
uma agenda de comunicagao entre professores e os pais.”

P3 “Ter mais formacgao continuada para os profissionais, maior disponibilidade de
recursos e mais tempo para planejamento.”

P5 “Mais reunides, palestras, mais parceria.”

P6 “Reunir com pais, e explicar melhor sobre o PDI.”

P7 “Acredito que melhor compartilhamento de informacgdes e inclusdo de mais
profissionais no processo ajudaria a melhorar e fortalecer o PDI.”

P8 “Mais dialogo e especialista na escola com mais frequéncia.”

P9 “Fazer reunides para mostrar aos pais o plano de estudo.”




ANEXO 1 - Modelo de PDI

ESTRUTURA DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL — PDI:
PROPOSTA PARA A REDE ESTADUAL DE ENSING DE MINAS GERAIS
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| I DADDS INSTITUCIONAIS

Diata da elaboracso: f i
. BRE:

L Codigo:

1
2
3. Mome da escoda:
4
5

. Endereigo:

6. Etapas da Educagio Basica oferecidas pels escola: | ) EF anos iniciais | ) EF anos finais { ) Ensino Mado

1. A Escola possul acessibifidade fisica: | ) Sim | ) Mo

8. Possui Sala de recursos: | § Sim | ) Mo - Escola encaminhada:

4. Deretorfal

10. Wice Diretoria):

11. ﬁes.pl.'ﬁns.!lueih peda elabaracdo PDI: (cargo, nomea & MASE)

CARGO NOME

MASP

Espacialista

Professor de Apoio (quando houver )

Guia Intérprete (guando houver)

TILS {guando houver]

Professor de Sala de Recursos (quando howver)

| Regenleis} da turma‘aula

| 1. DADOS DO(A) ESTUDANTE

1, Mome:

2. Data de nascimento: i [ Idade:

3. Responsavel pelo estudante/parentesco:

4. Ano de escolandade:;

5. Defciéncia nformada:

. E acompanhado por um profissional fora da escola? Qual especialidada?

1. Faz uso continuc de medicamento’? Para qué? Causa efeitos colateran? Cuais?

B. Possui slguma necessidade especifica:

f. Tipo de atendimento:
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{ ) Guia Iniérprete { ) Professor de LIBRAS
{ JInté&rprate e | IRRAS { }5=ls e Rernursns

{ ) Professorde ACLTA

{ ) Ouiro, Qual?

10. Lititiza recurso de Acessibilidade? Descreva:

11. Como gosta de se divertir?

[ 1. CONSIDERAGCOES DA FAMILIA:

[ IV. HISTORICO DE ESCOLARIZAGAD

1. Com gue idade o aiuno comepou a frequentar 8 escods?

2. Onda e como foi o percurso escolar?

3. Frequenia sala da recursos? Cheal & freguéncia do atendimento [diafhores)?

4. Frequenta Educagio Integral?

| V. LIMITES E AGRESSIVIDADE

esanis indisciplina

{ ) Apresenia Auto-agressividads { ) Apn
{ ) Apresenia desobediéncia s regras efou combinados

{ ) Apresents Heteroagressividads
{ )Apresenia apatia

Oibs.:
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V1. ASPECTOS PSICOMTORES OBSERVADOS:

APRESENTA NAD NAO
ASPECTOS PSICOMOTORES APRESENTA COM AJUDA | APRESENTA | OBSERVADO
Esquema corporal — Conhece as partes & fungdes do corpo? Nomeia as partes do corpo?
Consciénoia conporal —Sabe do uso especifico de cada membro do corpo para a realzagio de
atividades, mesmo nos casos em que haja limitagbes de movimento. Ex.: escreve com adaptagio
utilizando os pés, mas tem conhecimento gua o membro comuments utiizado para ests stividade
&8 mao.
Expresséo corporal — Realizer gestos expressivos {susto, grito, tisteza. raiva)?
Imagem corporal - Relagio do proprio corpo com o espago @ 8s pessoas. Ex.: alhar no espelho &
parceber o contorno do corpao.
Tinus Hipertnico — Apresenta rigidez muscular slevada?
Tonus Hipotdnico - Apresenta flacidez muscular elevada?
Coordenagao motora ampla — Controla os movimentos amplos do corpo? Ex_: cormer, andar, rolar,
pulsr, emgatinhar, agachar,
Coordenagde moiora fina — Controla os peguenos midsculcos para exerncicios refinados? BEx:
recortar, colar, encaixar, pintar, pentaar, jogar bola.
Equilibrio dindmico — Ex.: andar na ponta dos pés, correr com copo cheio de Agus na mao, andar
de joslhos.
Equilibrio estatico — Sustents-se em diferentes edusgbes? Ex.: ficar em p& parado com os olhos
fachados, ficar em pé sobre um pé. ficar de cocoras.
Laterslidade — Tem capacidsde motora de percepcao integrade dos dois lados do corpo (direfo
& esquerdo}?
Percepcio gustetiva — Tem & capecidade de distinguir esbores? Ex.: reconhecer slimentos. pelo
gosto, distingue & expressa do gue determinado alimento & fedo.
Percepcao offativa — Tem a capacidade de distinguir odores? Ex.; discnminagao de duas frutas
ou mais, idenfficar odores agradaveis e desagradaveds.
Percepcio tatl — Sente as varagdes de press8o, temperatura, nogdes de pesn, sem a guda da
vis&0? Ex.: reconhecer diferentes textures, identficar formas.
Percepcio visual — ldentifica formas geometncas, junta objetos iguais, compara objeios. monta
cenas, diz o que falta em desenhos, resliza seguencias ?
Postura - Posigio ou atitude do corpo ligada so movimento. Ex.: sentar, deitar, ficar da pé.
Vil. ASPECTOS PEDAGOGICOS/ICOGNITIVOS OBSERVADOS: |
APRESENTA NAD NAD
ASPECTOS PEDAGOGICOS/COGNITINOS APRESENTA COM AJUDA | APRESENTA | OBSERVADO

Memdria de Curto Prazo - lembra-se de acontecimentos cobidianos ocomidos num periodo de
até & horas?

Memdna de Longe Prazo — lembra-se de fatos ocomidos ao longo da vida e os utiliza no
cofidiano? Ex.: reconhecer letras e nimeros. pessoss.

Mamdria Auditiva — memaoriza o que escuta’?

Memdna Visual — memoriza o gue w7

Percepcho Auditiva — escuta & interpreta os estimulos sonoros?

Parcepcao Corporal — tem consciénoia do proprio corpo?

Percepcio Espacial — compreende as dimenstes do entomo e dos objelos?

Percepcio Tatd - reconhece formas, texturas, tamanhios pelo tato?

Percepcho Temporal — Tem & capacidsde de situer-se em fungio ds sucess8o dos
acontecimantos? Ex. ontem, hoje, amanhd, antes. durants, apds, hora, semana, més.

Percepcio Visual - enxerga e interprete os estimulos visusis {claro, escuro, cores, formas,

objetos?

Atengao Alerta - responde imedistamente & um estimulc spresentado?

Atengao Altemada - resliza stividade proposta e convarsa ao mesmo tempo?

Atencao Selstiva — concentra-se em uma atividade ignorando o= demais estimuios?

Atengdo Sustentada — concenira-se por um kongo periodo de tempo na atividade proposta?

Raciocinio Logico Abdutive — busca novas ideias e conhecimentos que possam validar uma
conclusic? Ex.: Pela manh8 observo o tefhado e ele estd mothado. Logo, & noite deve ter
chowido.

Reciocinio Ligico Dedutivo — parte de um falo gerad paras um particular, concluindo-o? Ex.:
Todas a8 magds dagusla cama 580 verdes. Essas magss sio dagquela caixa. Logo, es585 macas
580 verdes

Raciocinio Logico Intuitve — parte de um fato especifico para o geral, conchiindo-o? A
conclusdo nem sempre serd verdadeira. Ex.- Klaus & alemao de ofhos azuis, Peter & aleméo
de ndhos azus, Tom & alemdo de olhos azwis, Joseph € alem&o de olhos azuis. Logo todo
aleméo tem alhos azuis.
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ASPECTOS PEDAGOGICOS/ICOGNITIVOS

APRESENTA

APRESENTA
COM AJUDA

NAO
APRESENTA

OBSERVADO

Pensamento Analitico — separa o todo em partes com as mesmas caracteristicas? BEx.: Em
uma caixa de brinquedos separa bolas, bonecas e carrinhos.

Pensamento Criativo — baseado em seus conhecimentos cria ou modifica algo existenta?

Pensamento Critico — examina, analisa ou avalia?

Pensamento de Sintese — sintetiza, resume histérias ou fatos em poucas palavras?

Pensamento Questionador — propbe perguntas e busca respondé-las?

Pensamento Sistémico — considera vénios elementos e os relaciona? Ex.: Separa o material
escolar do material de higiene pessoal.

Compreende Ordens Simples? Ex.: Sentar, levantar, sair, entrar.

Compreende Ordens Complexas? Ex.- Transmitir um recado 4 alguém.

Relata stuacbes vividas por ale?

Mas itens V1 e Vi, caso o estudante apresente B0% ou mais de marcaches ¥ Nio Apresenta” & "Nio Observado™ descreva as habilidades gue ele demonsira:
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[ VHL COMUNICAGAD E LINGUAGEM

i, = —_—

i, i, g, e, i, i, B

i,y o, i, i, g, i, i, iy

g R

. Apresenta intencao comunicativa:

) Sim { )Nao

. Utiliza a comunicagao:

1 para fazer comentanos

i para fazer solicitagbes
i para necessidades basicas

I Alfabeto Mdwel

1 Alia Tecnologia

i Baixa Tecnoiogia
i Figquras Avulsas

I Fodos

1 Mumerais

. Expressa-se por/comodcom:

| Gesios caseiros

i Lingua da Sinais Brasileira - Libras
1 Palavras

I Sons

| Demonsira imidez a0 58 expressar
1 Descreve gravuras

i Ecolslia

| Expressa-se com clarszs

| Expressa-sa muilo rapido

| Expressa-se pelo som final das palavras
i Frases complatas

i Frases curtas

. Escrita:

1 Garaiujas

i Escrita pré-silabica

i Escrits sildbica

i Escrita silshice-aifabsatbics

i Escrita alfabética

1 Diferencia desanho da escrits & dos numeros
i entifica rotulos

| Conhece algumas lelas

i Conhece todas as letras

1 ideniifica letras iguais

| Reconhece a letra inicial do seu nome
| Reconhece seu nome em frases

| Reconhece o nome dos pais e colegas
i Escreve nome de familiares & amigos

. Leitwra

i1 Lé palavras

1 L& frases

1 Lé textos

1 Leitura global {compreensgo, mferéncia,

comparagao)

{ ) para obter atengao
{ ) realzar escolhas

{ }realizar peguenas namabivas

. Recursos utilizados pelo estudants para Comunicagdo Suplementar Altemativa:

{ 1 M2&o Faz uso de nenhum reciurso suplementar
pars & CoMmumnicagao

{ ) Pictograma

{ ) Prancha de Comunicacso

{ ) Prancha Tematica

| Gagueira

| Lentiddo na fala

| Momeia objetos

1 Omite fonemas

1 Troca fonemas

| Distorce fonemas

| Conversa esponiansameants
1 Reconta histonas

) Repate a faia dos adultos

1 Demonstra entender o gque & proposto
} Tom de voz baixo

1 Tom de voz alto

L, L o L L . L L

| Observa e relaciona parte dos nomes

1 Procura formar palavras e tents ler

| Escreve frases

| Escreve textas

] Laira cursiva

| Latra impressg

1 Latra legivel

| Relaciona lefras de varios tipos e tamanhos
1 Tenta stribuir um sentido num texto por meio
di pistas
(

{

L L L L, S .

| Escreve com apoicfadapiagao
| Recusa escrever dizendo gue nio ssbe

{ ) Leitura fonética (silabada) com dificuldade no
entendimento da palavra

{ ) E capaz de imitar a leitura a partir de um texto
conhecido oralments (musicaiparendalipoesia)

{ YMaoke
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(. PLANEJAMENTO BIMENSTRAL: EXEMPLO DE PREENCHIMENTO

ESTUDANTE:

TURMA:

DISCIPLINA:

PROFESSOR{A}:

BIMESTRE: |

Ll

2

0l ol L

Oijetivo gerel da disciplina para & turma:

Oitietivo gersl da disciplina para oja) estudanis:

Cual o condeddo sara
trabathado na discipiing?

Cual 8 habiidede &8 ser
construlda’desenvolvida?

aprendizado.

Descreva a metodologia de rebalho & o5 materais & serem. | Qual habilidade/aprendizado adguirida
utilizados pars que o estudanie adquirs & habdidade ou | pelocia) estudante no final dests bimestre

em cada conteddo?

*CORRECAD DE RUMOS: Os conteddos trabalhados e ndo assimilados pelo esiudante, deverfio ser constantements avaliados e revisios ac lenge do bimesire, de
forma que possam ser apresentsdas novas propostas didatico-pedagogicas, possibiliando a consofidagio da habilidsdelaprendizado durante o bimestre. Ceso o
aprendizado do conteddo nfo s& consolide dursnte o bimestre, devera ser spresentada proposts de Intervengdo Pedagdgica para suxilio no processo de aprendizado

div estudants.

X. AVALIAGAOD:
AVALIAGAD
Grau de autonomia para realizar -
Etapa Valor MNota Irvr:l.a:r: Metodologia utilizada (descrever Cual o diagndstico pedagdgico do estudante
a amwii -
alcancada como foi realizada a avaliagéo) | nessa habilidade? (descreva potenciais e desafios)
{ ) musio suprte | | afla compresnsio
{ ) pouwco siporta | | pouca compresnsiio
1* Bimestre { Jmuio suparte | | alia compresnsSo
1 pouoo suporte | | pouca compresns o
{ ) muito suports (| afia compresnsan
{ ] potson supoma | | pouca compresnsao
{ ) muilc suporte | | aita compresnsan
| powon supons | poUca compresns o
2° Bimestre { Imuiosuporie [} alia compreensio
{ 1pouco sizporte | | poca compreensido
{ Jmufio suporte | | alta compresnsSo
{ ] powvco suporte | | pouca compreensao
{ )munc suporte | | aha compresnsan
{ ) potco suporta | | pouca compreansao
. { ) muto suporte | | alis compresnsao
3° Bimesire { | |powcn sinoma | | poLuca compresnsan
{ Jmusio suporde |} alia compresnsSo
{ ]poton smporte | | pouca compreensao
{ ) muito suporte | | aita compresnsao
{ ] pouco supoms | | pouca compresnsao
o { Jmuio suporte | | alia compresnsSo
5 { b
4" Bimestre { ] pouco supoa | | pouca compresnsac
| ) muiD suparts | | aifa compresnsan
{ ] pouco supome | | pouca compresnsan
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[ %1 RELATORIO PEDAGOGICO DO DESENVOLVIMENTO DO ESTUDANTE | SEMESTRAL

Relatdrio Pedagogico DESCRITIVO de até uma lauda, elencando os aspectos cognitivos, socials, comunicacionais @ motores de desenvolvimento do
estudante durante o semestre:




