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RESUMO

Este estudo tem como objetivo compreender as perspectivas de professoras que atuaram nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nas redes publicas e privada do municipio de Juiz de Fora
(MG), acerca do ensino remoto emergencial vivenciado durante a pandemia da COVID-19,
bem como os impactos desse periodo nas préaticas pedagdgicas, na gestdo escolar e no processo
de ensino e aprendizagem no contexto pos-pandémico. A pesquisa fundamenta-se em uma
abordagem qualitativa, utilizando entrevistas semiestruturadas como instrumento de coleta de
dados, realizadas com cinco docentes. Os resultados evidenciam que o ensino remoto impos
desafios significativos ao trabalho docente, especialmente no que se refere ao uso das
Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacéo, a reorganizacao das praticas pedagdgicas,
a intensificacdo das desigualdades educacionais e aos impactos na satde mental das professoras.
As anélises indicam ainda que os efeitos do ensino remoto ocorreram de forma desigual entre
as redes publicas e privada, sendo atravessados pelas condi¢des institucionais, pelo acesso as
tecnologias e pelo acompanhamento familiar. Conclui-se que a experiéncia do ensino remoto
emergencial evidenciou limites estruturais do sistema educacional brasileiro e reforgcou a
necessidade de politicas publicas voltadas a formagéo docente, ao cuidado com a saude mental
e a reducdo das desigualdades educacionais.

Palavras-chave: ensino remoto emergencial; trabalho docente; anos iniciais do Ensino
Fundamental; desigualdades educacionais; gestao escolar



ABSTRACT

This study aims to understand the perspectives of teachers who worked in the early years of
Elementary Education in public and private schools in the city of Juiz de Fora (MG) regarding
emergency remote teaching during the COVID-19 pandemic, as well as its impacts on
pedagogical practices, school management, and the teaching-learning process in the post-
pandemic context. The research adopts a qualitative approach, using semi-structured interviews
with five teachers as the main data collection instrument. The results show that emergency
remote teaching posed significant challenges to teaching work, particularly concerning the use
of Digital Information and Communication Technologies, the reorganization of pedagogical
practices, the intensification of educational inequalities, and impacts on teachers’ mental health.
The analysis also indicates that the effects of remote teaching occurred unevenly between public
and private education systems, influenced by institutional conditions, access to technology, and
family support. It is concluded that emergency remote teaching exposed structural limitations
of the Brazilian educational system and highlighted the need for public policies focused on
teacher training, mental health care, and the reduction of educational inequalities.

Keywords: emergency remote teaching; teaching work; early years of Elementary Education;
educational inequalities; school management.
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COVID-19 Doenca causada pelo coronavirus de 2019
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1 INTRODUCAO

O trabalho docente ocupa um lugar central no interior das instituicdes escolares e na
organizagdo da vida social, especialmente no que se refere aos processos de ensino e
aprendizagem. Longe de se constituir como uma pratica homogénea ou neutra, a docéncia é
atravessada por multiplas dimenses sociais, historicas, politicas, econdmicas e culturais, que
exigem dos professores constantes processos de adaptacdo, escuta, mediagédo e sensibilidade
pedagogica.

Nesse contexto, a pandemia da COVID-19 representou um marco disruptivo para a
educacéo escolar em escala global. As medidas de distanciamento social adotadas para conter
a disseminacéo do virus resultaram na suspensdo das aulas presenciais € na adog¢ao do ensino
remoto emergencial como alternativa para a continuidade das atividades educativas. Essa
transicdo ocorreu de forma abrupta, sem planejamento prévio e sem que escolas e professores
dispusessem, em muitos casos, das condi¢cdes materiais, formativas e institucionais necessarias
para a mediagdo pedagogica por meio das tecnologias digitais.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, etapa em que o processo educativo depende
fortemente da interacédo, do vinculo e da mediacdo pedagdgica sistematica, os desafios impostos
pelo ensino remoto mostraram-se ainda mais complexos. A auséncia do contato presencial, a
necessidade de reorganizacdo das praticas pedagogicas, as dificuldades de acesso as
Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDICs) e a intensificacdo das
desigualdades educacionais evidenciaram limites estruturais ja existentes no sistema
educacional brasileiro, especialmente no que se refere as diferencas entre as redes publicas e
privadas de ensino.

Além dos desafios pedagdgicos, o contexto pandémico impactou significativamente as
condicdes emocionais e profissionais dos docentes. A sobreposicédo entre o espaco domeéstico e
0 espaco de trabalho, a ampliacdo das demandas laborais e a necessidade de adaptacéo constante
a novas formas de ensinar contribuiram para o aumento da sobrecarga e do desgaste emocional
dos professores. Esses impactos ndo se manifestaram de maneira homogénea, uma vez que as
condicdes de trabalho, o suporte institucional e 0 acesso a recursos materiais variaram conforme

a rede de ensino e o contexto social em que as escolas estavam inseridas.



9

Diante desse cenario, o presente Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo
compreender as perspectivas de cinco professoras que atuaram nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nas redes publica e privada, no municipio de Juiz de Fora, Minas Gerais, durante
0 periodo do ensino remoto emergencial. Busca-se analisar as percepcfes, os sentidos e 0s
significados atribuidos pelas docentes as suas experiéncias profissionais no contexto da
pandemia e do periodo pds-pandémico, considerando os impactos no processo de ensino e
aprendizagem, nas praticas pedagdgicas e na organizacdo da gestdo escolar.
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2 METODOLOGIA

Este trabalho foi desenvolvido a partir de uma abordagem qualitativa, utilizando
entrevistas semiestruturadas como instrumento de coleta de dados. Esse tipo de entrevista
baseia-se na elaboracdo de um roteiro pré-estabelecido, que orienta a conducéao do diadlogo, mas
permite flexibilidade para aprofundamentos conforme as respostas das participantes. A
abordagem qualitativa possibilita a investigagcdo de fendmenos sociais a partir dos olhares dos
sujeitos envolvidos, valorizando a subjetividade e a complexidade das vivéncias individuais e
coletivas.

Para alcancar os objetivos da pesquisa, foram selecionadas uma escola da rede publica
municipal e uma escola da rede privada, ambas localizadas no municipio de Juiz de Fora — MG.
Durante a pesquisa de campo, optou-se pela realizacdo de entrevistas com duas professoras da
rede publica municipal e trés professoras de uma mesma instituicdo privada, todas atuantes nos
anos iniciais do Ensino Fundamental.

O primeiro contato com o campo de pesquisa ocorreu durante a realizacdo do estagio
curricular obrigatorio do curso de Pedagogia, desenvolvido em uma escola publica de Educacéo
Infantil, no turno da manh&. A convivéncia no ambiente escolar possibilitou conhecer parte da
equipe docente da instituicdo, estabelecendo maior proximidade com as professoras. Essa
experiéncia foi fundamental para a definicdo do objeto de estudo do Trabalho de Concluséo de
Curso.

Inicialmente, a direcdo da escola foi procurada para a apresentacdo da proposta de
pesquisa, ocasido em que foram expostos o0s objetivos do estudo e o perfil das participantes. A
direcdo mostrou-se receptiva e autorizou a realizacdo das entrevistas, permitindo a selecao das
docentes de forma autdbnoma.

Para preservar a identidade das participantes e garantir o anonimato, optou-se por
identificd-las como E1, E2, E3, E4 ¢ E5. A letra “E” refere-se a palavra “Entrevistada”, seguida
de um namero correspondente a ordem de realizacdo das entrevistas. Essa escolha evidencia a
preocupacao com o sigilo das informacgdes compartilhadas, em conformidade com os principios

éticos que orientam pesquisas envolvendo seres humanos.
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2.1 Procedimentos e realizacdo das entrevistas

As entrevistas presenciais tiveram como objetivo registrar as experiéncias e informagdes
das professoras durante o periodo de junho de 2022, registradas em audio com o auxilio de
aparelho celular. Entrei em contato individualmente com as profissionais da educagéo por meio
de mensagens via WhatsApp, apresentei-me como estagiaria vinculada a Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF) e expus 0s objetivos da pesquisa; todas demonstraram interesse em
participar.

As entrevistas com trés participantes foram agendadas para 0 mesmo dia e ocorreram
presencialmente na propria escola, no periodo da tarde, em horario organizado para ndo
interferir nas atividades pedagogicas, aproveitando um momento em que as turmas estariam
com outro professor, o que possibilitou a realizacdo dos encontros com tranquilidade. Como o
estagio era realizado no periodo matutino, permaneci na escola apds o turno para conduzir as
entrevistas.

Como instrumento de coleta de dados, foram utilizadas entrevistas semiestruturadas,
organizadas a partir de um roteiro previamente elaborado, o que permitiu conduzi-las de forma
flexivel, possibilitando aprofundamentos conforme as respostas apresentadas pelas
participantes. A elaboracdo do roteiro teve como base 0s objetivos da pesquisa e foi estruturada
em trés eixos: 0 ensino remoto, considerando seus beneficios e desafios; 0 uso das Tecnologias
Digitais da Informacdo e Comunicacdo como ferramentas de interacdo durante o isolamento
social; e as praticas pedagdgicas adotadas antes, durante e ap0s a pandemia. Essa estrutura
funcionou como um guia, permitindo que surgissem outros aprofundamentos de acordo com as
respostas das entrevistadas, aléem de facilitar a coleta e a analise dos dados.

As entrevistas tiveram como objetivo compreender as experiéncias das professoras no
contexto do ensino remoto emergencial, bem como os impactos desse periodo nas praticas
pedagdgicas, no processo de ensino e aprendizagem e na organizacao do trabalho docente no
periodo pos-pandémico.

Além dessas entrevistas, uma professora da rede pablica municipal foi indicada pelo
orientador da pesquisa, em virtude das dificuldades de ampliar o contato com outras docentes
dessa rede. O primeiro contato ocorreu por meio do WhatsApp, seguido da realizacdo de uma

entrevista remota, utilizando a plataforma Google Meet. O encontro teve duragéo aproximada
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de trinta minutos e foi gravado em video, mediante autorizacéo da participante, com a finalidade

de facilitar o processo de transcrigéo.

2.2 Sujeitos da Pesquisa

As professoras que participaram da pesquisa acompanharam a mesma turma durante o
ensino remoto e no retorno as aulas presenciais. O que lhes possibilitou uma visdao ampla sobre
0s impactos da pandemia no processo de ensino e aprendizagem. Foram coletados dados sobre
as seguintes informacdes: o sistema de ensino em que as professoras atuam (se € rede publica
ou privada), a etapa de ensino, que, nesse caso, foram docentes que atuaram nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, e o tempo de atuacdo na area. Essas informacdes sdo relevantes, porque
permitem a compreensao de onde partem as experiéncias e percepcoes que elas compartilharam.
Ja que, como veremos, as condigdes, 0s recursos e os desafios foram diferentes ao relacionar a
atuacdo delas na rede publica e privada de ensino.

Considerar a etapa de ensino nas analises foi necessario, porque existem diferencas
entre o trabalho com criancas na Educacéo Infantil e educandos do Ensino Fundamental, o qual
foi o foco deste estudo. Conforme estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(Lei n® 9.394, 1996), “na Educacao Infantil a avaliagdo far-se-a mediante acompanhamento e
registro do desenvolvimento das criancgas, sem 0 objetivo de promog¢édo, mesmo para 0 acesso
ao ensino fundamental” (Brasil, 1996, Art. 31).

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a BNCC destaca que as aprendizagens
devem garantir o desenvolvimento de competéncias fundamentais em diversas areas do
conhecimento. Em Matematica, busca-se, por exemplo, o letramento matematico, ou seja,
“processos matematicos” mediante a capacidade de resolver problemas, o uso da linguagem
matematica e o estabelecimento de conexdes com o cotidiano e outras areas" (Brasil, 2018,
p.266). Em Lingua Portuguesa, salienta-se "o desenvolvimento da oralidade, da leitura, da
escrita e da reflexdo sobre a lingua como sistema, a comunicagdo eficaz e a ampliacdo do
repertorio cultural” (Brasil, 2018). Nas demais areas, como Ciéncias, Histdria, Geografia, Arte
e Educacéo Fisica, o objetivo esta na construcdo de aprendizagens por meio da investigacdo, da

expresséo, da socializagéo e do cuidado com o corpo e o ambiente (Brasil, 2018).
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Em relagdo aos dados de tempo de atuagdo das docentes, considerei a hip6tese de que
quem ja tinha muitos anos de experiéncia poderia ter lidado com os desafios de um jeito
diferente de quem estava comegando na profissdo. Pontos que ajudaram a contextualizar quem
é o perfil profissional dessas professoras. Assim como, também foram considerados os
diferentes impactos na forma como elas viveram e perceberam a pandemia, e 0 retorno
presencial a sala de aula. Considerei esses elementos cruciais, porque permitem compreender o
impacto nas praticas adotadas e nas percepcdes de cada docente que atuou nesses espacos
educacionais. Em suma, os dados demonstram uma distribuicdo que contempla tanto
professoras com uma longa trajetoria profissional quanto aquelas com uma experiéncia

considerada intermedidria, como mostra a tabela 2:

Tabela 1 — Sujeitos da pesquisa

. TEMPO DE
CODIGO ESCOLAS TURMAS ~
ATUACAO
4° ano do ensino
El Escola particular fundamental anos Entre 6 a 10 anos.
iniciais
3%ano do ensino
E2 Escola particular fundamental anos 30 anos

iniciais

5° ano do ensino
fundamental anos

E3 Escola particular o Entre 11 a 15 anos.
iniciais
5° ano do ensino
E4 Escola Municipal/ fundamental anos Ha mais de 25 anos
iniciais
Escola  Municipal e 3 ‘ano do ensino
E5 fundamental anos Entre 11 a 15 anos

Estadual .
iniciais

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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3. O COTIDIANO DO TRABALHO DOCENTE NOS ANOS INICIAIS NO
CONTEXTO DO ENSINO REMOTO

A crise sanitaria causada pela COVID-19 provocou alteragbes profundas no
funcionamento das instituicdes escolares, resultando na suspensdo das aulas presenciais e na
adocdo do ensino remoto emergencial como alternativa para a continuidade das atividades
educativas. Essa transi¢cdo ocorreu de forma abrupta e sem planejamento prévio, exigindo
reorganizacfes imediatas nas praticas pedagdgicas, nas rotinas escolares e nas formas de
interacdo entre professores e alunos, especialmente na Educacdo Bésica.

No trabalho docente, sobretudo nos anos iniciais do Ensino Fundamental, esse contexto
evidenciou limites pedagadgicos, formativos e institucionais relacionados a mediagéo do ensino
por meio das tecnologias digitais. Conforme apontam Gongalves e Guimaraes (2020), o ensino
remoto emergencial impds novas exigéncias a atuacdo dos professores, muitas vezes sem que
houvesse condic¢des adequadas de formagéo, suporte técnico ou apoio institucional para o uso
pedagdgico das Tecnologias Digitais da Informacédo e Comunicacdo (TDICs).

Entretanto, mais do que dificuldades de ordem técnica, 0 ensino remoto evidenciou a
centralidade do contato humano e da mediacdo pedagogica presencial no processo de ensino e
aprendizagem, especialmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A auséncia do convivio
cotidiano, das interacdes espontaneas e da presenca afetiva do professor limitou a possibilidade
de acompanhamento individualizado dos estudantes, dificultando a identificacdo de suas
necessidades e a intervencdo pedagdgica oportuna.

Nesse sentido, 0 ensino remoto ndo deve ser compreendido apenas como um problema
operacional ou tecnoldgico, mas como uma experiéncia que tornou visiveis fragilidades ja
existentes no sistema educacional brasileiro, como as desigualdades de acesso, as diferencas
entre as redes publica e privada e a possivel dependéncia das condi¢bes familiares para a
consolidacéo das aprendizagens.

Assim, este topico analisa o ensino remoto a partir das vivéncias de professoras atuantes
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, tomando como base as entrevistas realizadas e
estabelecendo um didlogo interpretativo com a literatura educacional. A anélise foi construida

a partir da articulagao entre as narrativas docentes e os referenciais tedricos adotados, buscando
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compreender os desafios, os limites e as possibilidades que atravessaram a pratica docente
durante esse periodo.

A partir das entrevistas, identificaram-se categorias recorrentes relacionadas a mediagao
pedagogica, ao suporte familiar e as desigualdades de acesso. Os excertos apresentados a seguir
constituem o corpus empirico da pesquisa e sdo analisados a luz do referencial tedrico que

fundamenta este estudo.

3.1 Alunos, docentes, ensino remoto e familia

De acordo com levantamento da Fundacdo Getulio Vargas (Clear, 2021), a interrupgéo
das aulas presenciais durante a pandemia da COVID-19 trouxe consequéncias significativas
para o0 processo de ensino e aprendizagem, afetando de maneira mais intensa os estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Esses dados dialogam com as analises de Vezaro
(2021), que evidenciam como o contexto pandémico ampliou desigualdades educacionais pré-
existentes, especialmente nas redes publicas de ensino.

Nesse cenario, torna-se relevante considerar também o debate sobre absenteismo e
evasdo escolar. Segundo Vasconcellos e Mattos (2011), o absenteismo corresponde a auséncia
frequente e ndo justificada dos estudantes, comprometendo o processo de ensino e
aprendizagem e podendo configurar um passo anterior a evasao escolar. Ja a evasao refere-se a
interrupcao definitiva da trajetdria escolar, muitas vezes sem a conclusdo das etapas de ensino.
Souza (2023) aponta que a pandemia contribuiu para o crescimento da evasdo escolar no ensino
fundamental brasileiro, ao evidenciar uma relagcdo entre o agravamento da crise sanitaria e a
diminuicdo da permanéncia dos estudantes nas institui¢ces escolares.

No ambito das experiéncias docentes, a auséncia do contato presencial aparece de forma
recorrente nos relatos das professoras entrevistadas, sendo apontada como um dos principais
desafios enfrentados durante o ensino remoto emergencial. Esse impacto mostra-se mais
evidente nas falas das docentes que atuavam na rede publica, especialmente em contextos
marcados por maior vulnerabilidade social. A professora E4 afirmou: “A falta de contato fisico
foi um desafio, sobretudo para as docentes da rede publica que atendem estudantes em

contextos de maior vulnerabilidade” (Professora E4, rede publica, junho de 2022). A professora
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E5 acrescenta: “Com relacdo as criangas, ndo achei que o periodo foi positivo, nem em relacéo
ao desenvolvimento cognitivo, nem social” (Professora ES, rede publica, junho de 2022).

Esses relatos indicam que a auséncia da convivéncia presencial repercutiu na mediagao
das aprendizagens e no desenvolvimento cognitivo e social dos estudantes, especialmente
daqueles inseridos em contextos de maior vulnerabilidade. As falas dialogam com dados
nacionais que apontam para o aprofundamento das desigualdades educacionais durante o
periodo pandémico.

Nesse contexto, a andlise das entrevistas evidencia que a mediacdo pedagdgica, ao ser
deslocada para o ambiente doméstico, passou a se articular de maneira mais intensa com o
acompanhamento familiar. A familia, que tradicionalmente ocupava um lugar complementar
no processo educativo, assumiu maior visibilidade nesse periodo, ndo como instancia
responsavel isoladamente pelos resultados, mas como parte das condigbes concretas que
atravessaram o processo de aprendizagem.

Sobre as barreiras iniciais na rede publica e a incerteza da aprendizagem, a Professora
E4 relata:

No inicio, a questdo foi conseguir atingir as criangas. Fizemos o envio de
material impresso e também atividades via WhatsApp, mas algumas criangas
foram buscar o material e outras ndo. Quando estamos dando aula presencial,
conseguimos sanar algumas davidas; porém, ao enviar o material impresso,
ndo sabemos se a crianca realmente aprendeu, se foi ela quem realizou a
atividade. Alguns alunos entregavam o material em branco. Essa parte foi bem
dificil. (Professora E4, rede publica, Juiz de Fora, jun. 2022).

A fala expde a fragilidade dos mecanismos de avaliacao e evidencia, empiricamente, 0s
limites da mediacdo pedagdgica no contexto remoto, o que dialoga com as reflexdes de
Cavalcanti (2021), ao destacar como a auséncia do contato presencial compromete elementos
fundamentais da relacdo pedagdgica, como o gesto, a escuta e a intervencdo imediata. Nesse
cenario de incertezas, o suporte familiar apareceu como elemento que influenciou as

possibilidades de acompanhamento das atividades, conforme indica a mesma professora:
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Estar presente na vida académica do aluno se tornou, ao decorrer das atividades,
necessario, porque os alunos precisavam deste suporte. Alguns alunos obtiveram o
resultado esperado, mas alguns ndo. Teve muita diferenca entre aqueles que tiveram
esse acompanhamento mais de perto e aqueles que ndo tiveram. Isso influenciou
bastante no retorno das atividades e na aprendizagem. (Professora E4, rede municipal,
junho de 2022).

A associacdo estabelecida entre acompanhamento familiar e resultados alcancados
explicita as nuances da desigualdade educacional. Conforme analisa Maria Alice Nogueira
(1998; 2006), a relacdo entre familia e escola é atravessada por desigualdades sociais e culturais
que influenciam as trajetorias escolares. O acompanhamento familiar ndo ocorre de maneira
homogénea, sendo condicionado pelo capital cultural, pelas disposi¢coes familiares e pelas
condicdes objetivas de vida. Nessa perspectiva, 0 sucesso escolar ndo pode ser compreendido
apenas como resultado do esforco individual do estudante, nem atribuido exclusivamente a
atuacdo da escola ou da familia. Para Vygotsky (1998), o aprendizado depende
fundamentalmente das interacGes sociais. A fragilizacdo da mediacao, nesse contexto, deve ser
compreendida em articulacdo com as condigdes materiais, culturais e emocionais impostas pelo
periodo pandémico, evitando interpretacdes individualizadas ou simplificadoras.

A professora E3 reforca essa disparidade ao observar:

N&do acompanharam com qualidade ou nem mesmo acompanharam nada,
havendo até mesmo casos de reprovacao, dependendo do trabalho que foi
adotado pela instituicdo. Vale ressaltar que o acompanhamento familiar foi e
é extremamente importante, porém algumas familias ndo puderam ou ndo
quiseram acompanhar as criangas. (Professora E3, rede privada, junho de
2022).

Sendo assim, a analise das entrevistas indica que o ensino remoto emergencial ndo
representou apenas uma mudanca na modalidade de ensino, mas tensionou as bases da
mediacdo pedagogica nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Ao deslocar parte significativa
desse processo para o ambiente doméstico, tornou mais evidentes as interdependéncias entre
escola, familia e condigdes estruturais que atravessam as trajetorias escolares. Nesse contexto,
as desigualdades educacionais ndo podem ser atribuidas isoladamente a atuacdo da escola ou

ao acompanhamento familiar, mas devem ser compreendidas & luz das condi¢bes sociais,
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culturais e institucionais que moldam as possibilidades concretas de aprendizagem. Assim, o
periodo pandémico funcionou como um revelador de fragilidades ja existentes no sistema
educacional brasileiro, tornando visiveis tensdes que, em tempos de normalidade, permaneciam

parcialmente encobertas.

3.2 Adaptacdes curriculares e préaticas pedagogicas

Se no topico anterior a analise evidenciou como o ensino remoto tensionou a mediagdo
pedagogica e tornou mais visiveis as desigualdades que atravessam as relagfes entre escola e
familia, neste momento o foco recai sobre as adaptacdes curriculares e as praticas pedagogicas
adotadas pelas docentes diante das condi¢fes impostas pela pandemia.

Os relatos das entrevistas indicam que, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, a
relagdo presencial entre professor e aluno € altamente desejavel, especialmente no que se refere
ao estabelecimento de vinculos afetivos, a interacdo constante e a mediacdo proxima no
processo de aprendizagem. Embora as tecnologias tenham permitido certa continuidade das
atividades pedagdgicas, as professoras destacaram limites significativos na substituicdo da
convivéncia escolar. As entrevistas realizadas evidenciam que, mesmo com a utilizacdo de
recursos digitais, a mediacdo pedagogica dificultou-se, sobretudo no atendimento as criancas
com maiores dificuldades.

A professora E2, ao relatar sua experiéncia durante o ensino remoto, afirmou:

Antes, era aquilo de sala de aula mesmo. Nas aulas online tinhamos que
plantar bananeira mesmo, ndo podiamos ensinar através dos livros e sim
através de jogos e brincadeiras. Quem apresentava dificuldade, deixdvamos
um horario especifico somente para ela. (Professora E2, rede privada, junho
de 2022).

Esse relato aponta para a necessidade de reorganizacdo das estratégias didaticas,
especialmente no uso de jogos e dindmicas ladicas como tentativa de manter o engajamento
dos estudantes no ambiente virtual. Tal discussdo aproxima-se das analises de Santos e Santos,

ao destacarem que a relagdo professor-aluno nos anos iniciais envolve dimensdes afetivas e
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comunicativas essenciais. Lima, Cavalcante e Silva et al. (2024) reforcam que as criangas
sofreram perdas significativas na convivéncia e no brincar, entendido como principio educativo
fundamental e ndo apenas como atividade acessoria.

No que diz respeito ao alcance das atividades e a reorganizacao curricular diante das
desigualdades de acesso, a Professora E4 exp0s as dificuldades enfrentadas:

No inicio foi a questdo de conseguir atingir as criancas. Nés fizemos a questédo
do material impresso e também via Whatsapp, e algumas criangas foram
buscar o material e outras ndo. Quando estamos dando aula presencial
conseguimos sanar algumas ddvidas, e enviando o material impresso nao
sabemos se ela realmente aprendeu, se foi ela quem fez, alguns alunos
entregavam o material em branco. Entéo essa parte foi bem dificil.(Professora
E4, rede municipal, junho de 2022).

Como aponta Vezaro (2021), o ensino remoto exigiu uma redefinicdo de tempos e uma
reorganizacdo curricular diante das desigualdades de acesso as tecnologias e as condicoes de
acompanhamento das atividades. A fala da professora evidencia que a adaptacéao curricular ndo
se deu em condi¢Ges homogéneas, mas foi atravessada por limitac6es concretas que interferiram
no acompanhamento das aprendizagens.

Esse contexto também permite dialogar com a critica a educacdo bancéria, descrita por
Paulo Freire (2003) como um modelo centrado na transmissdo passiva de contetdos. O ensino
remoto tornou mais visiveis as contradicdes de praticas que desconsideram o dialogo e a
construcdo coletiva do conhecimento. Conforme argumenta Corréa (2024), a plataformizacéo
do ensino pode reproduzir essa logica quando se limita ao controle e a distribuicdo de tarefas,
sem criar espagos de escuta. Dias (2023) complementa que, ao incorporar tecnologias sem
revisao critica das praticas pedagogicas, pode-se atualizar a educacdo bancaria em uma versao
tecnologicamente mediada, intensificando processos de padronizagédo e controle.

De acordo com Matos e Coutinho (2024), a resisténcia a mudanca e a caréncia de
capacitacdo adequada revelam a centralidade da presenca fisica ndo apenas como organizagao
espacial, mas como elemento pedagdgico vivo que ndo pode ser mecanicamente substituido por
modelos instrucionais rigidos. Nesse sentido, as adaptacfes curriculares realizadas durante o

ensino remoto ndo representaram mera transposicdo de contetidos para 0 ambiente digital, mas
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envolveram tentativas de reorganizacao do trabalho docente diante das condigdes impostas pelo
contexto pandémico.

As falas das professoras aproximam-se da perspectiva de Libaneo (2013), que
compreende o0 ensino como uma atividade intencional e sistematizada, na qual o professor
exerce papel central na mediacdo do processo de aprendizagem, orientando, acompanhando e
intervindo de acordo com as necessidades dos alunos, particularmente nos anos iniciais da
escolarizacdo. No ensino remoto, essa mediagdo precisou ser reorganizada em um cenario
marcado por limitacdes tecnoldgicas, desigualdades sociais e sobrecarga de trabalho.

Assim, as adaptacGes curriculares e as praticas pedagogicas desenvolvidas durante o
periodo ndo podem ser compreendidas como solugdes plenamente consolidadas, mas como
estratégias construidas em meio a um contexto de incertezas. A analise indica que o0 ensino
remoto exigiu das docentes um movimento continuo de reorganizagéo, evidenciando tensdes
entre planejamento curricular, mediacdo pedagogica e condi¢des concretas de realizacdo do

trabalho escolar.

3.3 O uso de ferramentas digitais no ensino remoto

A pandemia da COVID-19 provocou uma mudanca drastica no cenario educacional,
impondo, de forma emergencial, a ado¢do do ensino remoto. Essa nova realidade trouxe
desafios significativos as professoras, que precisaram reorganizar suas praticas pedagogicas em
um contexto marcado por mudancas abruptas nas rotinas escolares e pela necessidade de
incorporacdo de recursos tecnoldgicos ao cotidiano pedagogico.

Ao analisar os relatos das docentes, observa-se que a ado¢do do ensino remoto exigiu a
utilizacdo intensiva de ferramentas digitais que, até entdo, ndo ocupavam lugar central nas
praticas pedagogicas. As entrevistas indicam que esse processo ocorreu de maneira simultanea
ao exercicio da docéncia, demandando aprendizagem pratica em um contexto de incertezas e
reorganizacdo constante das atividades escolares.

As Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDICs) ja vinham sendo
debatidas no campo educacional desde a década de 1990 (Moran, 2013). Entretanto, as falas
das professoras sugerem que a utilizagdo sistematica desses recursos ndo fazia parte da rotina

pedagogica anterior, tornando o processo de adaptacdo mais intenso durante o periodo
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pandémico. A fala da professora E4 ilustra esse movimento de adaptagdo: “Eu tive muita
dificuldade, tive que aprender como utilizar os aplicativos para 0s encontros online e também
os aplicativos para a organizacdo das aulas, notas e horarios” (E4, rede publica, Juiz de Fora,
jun. 2022).

Na rede privada, a professora E2 também destacou que “a primeira dificuldade foi
dominar a plataforma estabelecida pela institui¢ao”, afirmando ainda: “Nao, aprendi sozinha.
Pedi ajuda para as minhas colegas de trabalho e também tive ajuda de alguns pais.” De forma
semelhante, a professora E3 relatou que “no primeiro momento foi muito de repente” e que a
dificuldade foi “lidar com as plataformas, fazer os videos”, acrescentando: ‘“Nao tive
capacitacdao. Aprendi no dia a dia, nas reunides providenciadas pela escola.”

Ja a professora E5 descreveu o0 processo como marcado por improvisacao, afirmando:
“Lidei-me ‘virando’... Eu chorei, pesquisei tutoriais na internet, pedi ajuda aos colegas, foram
muitas horas de tentativa e erro!”, além de declarar que as capacitacdes “apareceram quando ja
estavamos usando as ferramentas ha muito tempo”.

Uma possivel interpretacdo desse cenario relaciona-se ao predominio histérico de
modelos pedagdgicos centrados na presencialidade, o que pode ter limitado, ao longo da
trajetdria profissional de muitas docentes, a incorporacéo sistematica das tecnologias as préaticas
de ensino. Conforme Moran (2015), a insercdo das tecnologias na educacao néo se restringe ao
aprendizado técnico, mas exige mudancas nas concepcdes de ensino e aprendizagem.

Nessa mesma direcdo, Lima Filho (2025) aponta que a resisténcia a mudanca de praticas
tradicionais e a insuficiéncia de infraestrutura adequada permanecem como entraves a efetiva
integracdo das TDICs na escola. As entrevistas dialogam com essa perspectiva ao evidenciar
que as dificuldades relatadas nao se restringem ao dominio técnico individual, mas se articulam
as condicOes institucionais e estruturais.

Matos e Coutinho (2024) argumentam que a resisténcia ao uso das TDICs ndo deve ser
interpretada como rejeicdo pessoal do professor, mas como resultado da auséncia de politicas
consistentes de formacdo, da precariedade das condic6es institucionais e da sobrecarga de
trabalho. Essa compreensdo contribui para evitar leituras individualizantes das dificuldades
mencionadas nas entrevistas. Outro elemento relevante refere-se a formacéo inicial. Kenski
(2012) destaca que a formagdo docente para o uso das tecnologias deve estar integrada as

praticas pedagdgicas, e ndo limitada ao dominio instrumental. As falas indicam que essa
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integracdo nem sempre ocorreu de forma sistematica, o que se tornou mais evidente durante o
ensino remoto.

A auséncia de politicas continuas de formacdo ao longo da carreira docente contribuiu
para que as tecnologias fossem utilizadas de modo emergencial e pouco planejado durante a
pandemia. Moran (2015) e Bacich e Moran (2018) destacam que o uso pedagdgico das TDICs
exige tempo, suporte institucional e reorganizacdo do trabalho docente. Soares (2024), ao
analisar a formacéo inicial e continuada voltada ao uso das tecnologias, conclui que, embora
haja contato com recursos digitais, a formacdo continuada se apresenta de forma fragmentada,
o0 que limita sua consolidagdo na prética pedagdgica.

Entre os desafios mencionados, especialmente na rede publica, aparecem também
limitacGes relacionadas a infraestrutura e as condi¢fes de acesso a internet e equipamentos.
Esses aspectos indicam que a integragdo das TDICs no cotidiano escolar ndo depende
exclusivamente da iniciativa individual das docentes, mas de condi¢cGes materiais e
institucionais mais amplas.

Assim, a andlise sugere que as dificuldades no uso das tecnologias digitais durante o
ensino remoto devem ser compreendidas em articulacdo com a formacao docente, as condigdes
estruturais das instituicbes e o contexto emergencial em que ocorreram. As entrevistas
evidenciam que o processo de adaptacdo envolveu esfor¢o individual, apoio entre pares e
reorganizacdo constante do trabalho pedagdgico.

Por fim, compreender a relacdo entre docentes e TDICs implica reconhecer que sua
insercdo efetiva na educacdo depende da articulacdo entre politicas publicas de formacao,
suporte pedagogico institucional e investimento em infraestrutura, de modo que esses recursos

possam contribuir de forma consistente para o processo de ensino e aprendizagem.

3.4 Saude mental e condic¢es de trabalho docente no ensino remoto

As dificuldades relacionadas ao uso das tecnologias digitais e a reorganizacdo das
praticas pedagogicas, analisadas anteriormente, ndo se limitaram a dimensdo técnica do
trabalho docente. As entrevistas revelam que essas exigéncias estiveram acompanhadas de

impactos emocionais significativos, evidenciando que o0 ensino remoto mobilizou,
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simultaneamente, aspectos pedagdgicos e subjetivos da atuacdo profissional. Ao descrever as
dificuldades enfrentadas, a professora E5 afirmou:

Aprender a utilizar as ferramentas tecnoldgicas, ‘abrir’ a sua casa e ‘adentrar’
nas casas dos alunos (através das aulas virtuais), separar trabalho e vida
pessoal, pois ndo havia mais hora para comecar e para acabar, tivemos que
lidar com os nossos proprios problemas psicolégicos: ansiedade, solidado etc.
(Professora E5, rede municipal e estadual, junho de 2022).

Em outro momento, a mesma professora relatou:

Os professores estavam todos muito cansados e abatidos, um apoiava o outro,
mas muitos tinham dificuldade em utilizar as ferramentas tecnoldgicas ou
estavam psicologicamente muito sensiveis e, com isso, sobrecarregavam
outros colegas, principalmente em uma das escolas. Na outra escola sé
tinhamos cobrancas. N&o houve apoio psicoldgico e nem material.
Retornar nesse ano para o trabalho presencial foi um desafio ainda maior...
Me senti extremamente cansada durante os meses de fevereiro e marco. A
sensa¢do foi de que nunca havia trabalhado antes, tudo era novo de novo...
Muito estranho! (Professora E5, rede municipal e estadual, junho de 2022).

Na rede privada, a professora E2 também mencionou impactos emocionais ao afirmar:
“Noites sem dormir, terapia online, tive que tomar remédio para conter a sindrome do panico.
Mas, quando dominei a plataforma, foi mais tranquilo.” De forma semelhante, a professora E1
declarou: “Primeiramente, precisei fazer terapia.” (E1, rede publica e privada, junho de 2022).
As falas indicam que o processo de adaptacdo as tecnologias e as novas exigéncias pedagogicas
esteve articulado a experiéncias de ansiedade, exaustdo e necessidade de acompanhamento
psicoldgico. Esses relatos dialogam com as analises de Santos, Jorge e Aguiar (2021), que
discutem o mal-estar docente intensificado durante a pandemia da COVID-19, associado a
sobrecarga de trabalho e a auséncia de suporte institucional. Rocha e Rossetto (2022) tambem
destacam sentimentos recorrentes entre professores no periodo pandémico, como ansiedade,

estresse, medo e inseguranca, além da sobreposicéo entre demandas profissionais e domésticas.
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4 DESAFIOS E ESTRATEGIAS NA GESTAO ESCOLAR

No contexto do ensino remoto emergencial, a atuacdo da gestdo escolar assumiu papel
central na organizacdo do trabalho pedagdgico e na mediacdo das relacdes entre professores,
estudantes e familias. A suspensdo das aulas presenciais e a necessidade de reorganizacdo das
praticas escolares exigiram respostas rapidas diante de um cenario marcado por incertezas,
limitacGes estruturais e auséncia de orientacdes uniformes por parte dos sistemas educacionais.

Do ponto de vista legal, a gestdo escolar fundamenta-se nos principios da gestao
democratica, conforme previsto no artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 e no artigo 3°,
inciso VIII, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996). Tais
dispositivos asseguram a participacdo da comunidade escolar nos processos decisorios,
principio que se mostrou especialmente desafiador durante o periodo pandémico.

Conforme destaca Libaneo (2004), cabe a gestéo escolar criar condi¢fes organizacionais
e pedagogicas que favorecam o trabalho docente e a aprendizagem dos estudantes. Durante o
ensino remoto, essa atribuicdo foi atravessada por desigualdades estruturais entre as redes
publica e privada, influenciando diretamente as possibilidades de acdo das equipes gestoras.

Na rede privada, a professora E2 relatou que, diante das dificuldades enfrentadas no
ensino remoto, solicitou melhores condi¢des de trabalho a institui¢do. Em suas palavras: “Ao
solicitar equipamentos e melhores condigdes de trabalho, fui atendida pela instituigao”
(Professora E2, rede privada, jun. 2022). J& na rede publica municipal, a professora E4 destacou
a atuagdo da equipe gestora na organizacdo das atividades, afirmando: “A coordenagdo e a
direcdo mantiveram contato frequente com os docentes para organizar o trabalho pedagdgico
durante o periodo remoto” (Professora E4, rede publica municipal, jun. 2022). Por sua vez, a
professora E1, que atuava nas duas redes, evidenciou diferencas institucionais ao declarar:
“Enquanto na escola privada encontrei maior apoio e orientacao por parte da gestao, na escola
publica enfrentei desorganizagdo institucional e auséncia de suporte sistematico” (Professora
E1, redes publica e privada, jun. 2022).

As falas indicam que a atuacdo da gestdo esteve diretamente vinculada as condicbes
institucionais de cada rede. Gongalves e Guimaraes (2020) destacam que, durante a pandemia,
0S gestores escolares assumiram novas atribuicées, como a mediagdo do uso das tecnologias

digitais, o apoio pedagdgico aos docentes e a comunicagdo constante com as familias. Contudo,
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tais responsabilidades foram exercidas em contextos marcados por diferencas histéricas de
financiamento e infraestrutura.

Nesse sentido, a gestdo escolar no ensino remoto ndo pode ser compreendida de forma
homogénea. Conforme argumenta Paro (2010), a gestdo democrética implica
corresponsabilidade e construcdo coletiva de decisbes. No contexto pandémico, essa
perspectiva foi tensionada pelas limitagdes materiais e pelas desigualdades entre as redes de
ensino, revelando que a capacidade de resposta institucional esteve condicionada a fatores

estruturais mais amplos.

4.1 Desafaios da gestédo escolar no periodo pés-pandemia:

O retorno gradual as aulas presenciais, a partir de 2021, impds novos desafios as equipes
gestoras. Além da reorganizacdo administrativa e sanitaria, tornou-se necessario enfrentar
defasagens de aprendizagem e impactos emocionais acumulados durante o periodo de
distanciamento social. A professora E4 destacou que o retorno as aulas presenciais demandou
reorganizacao interna do trabalho pedagogico, afirmando: “O retorno exigiu uma reorganizacao
coletiva do trabalho pedagogico, com reunides frequentes entre coordenacdo, direcdo e
professores para redefinir o curriculo e as prioridades de ensino” (Professora E4, rede publica
municipal, jun. 2022). Na rede privada, a professora E2 relatou que as diferencas de
aprendizagem tornaram-se mais evidentes, declarando: “Em uma mesma turma havia alunos
que nao conseguiam ler, enquanto outros ja dominavam a escrita cursiva” (Professora E2, rede
privada, jun. 2022). A professora E1 também apontou mudangas significativas no contexto
escolar ao afirmar: “Docentes e estudantes ndo sdo mais os mesmos de antes” (Professora E1,
redes pablica e privada, jun. 2022).

Esses relatos evidenciam que o retorno as atividades presenciais ndo representou uma
simples retomada da rotina anterior, mas um processo de reconstrucdo pedagdgica e relacional.
Damasceno, Dias e Chaves (2022) defendem que a recomposi¢do das aprendizagens deve
envolver tanto a dimensdo curricular quanto o cuidado com aspectos emocionais e sociais do
processo educativo.

Além dos desafios pedagdgicos, as equipes gestoras precisaram lidar com demandas

relacionadas ao acolhimento da comunidade escolar. Gongalves e Guimaraes (2020) apontam
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que a auséncia de politicas publicas estruturadas para o periodo p6s-pandémico ampliou a
sobrecarga das gest0es, especialmente na rede publica.

Nesse contexto, a atuacdo da gestdo escolar evidenciou a necessidade de lideranca
articuladora, capaz de promover escuta, reorganizacdo coletiva e flexibilizacdo das préticas
pedagogicas. Conforme Libaneo (2004), a gestdo deve assegurar condi¢cdes organizacionais que
favorecam o trabalho docente; no cenario pds-pandémico, isso implicou reavaliar prioridades
curriculares e fortalecer o trabalho colaborativo.

Apesar das dificuldades enfrentadas durante e apds a pandemia, as experiéncias
vivenciadas também possibilitaram aprendizados institucionais. A intensificacdo do uso de
ferramentas digitais favoreceu a incorporacao de recursos tecnoldgicos na comunicagdo com as
familias, na realizac&o de reunides e na organizacdo administrativa.

Amorim (2021) destaca que o contexto pandémico exigiu das gestdes uma lideranca
mais flexivel e humanizada, pautada na escuta e no acolhimento. As experiéncias relatadas
indicam que a centralidade do dialogo e do trabalho coletivo mostrou-se fundamental para a
reorganizacdo do cotidiano escolar. Conforme Paro (2010), a gestdo democratica envolve
participacdo e construcédo coletiva de decisdes. A pandemia evidenciou tanto os limites quanto
as possibilidades dessa perspectiva, reforcando a importancia de politicas puablicas que
garantam recursos, formacéo continuada e condicGes adequadas de trabalho as equipes gestoras.
Assim, os aprendizados decorrentes do periodo pandémico indicam que o fortalecimento da
gestdo escolar depende da articulacdo entre lideranca pedagogica, condicBes estruturais

adequadas e compromisso com principios democraticos.
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5 DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO PERIODO POS-PANDEMICO

A retomada das aulas presenciais, iniciada de forma gradual a partir de 2021, configurou
um novo momento para as instituicbes escolares, exigindo reorganizacGes pedagogicas,
emocionais e institucionais. O periodo pds-pandémico foi marcado por incertezas e pela
necessidade de reconstrucéo das rotinas escolares, afetando professores, estudantes e familias.
As entrevistas evidenciam que o retorno as atividades presenciais ndo representou um simples
restabelecimento das praticas anteriores a pandemia. Professores e alunos retornaram a escola
impactados pelas experiéncias vividas durante o distanciamento social. As docentes relataram
mudangas no comportamento das criangas, como aumento da ansiedade, dificuldades de
socializacdo e defasagens expressivas no processo de aprendizagem, especialmente nos anos
iniciais do Ensino Fundamental. Nesse contexto, o trabalho docente passou a demandar
estratégias voltadas ao acolhimento emocional e a flexibilizagdo pedagdgica. A professora E1,
atuante nas redes publica municipal e privada, destacou que tanto os docentes quanto 0s
estudantes “ndo sdo mais os mesmos de antes”, ressaltando que a cultura do contato fisico e da
convivéncia intensa foi profundamente afetada pelo periodo pandémico (Professora E1, redes
publica e privada, jun. 2022). A fala indica que os impactos da pandemia ultrapassaram o campo
pedagdgico, atingindo dimensdes relacionais e afetivas da vida escolar.

Além das questdes emocionais, a recomposicdo das aprendizagens configurou-se como
um dos principais desafios no periodo pos-pandémico. As entrevistas indicam que as turmas
retornaram com niveis bastante distintos de aprendizagem, o0 que exigiu reorganizacao
curricular e redefinicdo de prioridades pedagdgicas. A professora E2, da rede privada, relatou
que “em uma mesma turma havia alunos que ndo conseguiam ler, enquanto outros ja
dominavam a escrita cursiva” (Professora E2, rede privada, jun. 2022), evidenciando a
ampliacdo das desigualdades no interior das salas de aula.

Essas dificuldades mostraram-se mais intensas na rede publica, onde o ensino remoto
ocorreu sob maiores limitacfes de acesso as tecnologias digitais e menor acompanhamento
familiar. Santos e Silva (2022) analisam que o retorno as aulas presenciais exigiu nao apenas
ajustes pedagogicos, mas também acdes voltadas ao acolhimento emocional de estudantes e
profissionais da educagdo, considerando os impactos psicoldgicos e sociais decorrentes da

pandemia. Diante desse cenario, as escolas passaram a desenvolver estratégias voltadas a
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recomposicao das aprendizagens, como avaliacOes diagndsticas, flexibilizacdo do planejamento
pedagogico, reorganizacao curricular e fortalecimento do vinculo com as familias. Damasceno,
Dias e Chaves (2022) argumentam que a recomposicdo das aprendizagens deve ser
compreendida como um processo amplo, que envolve ndo apenas a recuperacdo de conteudos,
mas também o cuidado com as dimensdes emocionais e sociais do processo educativo.

No que se refere a participacdo das familias, o periodo p6s-pandémico evidenciou que
essa relagdo ocorre de maneira desigual, atravessada por condi¢des sociais, culturais e
econdmicas distintas. Nogueira, Resende e Coutinho (2021) apontam que familias com maior
capital cultural tendem a participar de forma mais ativa do acompanhamento escolar, enquanto
familias de meios populares enfrentam maiores dificuldades, o que repercute no processo de
recomposicao das aprendizagens. A analise das entrevistas permite observar que o periodo pés-
pandémico ndo pode ser compreendido apenas como etapa de retomada das atividades
presenciais, mas como um processo de reorganizacdo continua das praticas pedagdgicas, das
relacBes escolares e das estratégias de gestdo. Nesse contexto, os desafios enfrentados pelas
docentes articulam-se as condigcdes estruturais das redes de ensino e as desigualdades

educacionais historicamente presentes no sistema educacional brasileiro.

6 CONSIDERACOES FINAIS
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O periodo pos-pandémico apresentou desafios adicionais, especialmente no que se
refere a recomposicdo das aprendizagens e a reintegracdo dos estudantes ao ambiente escolar.
As estratégias adotadas pelas professoras indicam movimentos de flexibilizacdo curricular,
reorganizacdo das praticas pedagdgicas e atencdo as dimensdes emocionais do processo
educativo, reconhecendo que a recuperacgdo das aprendizagens demanda tempo, planejamento
e articulacdo entre escola, familias e poder publico.

Conclui-se que a pandemia da COVID-19 evidenciou fragilidades estruturais do sistema
educacional brasileiro, ao mesmo tempo em que reafirmou a centralidade da mediagédo
pedagdgica, da gestdo escolar e das condigdes concretas de trabalho docente. Mais do que um
evento circunstancial, o periodo analisado revelou tensbes histdricas relacionadas as
desigualdades educacionais, a formacdo docente e as condicdes institucionais das escolas.

Assim, este estudo contribui para o debate sobre a necessidade de politicas pablicas que
fortalecam a formacdo continuada, garantam condi¢fes adequadas de trabalho e promovam
praticas pedagogicas comprometidas com a equidade e com a dimensdo humana da educacéo.
A experiéncia do ensino remoto emergencial reforca que a qualidade da educacdo esta
intrinsecamente vinculada as condi¢des sociais, institucionais e pedagogicas que sustentam o

trabalho docente e a organizacéo escolar.
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ANEXO A — Roteiro das entrevistas

Tabela 1 — Roteiro das Entrevistas

Tema Perguntas

1- Quais foram as principais
limitagdes/dificuldades para atuar durante o
periodo de distanciamento  social ?

2- Como vocé lidou com essas dificuldades?

Dificuldades encontradas e como foi esse

processo. 3- Houve algum fato positivo quanto as
atividades de ensino durante o periodo de
distanciamento social?

4- Houve apoio por parte da escola durante o
periodo de distanciamento ?

1- Vocé encontrou dificuldades para lidar com
a tecnologia necessaria para as atividades

neste periodo de distanciamento social?

Tecnologia 2- Vocé teve algum tipo de capacitacdo para a
utilizacdo  dos  recursos  tecnoldgicos
necessarios durante o periodo das aulas nao

presenciais?
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3- Quem néo tinha internet ou aparelhos
eletronicos digitais, como fizeram para

acompanhar 0s estudos remotamente?

4- Teve capacitacdo para lidar com outras
questdes, para além do uso de plataformas
digitais?

5- No atual contexto, vocé acredita no
potencial e na possibilidade de odo uso da

tecnologia ser recorrente na educagéo?

1 — O curriculo foi adaptado durante o ensino

remoto?

o o 2- O que vocé procurou priorizar na definicao

Sobre as préticas pedagogicas . )
das atividades a serem realizadas com as
criancas antes, durante e depois do periodo de

ensino remoto?

Fonte: Elaborado pela autora (2025)



