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UNIVERSIDADE	FEDERAL	DE	JUIZ	DE	FORA
Congregação	da	Faculdade	de	Administração	e	Ciências	Contábeis	-	FACC

	

ATA	DE	DEFESA	DE	TRABALHO	DE	CONCLUSÃO	DE	CURSO	DE	GRADUAÇÃO

GRADUAÇÃO	EM	ADMINISTRAÇÃO

	

Formato	da	Defesa:	(	)	presencial	(	X	)	virtual	(	)	híbrido

	

Ata	 da	 sessão	 (	 X	 )	 pública	 (	 )	 privada	 referente	 à	 defesa	 do	Trabalho	 de	Conclusão	 de	Curso	 intitulado	Plano	 de
negócio:	Agência	Vizu	Arte	e	Design,	para	fins	de	obtenção	do	grau	de	Bacharel	em	Administração,	pelo(a)	discente
Gustavo	Duque	Rezende	Miranda	(matrícula	201846017),	sob	orientação	da	Prof.(ª)	Dr(ª)	João	Paulo	Nascimento	da
Silva,	na	Faculdade	de	Administração	e	Ciências	Contábeis	da	Universidade	Federal	de	Juiz	de	Fora.

	

Ao	 20º	 dia	 do	 mês	 de	 janeiro	 do	 ano	 de	 2026	 ,	 às	 17h11min	 horas,	 na	 Faculdade	 de	 Administração	 e	 Ciências
Contábeis	da	Universidade	Federal	de	Juiz	de	Fora	(UFJF),	reuniu-se	a	Banca	examinadora,	composta	pelos	seguintes
membros:

	

Titulação Nome Na	qualidade	de:

Doutor João	Paulo	Nascimento	da	Silva Orientador

Doutor Cristina	Sayuri	Ouchi	Côrtes	Dusi Membro	da	banca

Doutor Danilo	de	Oliveira	Sampaio Membro	da	banca

	

*Na	qualidade	de	(opções	a	serem	escolhidas):

Orientador	(a)
Coorientador
Membro	da	banca

	

AVALIAÇÃO	DA	BANCA	EXAMINADORA

	

Tendo	o(a)	senhor(a)	Presidente	declarado	aberta	a	sessão,	mediante	o	prévio	exame	do	referido	trabalho	por	parte
de	 cada	 membro	 da	 Banca,	 o(a)	 discente	 procedeu	 à	 apresentação	 de	 seu	 Trabalho	 de	 Conclusão	 de	 Curso	 de
Graduação	 e	 foi	 submetido(a)	 à	 arguição	 pela	 Banca	 Examinadora	 que,	 em	 seguida,	 deliberou	 sobre	 o	 seguinte
resultado:

(	X	)	APROVADO

(	)	REPROVADO,	conforme	parecer	circunstanciado,	registrado	no	campo	Observações	desta	Ata	e/ou	em	documento
anexo,	elaborado	pela	Banca	Examinadora

Nota:__________

	

Observações	da	Banca	Examinadora	caso	haja	necessidade	de	anotações	gerais	 sobre	o	Trabalho	de	Conclusão	de
Curso	e	sobre	a	defesa,	as	quais	a	banca	julgue	pertinentes

	

	

	

Nada	mais	havendo	a	tratar,	o(a)	senhor(a)	Presidente	declarou	encerrada	a	sessão	de	Defesa,	sendo	a	presente	Ata
lavrada	e	assinada	pelos(as)	senhores(as)	membros	da	Banca	Examinadora	e	pelo(a)	discente,	atestando	ciência	do
que	nela	consta.

	

INFORMAÇÕES

ADM:Geral 002 - Ata de Reunião 201846017 (2825954)         SEI 23071.901623/2026-19 / pg. 1



Para	 fazer	 jus	 ao	 título	 de	 bacharel,	 a	 versão	 final	 do	 Trabalho	 de	 Conclusão	 de	 curso,	 considerado
Aprovado,	 devidamente	 conferida	 pela	 Secretaria	 do	 Curso	 de	 (colocar	 o	 nome	 do	 curso),	 deverá	 ser
tramitada	para	o	Repositório	Institucional,	dentro	do	prazo	de	72	horas	da	realização	da	banca.

	

Juiz	de	Fora,	09	de	janeiro	de	2026.

	

	

Assinatura	digital	dos	membros	da	Banca	Examinadora

	

Documento	assinado	eletronicamente	por	João	Paulo	Nascimento	da	Silva,	Professor(a),	em	20/01/2026,	às
17:12,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	§	3º	do	art.	4º	do	Decreto	nº	10.543,	de	13	de
novembro	de	2020.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Cristina	Sayuri	Cortes	Ouchi	Dusi,	Professor(a),	em	20/01/2026,	às
17:44,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	§	3º	do	art.	4º	do	Decreto	nº	10.543,	de	13	de
novembro	de	2020.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Danilo	de	Oliveira	Sampaio,	Professor(a),	em	20/01/2026,	às	17:44,
conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	§	3º	do	art.	4º	do	Decreto	nº	10.543,	de	13	de	novembro
de	2020.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Gustavo	Duque	Rezende	Miranda,	Usuário	Externo,	em	23/01/2026,
às	13:24,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	§	3º	do	art.	4º	do	Decreto	nº	10.543,	de	13	de
novembro	de	2020.

A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	Portal	do	SEI-Ufjf	(www2.ufjf.br/SEI)	através	do	ícone
Conferência	de	Documentos,	informando	o	código	verificador	2825954	e	o	código	CRC	8742D1D2.

Referência:	Processo	nº	23071.901623/2026-19 SEI	nº	2825954
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UNIVERSIDADE	FEDERAL	DE	JUIZ	DE	FORA

	

	

FORMULÁRIO	DE	APROVAÇÃO	DO	TRABALHO	DE	CONCLUSÃO	DO	CURSO

	

Discente Gustavo	Duque	Rezende	Miranda

Matrícula	Discente 201846017

Título	do	TCC

	

Plano	de	Negócio:	Agência	Vizu	Arte	e	Design

	

Natureza	do	trabalho Plano	de	Negócios

Curso Administração	

Orientador(a) João	Paulo	Nascimento	da	Silva

Coorientador	 (se
houver)

	

Data	da	aprovação 20/01/2026

Nome,	titulação	dоs(as)
componentes	da	banca

Prof.	Dr.	Cristina	Sayuri	Ouchi	Côrtes	Dusi
Prof.	Dr.	Danilo	de	Oliveira	Sampaio

	

	

Aprovo	a	versão	final	do	Trabalho	de	Conclusão	de	Curso	do(a)	discente	acima	designado(a).

	

Juiz	de	Fora,	20	de	janeiro	de	2026.

	

	

Assinatura	digital	do	Orientador(a)

	

Documento	assinado	eletronicamente	por	João	Paulo	Nascimento	da	Silva,	Professor(a),	em	20/01/2026,	às
17:14,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	§	3º	do	art.	4º	do	Decreto	nº	10.543,	de	13	de
novembro	de	2020.

A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	Portal	do	SEI-Ufjf	(www2.ufjf.br/SEI)	através	do	ícone
Conferência	de	Documentos,	informando	o	código	verificador	2825955	e	o	código	CRC	97920F2F.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA 
FACULDADE DE ADMINISTRAÇÃO E CIÊNCIAS CONTÁBEIS 

 
 

Termo de Declaração de Autenticidade de Autoria 

 

Declaro, sob as penas da lei e para os devidos fins, junto à Universidade Federal de 
Juiz de Fora, que meu Trabalho de Conclusão de Curso é original, de minha única e 
exclusiva autoria e não se trata de cópia integral ou parcial de textos e trabalhos de 
autoria de outrem, seja em formato de papel, eletrônico, digital, audiovisual ou 
qualquer outro meio. 
Declaro ainda ter total conhecimento e compreensão do que é considerado plágio, 
não apenas a cópia integral do trabalho, mas também parte dele, inclusive de artigos 
e/ou parágrafos, sem citação do autor ou de sua fonte. Declaro por fim, ter total 
conhecimento e compreensão das punições decorrentes da prática de plágio, através 
das sanções civis previstas na lei do direito autoral¹ e criminais previstas no Código 
Penal², além das cominações administrativas e acadêmicas que poderão resultar em 
reprovação no Trabalho de Conclusão de Curso. 
 
 

Juiz de Fora, 20 de janeiro de 2026. 
 
 
 

________________________________________________ 
Gustavo Duque Rezende Miranda 

 
 
 
 
 
______________________ 
¹ LEI Nº 9.610, DE 19 DE FEVEREIRO DE 1998. Altera, atualiza e consolida a legislação sobre 
direitos autorais e dá outras providências. 
² Art. 184. Violar direitos de autor e os que lhe são conexos: Pena - detenção, de 3 (três) meses a 1 
(um) ano ou multa. 
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organizacional se traduz na seguinte frase: “Conectar criatividade e tecnologia para acelerar o 

crescimento de marcas através da comunicação”.
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“Um Modelo de Negócios pode ser melhor descrito com nove componentes 



organizacionais dos processos e sistemas.”

No primeiro plano das quatro principais áreas da empresa, o componente “segmentos 

de clientes” refere
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https://www.edialog.com.br/
https://www.espm.br/blog/analise-swot-o-que-e-e-como-fazer/
https://www.goegrow.com.br/sobre-nos/
https://iclips.com.br/blog/precificacao/
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe/artigos/4-ps-do-marketing-entenda-o-que-sao-e-qual-a-sua-importancia,3869c47a332ae710VgnVCM100000d701210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe/artigos/4-ps-do-marketing-entenda-o-que-sao-e-qual-a-sua-importancia,3869c47a332ae710VgnVCM100000d701210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-construir-um-modelo-de-negocio-para-sua-empresa,6054fd560530d410VgnVCM1000003b74010aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-construir-um-modelo-de-negocio-para-sua-empresa,6054fd560530d410VgnVCM1000003b74010aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-usar-indicadores-de-viabilidade-para-estruturar-meu-negocio,008556ebb1996810VgnVCM1000001b00320aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-usar-indicadores-de-viabilidade-para-estruturar-meu-negocio,008556ebb1996810VgnVCM1000001b00320aRCRD
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