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RESUMO

A presente dissertagao, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educacéao Publica (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF),
configura-se como um caso de gestao que investiga dificuldades e entraves de uma
escola estadual do municipio de Juiz de Fora (MG) na consolidagao das habilidades
e competéncias de Lingua Portuguesa previstas no curriculo para os Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. Desse modo, a questdo norteadora da pesquisa é: “quais
fatores, ligados a gestdo pedagogica, interferem no processo de letramento e de
aprendizagem de Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da escola publica estadual pesquisada?” A pesquisa tem como objetivo
geral analisar os fatores, ligados a gestdo pedagdgica, que interferem no processo
de letramento e de aprendizagem de Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental da escola estadual pesquisada e propor acdes
gestoras e praticas pedagdgicas que contribuam para a melhoria do letramento e da
aprendizagem. Como objetivos especificos elencamos: i) descrever os fatores,
ligados a gestdo pedagdgica, que interferem no processo de letramento e de
aprendizagem de Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da escola estadual pesquisada; ii) analisar os fatores, ligados a gestao
pedagogica, que interferem no processo de letramento e de aprendizagem de
Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da
escola estadual pesquisada; e iii) propor agdes gestoras e praticas pedagodgicas que
contribuam para a melhoria do letramento, da aprendizagem e do desempenho em
Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da
escola estadual pesquisada. A pesquisa justifica-se pela necessidade de
compreender as causas das dificuldades, e, na mesma medida, quais fatores
interferem no processo de letramento e de aprendizagem dos estudantes dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, visando identifica-los e supera-los para a promogao
da aprendizagem e do desenvolvimento equanimes dos estudantes da escola. Os
conceitos-chave e autores que dao sustentacdo tedrica a pesquisa sao a gestao
pedagogica (Luck, 2009; Machado, 2024; Passone, 2019), letramento (Dorini, 2017;
Kleiman, 2005; Soares, 1998; 2004; 2021) e equidade (Brasil, 1988; 1996; 2014;
2017; Burgos, 2024; Lépez, 2005). E adotado como metodologia o estudo de caso,



com abordagem qualitativa, utilizando-se como recursos: a analise documental, a
pesquisa bibliografica, as entrevistas individuais e semiestruturadas e os
questionarios mistos on-line. Para a analise dos resultados é utilizada a analise de
conteudo e a triangulagcdo dos dados. Os achados da pesquisa se relacionam aos
fatores relativos as necessidade de: planejamento estratégico; alinhamento
curricular; aperfeicoamento dos processos de apropriagdo € monitoramento dos
resultados das avaliagdes; estimulo e promogdo de um maior acompanhamento
familiar; acbes de formacdo e capacitacdo para o letramento; maior troca de
experiéncias, praticas exitosas dos docentes; servidor qualificado para atuar e
colaborar com o diretor nas tarefas da dimenséao financeira da escola; uso excessivo
de telas pelos estudantes. Assim, os resultados analisados subsidiam a elaboragao
do Plano de Agéo Educacional (PAE), sugerindo agdes de intervencao no contexto

pesquisado, com vistas a superagao das dificuldades e fatores evidenciados.

Palavras-chave: Gestdo Pedagogica. Letramento. Equidade. Anos Iniciais.



ABSTRACT

The present dissertation, developed within the scope of the Professional
Master’s in Management and Evaluation of Public Education (PPGP) at the Center
for Public Policies and Evaluation of Education of the Federal University of Juiz de
Fora (CAEd/UFJF), is a management case study. This investigates difficulties and
obstacles of a state school in the city of Juiz de Fora (MG) in the consolidation of
skills and competencies in the Portuguese language, as provided for in the
curriculum for the early years of elementary school. Thus, the guiding question of the
research was, “What factors, related to the pedagogical management, interfere in the
process of literacy and learning of the Portuguese language of students from the
early years of elementary school of the state public school surveyed?” The research's
overarching goal is to evaluate the factors associated with pedagogical management
that impede literacy and language acquisition in the early years of elementary school
in the Portuguese language. Additionally, it will suggest management actions and
pedagogical practices that will enhance the quality of literacy and language
acquisition. As specific objectives, we list: 1) describe the factors, related to
pedagogical management, that interfere in the process of literacy and learning of the
Portuguese language of the students of the first years of elementary school
researched; Il) analyze the factors, related to pedagogical management, that
interfere in the process of literacy and Portuguese language learning of students from
the initial years of elementary school of the researched state school; and Ill) propose
management actions and pedagogical practices that contribute to the improvement of
the Portuguese language learning and performance of students from the early years
of elementary school studied. The research is justified by the necessity of
comprehending the causes of the challenges and, equally, the factors that impede
the literacy and learning processes of students in the early years of elementary
school. The objective is to identify and surmount these obstacles to foster the equal
learning and development of all students. The key concepts and authors that gave
theoretical support to the research were pedagogical management (Lick, 2009;
Machado, 2024; Passone, 2019), literacy (Dorini, 2017; Kleiman, 2005; Soares,
1998; 2004; 2021), and equity (Brazil, 1988; 1996; 2014; 2017; Burgos, 2024; Lopez,
2005). It is adopted as a methodology in case studies, a qualitative approach that

uses document analysis resources, bibliographic research, semi-structured individual



interviews, and online mixed questionnaires. The results are analyzed using content
analysis and data triangulation. The findings of the research relate to the following
factors: need for strategic planning; curricular alignment; improvement of the
processes of appropriation and monitoring of the results of evaluations;
encouragement and promotion of greater family follow-up; actions of training and
capacity building for literacy; greater exchange of experiences and successful
practices of teachers; a qualified professional to act and collaborate with the director
in the tasks of the financial dimension of the school; and excessive use of screens by
students. Thus, the analyzed results supported the Educational Action Plan (EAP),
suggesting intervention actions in the researched context to overcome the difficulties

and factors.

Keywords: Pedagogical Management. Literacy. Equity. Early Years.
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1 INTRODUGAO

Os desafios que se apresentam para a escola e para o desenvolvimento de
uma educagdo de qualidade no Brasil sdo substanciais, tornando fundamental
reconhecer que o desempenho escolar dos estudantes resulta de causas
multifatoriais, envolvendo fatores intra e extraescolares. Nesse sentido, justifica-se a
necessidade de pesquisar e compreender tais dificuldades, e, de modo particular, os
fatores ligados a gestado pedagogica que interferem no processo de letramento e de
aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Assim,
busca-se identificar esses fatores e enfrentar seus efeitos, avangando na direcao da
promogao do letramento, da aprendizagem e do desenvolvimento equénimes dos
estudantes.

Nesse contexto, a presente dissertacdo, desenvolvida no ambito do Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacédo Publica (PPGP) do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacao da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF), configura-se como um caso de gestdo que investiga dificuldades e
entraves de uma escola estadual do municipio de Juiz de Fora (MG) na
consolidacdo das habilidades e das competéncias em Lingua Portuguesa, previstas
no curriculo para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Além disso, propde agdes
gestoras e praticas pedagogicas que favoregam a melhoria do letramento, da
aprendizagem e, por conseguinte, do desempenho escolar dos alunos desse
segmento.

A pesquisadora € professora regente de turma dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental e da Educacéo Infantil da rede municipal de ensino de Juiz de Fora ha
27 anos. Também atua como Especialista de Educacédo Basica (EEB) da rede
estadual de ensino de Minas Gerais, no mesmo municipio, fungéo que exerce ha 23
anos. Possui formagao académica em Pedagogia, pela Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF), com especializagdo em Arte e Educagéo Infantil, também pela
UFJF.

Entre os anos de 2005 a 2009, trabalhou como EEB no Ensino Médio Regular
e na Educacao de Jovens e Adultos (EJA) de Ensino Médio, no turno da noite. De
2010 a 2016, atuou como vice-diretora no turno da noite, e, nos anos de 2017 e

2018, no turno da manha. Em 2019, retornou a funcado de EEB, passando a atuar no
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turno da tarde com os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, fungdo que
desempenhou até o final do ano de 2022.

Desde o inicio do ano de 2023, a pesquisadora desempenha a fungcdo de
vice-diretora da escola, no turno da tarde, atuando com as turmas dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental.

Diante desse contexto, o estudo de caso foi desenvolvido em uma escola
publica estadual de educagao basica, situada na Zona Norte do municipio de Juiz de
Fora, Minas Gerais. O recorte da pesquisa concentra-se no turno da tarde, que
atende a 13 turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), com um
quantitativo aproximado de 300 alunos.

A partir dos dados de avaliagcbes externas do Sistema Mineiro de Avaliacéo e
Equidade da Educacdo Publica (Simave) e do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Anisio Teixeira (Inep), foram identificadas evidéncias que apontam para
possiveis dificuldades e entraves da escola pesquisada na consolidagdo do
processo de letramento e de aprendizagem, bem como das competéncias e das
habilidades previstas no curriculo de Lingua Portuguesa para os Anos Iniciais do
Ensino Fundamental.

Nessa perspectiva, os resultados do desempenho dos estudantes do 2° e do
5° ano do Ensino Fundamental nas avaliagbes externas em Lingua Portuguesa,
como a do Programa de Avaliacdo da Alfabetizagdo (Proalfa) e a do Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educagao Basica (Proeb), ambos integrantes do
Simave, reforcam essa situacdo-problema. Ainda nesse cenario, foram analisados
os dados do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica (Saeb) de Lingua
Portuguesa dos anos de 2015, 2017, 2019 e 2023.

Na dissertacdo, também sdo analisados os resultados do Indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (ldeb), aferidos por meio do Saeb para os
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, coletados no portal do Inep. Além dos dados
dos indicadores de avaliacbes externas, foram utilizadas como evidéncias a
pesquisa documental em atas de reunides pedagodgicas e administrativas, do Modulo
Il da escola publica estadual, bem como registros de documentos escolares,
incluindo intervengdes pedagdgicas e acdes de reforgo escolar.

Diante das evidéncias encontradas, define-se a seguinte questdo de pesquisa
para o presente caso de gestdo: quais fatores, ligados a gestdo pedagdgica,

interferem no processo de letramento e de aprendizagem de Lingua Portuguesa dos
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estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola publica estadual
pesquisada?

Para responder a essa questdo, foram formulados objetivos, geral e
especificos. O objetivo geral consiste em analisar os fatores, ligados a gestéo
pedagogica, que interferem no processo de letramento e de aprendizagem de
Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da
escola estadual pesquisada e propor agbes gestoras e praticas pedagdgicas que
contribuam para a melhoria do letramento e da aprendizagem.

Como objetivos especificos, elencam-se:

1. Descrever os fatores, ligados a gestdo pedagdgica, que interferem no

processo de letramento e de aprendizagem de Lingua Portuguesa dos

estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola estadual
pesquisada;

2. Analisar os fatores, ligados a gestdo pedagodgica, que interferem no

processo de letramento e de aprendizagem de Lingua Portuguesa dos

estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola estadual
pesquisada;

3. Propor acgdes gestoras e praticas pedagogicas que contribuam para a

melhoria do letramento, da aprendizagem e do desempenho em Lingua

Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da

escola estadual pesquisada.

Parte-se da hipotese de que determinados fatores ligados a gestéao
pedagdgica interferem no processo de letramento e aprendizagem de Lingua
Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Dentre eles,
destaca-se a auséncia de um planejamento estratégico para nortear o trabalho
pedagodgico ao longo do ano letivo. Além disso, a auséncia de apropriagao
sistematica dos resultados das avaliacbes externas se apresenta como outro fator
importante. Somam-se a isso a auséncia de um acompanhamento efetivo das
avaliagdes internas também limita o planejamento e replanejamento dos docentes.

Considerando-se que o desempenho escolar dos estudantes possui causas
multifatoriais, envolvendo fatores intra e extraescolares, justifica-se a necessidade
de pesquisar e compreender as causas das dificuldades identificadas, e,
especialmente, os fatores ligados a gestado pedagdgica que interferem no processo

de letramento e de aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
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Fundamental. Visa-se, assim, identifica-los e supera-los, contribuindo para a
promogao da aprendizagem e para o desenvolvimento equanimes dos estudantes.

Os conceitos-chave que sustentam teoricamente esta pesquisa séo: (i) gestao
pedagogica, compreendida como o conjunto de ag¢des escolares, em especial da
equipe gestora, direcionadas ao acompanhamento do processo escolar, com foco na
aprendizagem dos estudantes (LUck, 2009; Machado, 2024; Passone, 2019); (ii)
letramento, entendido como a capacidade de uso adequado e eficiente das praticas
de leitura e escrita em diversas situagdes pessoais, sociais e escolares (Dorini,
2017; Kleiman, 2005; Soares, 1998; 2004; 2021); e (iii) equidade, concebida como o
conjunto de agdes escolares que visam garantir condigbes de aprendizagem para
todos os estudantes, independentemente de suas origens socioeconémicas,
culturais, raciais ou individuais (Brasil, 1998; 1996; 2014; 2017; Burgos, 2024,
Lépez, 2005).

A pesquisa adota como metodologia o estudo de caso, com abordagem
qualitativa, utilizando os seguintes instrumentos para a coleta de dados: pesquisa
bibliografica, analise documental, entrevistas individuais semiestruturadas e
questionarios mistos on-line. Para a analise dos dados, foi utilizada a técnica de
analise de conteudo, articulada a triangulagédo das evidéncias produzidas.

Dessa maneira, a presente dissertagao esta organizada em cinco capitulos. O
primeiro corresponde a presente introdugdo. O segundo capitulo descreve
detalhadamente o contexto escolar investigado e o problema identificado, tendo por
base as evidéncias levantadas e os resultados escolares verificados. O capitulo se
subdivide nas seguintes sec¢des: “Contextualizando o caso de gestdo” e “A escola e
a gestdo pedagogica para o letramento”. O terceiro capitulo apresenta os
fundamentos tedricos, metodoldgicos e analiticos do estudo, com o objetivo de
examinar de forma criteriosa os dados obtidos na pesquisa de campo e relaciona-los
as teorias que sustentam a dissertacdo, buscando compreender as relagdes que se
estabelecem no ambito do tema investigado. Esse capitulo abrange as segdes:
‘Fundamentos tedricos”; “As dimensdes da gestdo escolar’; “A dimensao
pedagogica como ‘fundante’”; “Gestdo pedagodgica para o letramento: o papel dos
gestores”; “Letramento: surgimento e definigbes do termo”; “Intervencgdes
pedagogicas para fortalecer o letramento: o papel e a atuacdo dos docentes”;
“Promover equidade para garantir aprendizagem: o papel da escola”; e “Percurso

metodologico”. Além disso, inclui o percurso analitico na seg¢ao “Analisando os
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dados”, e as subsecgbes “Questionario”, “Entrevista” e “O que evidenciam a analise
dos dados”.

O quarto capitulo, intitulado “Propostas para aprimorar as praticas de gestao
pedagogica e o letramento: o Plano de Agédo Educacional (PAE)”, constitui o capitulo
propositivo da dissertacdo. Ele articula os capitulos anteriores e apresenta
intervengdes fundamentadas e exequiveis para o contexto escolar analisado, tendo
o planejamento estratégico como fio condutor. Por fim, o quinto capitulo reune as
consideragdes finais.

Os resultados obtidos por meio da analise de conteudo e da triangulagcédo dos
dados subsidiam a elaboragado do PAE, voltado a proposi¢cao de agdes de mitigacao
ou de melhoria substantiva do problema identificado. Ao final do estudo, foi possivel
ampliar a compreensao acerca do contexto escolar, favorecendo o alinhamento
entre planejamento e replanejamento docente. Também se evidenciou a
necessidade de repensar praticas pedagodgicas e gestoras, de modo a promover o
letramento e o desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas no
Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Consequentemente, tais agdes tém potencial para melhorar o
desempenho escolar dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, tanto

nas avaliagdes internas quanto externas.
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2 ESTUDO DE CASO: A ESCOLA EM FOCO

Neste segundo capitulo, apresenta-se uma descricdo detalhada do contexto
escolar pesquisado, bem como do problema identificado, a partir das evidéncias
encontradas e dos resultados escolares analisados.

O capitulo esta organizado em duas sec¢des: “Contextualizando o caso de
gestao”, que descreve de forma minuciosa o contexto escolar no qual a pesquisa foi
desenvolvida; e “A Escola e a gestdo para o letramento”, que aborda as agdes
gestoras identificadas no ambiente escolar, voltadas a promocdo do
desenvolvimento de competéncias, habilidades e do letramento, foco central desta

dissertacao.

2.1 CONTEXTUALIZANDO O CASO DE GESTAO

O presente caso de gestédo investiga as dificuldades enfrentadas por uma
escola publica estadual do municipio de Juiz de Fora, descrevendo e analisando os
fatores, ligados a gestdo pedagodgica, que interferem no processo de letramento e de
aprendizagem de Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

O contexto da pesquisa corresponde a uma escola publica estadual de
educacgao basica, situada na Zona Norte do municipio. O recorte analitico concentra-
se no turno da tarde, que atende 13 turmas dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano).

No ano de 2024, segundo dados do Sistema Mineiro de Administracéo
Escolar (Simade), a escola registrava 288 alunos matriculados, distribuidos

conforme indica a Tabela 1, apresentada a seguir.
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Tabela 1 - Matriculas por etapa e turma na escola estadual - Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (2024)

Etapa/turma Alunos matriculados
1° Ano Regéncia 1 21
1° Ano Regéncia 2 21
1° Ano Regéncia 3 19
2° Ano Regéncia 1 25
2° Ano Regéncia 2 25
3° Ano Regéncia 1 22
3° Ano Regéncia 2 22
3° Ano Regéncia 3 19
4° Ano Regéncia 1 22
4° Ano Regéncia 2 21
4° Ano Regéncia 3 23
5° Ano Regéncia 1 24
5° Ano Regéncia 2 24
Total de alunos matriculados 288

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Segundo a Secretaria de Estado da Educacao (SEE), por meio da Resolugao
n°® 4.714, de 21 de fevereiro de 2022 (Minas Gerais, 2022), a escola pode ser
considerada de porte 3. Em 2024, contava com 105 servidores, sendo 44 efetivos e
61 contratados, divididos em trés turnos de funcionamento e dois enderecos. Nesse
cbmputo, incluem-se os docentes, que, em 2024, contabilizavam 37 professores
efetivos e 29 contratados.

No que se refere ao corpo discente, segundo dados do Simade (2024), a
escola possuia, em 2024, 33 turmas e 834 alunos matriculados nos diversos
segmentos da Educacdo Basica, a saber: Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
Anos Finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio Regular e Educacgao de Jovens e
Adultos (EJA). A distribuicao das turmas e matriculas esta apresentada na Tabela 2,

a segquir.

' Porte 3, segundo a Resolugdo SEE/MG n° 4.714, s&o escolas que tem de 501 a 1.000
matriculas ativas (Minas Gerais, 2022).
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Tabela 2 - Matriculas por etapa e modalidade de ensino na escola estadual (2024)

Alunos matriculados
Etapa/ modalidade

Sede Anexo
Ensino Fundamental Anos Iniciais 288 -
Ensino Fundamental Anos Finais 261 -
Ensino Médio Regular 167 78
Ensino Médio (EJA) 40 ---
Total de alunos matriculados 834 -

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A escola conta com dois enderecos de funcionamento: a sede e um anexo,
gque nomeamos como “brago”, ambos localizados na Zona Norte do municipio de
Juiz de Fora. O anexo resulta de uma parceria entre o estado de Minas Gerais € 0
municipio de Juiz de Fora, firmada para atender estudantes do Ensino Médio nas
dependéncias de uma escola municipal que atende ao Ensino Fundamental. Em
2024, essa parceria possibilitou a matricula de 78 estudantes do Ensino Médio
Regular, segundo dados do Simade (2024).

No que se refere a estrutura fisica, a escola apresenta bonita e agradavel
arquitetura, com prédio térreo construido com tijolinhos aparentes. Dispde de um
amplo e bem cuidado espacgo externo, com jardim, grama e diferentes espécies de
plantas. Conta ainda com quadra descoberta, quadra gramada, estacionamento, 13
salas de aula, refeitorio aberto, cozinha, despensa, sala de recurso, sala de arquivo,
laboratério de informatica, biblioteca, secretaria, sala da direcdo e coordenacao
compartilhadas, sala dos professores com banheiros exclusivos, banheiros feminino,
masculino e adaptado, parquinho de madeira, cantinho de leitura ao ar livre e patio
descoberto.

Segundo informagdes do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), versdo de 2022,
a escola esta inserida em uma comunidade com necessidades multiplas, requerendo
atencao do poder publico nas areas de saude, seguranga, lazer e educagao (Escola
Estadual, 2022). O documento aponta fragilidades marcantes da comunidade
atendida, evidenciada por indices elevados de criminalidade e circulagdo de drogas
no territério. Também registra a existéncia de falta de perspectiva por parte de

alguns estudantes, bem como a baixa motivacdo e acompanhamento familiar,
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especialmente nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

Conforme o PPP afirma, observamos uma

falta de comprometimento familiar com a vida escolar dos nossos
alunos, em especial a partir dos anos finais do ensino fundamental. E
visivel também a falta de perspectivas de parte dos alunos
matriculados no ensino médio que se mostram desmotivados e
desinteressados nas aulas, na participacao nas avaliagdes internas e
externas, no engajamento para a preparagdo do ENEM? e outros
processos seletivos para o ingresso em universidades e cursos
técnicos (Escola Estadual, 2022, p.10).

O PPP ainda destaca contradicbes entre a realidade observada no cotidiano
escolar e o indice Socioecondmico (ISE) atribuido a escola que, de acordo com os
dados do Simave, € considerado alto. Situagao semelhante ocorre com o Indicador
de Nivel Socioecondmico (INSE), do ano de 2021, calculado a partir das respostas
dos estudantes ao questionario socioeconédmico do Saeb.

De acordo com dados disponiveis no portal do Saeb, a escola apresenta
média INSE de 5,06, inserida no nivel de classificagdo 5. Nesse estrato, os
estudantes declararam possuir acesso a bens de consumo basicos, como geladeira,
televisdo e maquina de lavar roupas, além de itens que, em tese, indicariam
melhores condi¢cbes de vida, tais como automoveis e mais de um banheiro no
domicilio (Brasil, 2023a).

A interpretacao registrada pela propria escola no PPP, contudo, aponta que
esse indice nao reflete adequadamente a realidade socioeconémica dos alunos

atendidos. Conforme afirma o documento institucional:

Acreditamos que o ISE nao condiz com a realidade dos alunos, visto
que a maioria ndo reconhece o0 que caracteriza a sua classe social
por desconhecimento ou vergonha. Percebemos que essa
autodeclaracéo por parte dos alunos apresenta distorcdo em relagao
ao aspecto das moradias, seus bens materiais € 0 acesso aos
recursos tecnoldgicos e bens culturais (Escola Estadual, 2022, p.15).

Com base nos dados do Simave e do Inep, foram levantadas evidéncias que
permitem identificar dificuldades e entraves enfrentados pela escola na consolidagao

do processo de letramento e de aprendizagem, bem como no desenvolvimento das

2 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
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competéncias e habilidades previstas no curriculo de Lingua Portuguesa para os
estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Os resultados do desempenho dos estudantes do 2° e do 5° ano do Ensino
Fundamental nas avaliagbes externas em Lingua Portuguesa, especificamente no
Programa de Avaliacdo da Alfabetizacédo (Proalfa) e no Programa de Avaliacdo da
Rede Publica de Educagcdo Basica (Proeb), ambos integrantes do Simave,
contribuem para explicitar a situagdo-problema. Na Tabela 3, a seguir, apresentam-

se 0s dados do 2° ano do Proalfa.

Tabela 3 - Desempenho dos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental da escola
estadual em Lingua Portuguesa nos testes do Proalfa (2019, 2021, 2022, 2023)

2019 2021 2022 2023
Alunos previstos 72 - 61 63
Alunos
70 - 58 51
avaliados
Participacao 97,2% 64% 95% 81%
Proficiéncia
o 531,9 419 558 517
média
Nivel Baixo 0% 18% 2% 4%
Nivel
8,6% 56% 3% 16%
Intermediario
Nivel
80 % 24% 57% 63%
Recomendado
Nivel Avangado 11,4 % 3% 38% 18%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ao analisar os resultados de desempenho dos estudantes no Proalfa,

aplicado aos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental nos anos de 2019, 2021,
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2022 e 2023, é possivel verificar que, de modo geral, a maior parte dos avaliados se
encontra nos niveis “Recomendado” e “Avangado”.
Segundo o portal Simave (2024, recurso online), os alunos classificados no

padrao de desempenho “Recomendado” “consolidaram o desenvolvimento das
habilidades e competéncias previstas para a etapa de escolaridade. Entretanto,
ainda requerem acgbes para aprofundar a aprendizagem”. Ja o padrdo avangado,
“agrupa estudantes com desenvolvimento além do esperado para a sua etapa de
escolaridade, os quais precisam de estimulos para continuar avangcando no
processo de aprendizagem” (Simave, 2024, recurso online).

Nos anos de 2019 e 2022, identifica-se que 91,4% e 95% dos alunos,
respectivamente, encontram-se nos niveis considerados “Recomendado” e
“‘Avancado”, indicando que, nesses periodos, a maioria consolidou as habilidades e
competéncias esperadas ao final do 2° ano do Ensino Fundamental.

Em 2021, porém, a Tabela 3 evidencia um aumento significativo de
estudantes nos niveis “Baixo” e “Intermediario”, padrées que indicam que n&o houve
consolidacdo das habilidades previstas para essa etapa. Cabe ressaltar que os
dados do ano de 2021 foram desconsiderados nesta analise, tendo em vista que
seus resultados foram diretamente impactados pelos efeitos da pandemia de Covid
193 e pela adogéo de ensino remoto no estado Minas Gerias, por meio do Regime
Especial de Atividades ndo Presenciais (REANP).

Em 2022, verifica-se um retorno dos resultados a patamares proximos ao
periodo anterior a pandemia, pois 57% dos alunos estavam no nivel “Recomendado”
e 38% no nivel “Avancado”. Ja o resultado de 2023 aponta ligeiro declinio dos
padroes e critérios avaliados no Proalfa, uma vez que a proficiéncia e a participacao
cairam em relagdo ao ano anterior, bem como o percentual de alunos no padrao de
desempenho considerado avangado, que foi de apenas 18%.

O Simave, no ambito da rede estadual de Minas Gerais, também avalia os
estudantes do 5° ano, etapa de conclusdao dos Anos Iniciais, com o objetivo de

verificar a consolidacdo das habilidades e das competéncias previstas para esse

3 A Pandemia de Covid 19, também conhecida como Pandemia do Corona Virus, foi uma
pandemia da doenga causada pelo coronavirus da Sindrome Respiratéria Aguda Grave
(Sars Cov 2). Foi declarada pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) em 11 de margo de
2020 e se estendeu até o dia 5 de maio de 2023. Esta pandemia resultou em grande
instabilidade social e econbmica, além de muitos prejuizos educacionais em virtude do
fechamento das escolas e da necessidade de ensino remoto emergencial.
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ciclo. A Tabela 4, apresentada a seguir, sintetiza o desempenho dos estudantes que
foram avaliados no Proeb, no 5° ano, em Lingua Portuguesa, nas edi¢des de 2019 a
2023.

Tabela 4 - Desempenho dos estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental da escola
estadual em Lingua Portuguesa nos testes do Proeb (2019, 2021, 2022, 2023)

2019 2021 2022 2023
Alunos previstos 58 - 74 51
Alunos
58 - 71 50
avaliados
Participagao 100% 68% 96% 98%
Proficiéncia
o 218.,8 211 217 213
meédia
Nivel Baixo 12,1% 16% 1% 8%
Nivel
29,3% 28% 31% 28%
Intermediario
Nivel
31% 30% 32% 48%
Recomendado
Nivel Avangado 27,6% 26% 25% 16%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os dados apresentados na Tabela 4 demonstram que o percentual de alunos
que conclui o 5° ano nos niveis “Baixo” e “Intermediario” € superior ao observado no
2° ano do Ensino Fundamental, permanecendo elevado em todas as edi¢des
analisadas. Esse cenario indica queda no desempenho quando comparado ao 2°
ano do Ensino Fundamental e uma estagnagéo nos niveis “Baixo” e “Intermediario”
no periodo de conclusao dos Anos Iniciais.

Nas edi¢des analisadas, aproximadamente 40% dos estudantes tém chegado
ao final da etapa escolar nos niveis considerados “Baixo” ou “Intermediario”. De

acordo com os padrdes de desempenho estabelecidos pelo Simave, esses niveis
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sinalizam que os estudantes ainda nao consolidaram as habilidades previstas para o
final do 5° ano do Ensino Fundamental. Na plataforma do Simave, apresentam-se as
seguintes definicbes para os padrbes de desempenho nos quais esses alunos se

concentram:

Baixo: Este padrao reune estudantes com caréncia de aprendizagem
para o desenvolvimento das habilidades e competéncias minimas
requeridas para a conclusdo da etapa de escolaridade em que se
encontram. S&o estudantes que necessitam de acbes pedagdgicas
de recuperacao.

Intermediario: Este padrdao agrupa estudantes que ainda nao
demonstram ter desenvolvido adequadamente as habilidades e
competéncias essenciais para a sua etapa de escolaridade.
Demandam atividades de reforco na aprendizagem (Simave, 2024,
recurso online).

Nesse cenario educacional, também foram analisados os dados do Sistema
de Avaliagdo da Educagao Basica (Saeb) de Lingua Portuguesa dos anos de 2015,

2017, 2019 e 2023, conforme verificados na Tabela 5, apresentada a seguir:

Tabela 5 - Desempenho em Lingua Portuguesa dos estudantes do 5° ano do Ensino
Fundamental da escola estadual nos testes do Saeb (2015, 2017, 2019, 2023)

Ano Proficiéncia em Nivel na Escala Nota Média
Lingua Portuguesa de Proficiéncia Padronizada*
2015 212,78 4 6,23
2017 215,56 4 6,07
2019 227,53 5 6,49
2023 207,71 4 5,69

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Saeb coleta dados a partir de dois instrumentos: os testes de desempenho
e 0s questionarios contextuais. Os testes de desempenho, no caso de Lingua
Portuguesa, tém como foco a avaliagdo de habilidades de leitura. Ja os
questionarios contextuais, respondidos pelos estudantes, fornecem informagdes que

permitem interpretar e contextualizar os resultados obtidos nos testes cognitivos.

4 Nota Média Padronizada: calculada somando-se a nota padronizada de Matematica e de
Lingua Portuguesa, dividindo-se por 2.
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A analise da Tabela 5 evidencia uma estagnagao no desempenho médio dos
estudantes da escola nos anos de 2015 e 2017. Observa-se, ainda, uma queda na
proficiéncia em Lingua Portuguesa e no desempenho médio padronizado no ultimo
ano avaliado, 2023.

Outro aspecto relevante diz respeito a movimentagdo dos estudantes na
escala de proficiéncia do Saeb entre 2019 e 2023. Na edi¢do mais recente, de 2023,
a escola passou a registrar seus estudantes predominantemente no nivel 4 de
desempenho, em uma escala que varia de 1 a 9. De acordo com o Relatorio de

Resultados do Saeb 2021, volume 1, esse nivel se caracteriza por estudantes que

provavelmente sao capazes de identificar informagdo explicita em
sinopses e receitas culinarias; reconhecer assunto principal e
personagem em contos e letras de cangdo; apontar formas de
representacao de medida de tempo em reportagens; indicar assuntos
comuns a duas reportagens; apontar o efeito de humor em piadas;
reconhecer sentido de expressées, elementos da narrativa e opinido
em reportagens, contos € poemas; reconhecer relagédo de causa e
consequéncia e relacdo entre pronomes e seus referentes em
fabulas, poemas, contos e tirinhas; inferir sentido decorrente da
utilizacdo de sinais de pontuacdo e sentido de expressdes em
poemas, fabulas e contos; inferir efeito de humor em tirinhas e
histérias em quadrinhos (Brasil, 2023b, p.125).

No ano de 2019, os estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental estavam

posicionados no nivel 5 da escala, no qual,

além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes
provavelmente sido capazes de identificar assunto e opinido em
reportagens e contos; apontar assunto comum a cartas e poemas;
indicar informacao explicita em letras de cancdo e contos.
Reconhecer assunto em poemas e tirinhas; identificar o sentido de
conjungdes e de locugdes adverbiais em verbetes, lendas e contos;
reconhecer finalidade de reportagens e cartazes; apontar relacdo de
causa e consequéncia e relagao entre pronome e seu referente em
tirinhas, contos e reportagens; compreender elementos da narrativa
em fabulas, contos e cartas; inferir finalidade e efeito de sentido
decorrente do uso de pontuacédo, e assunto em fabulas; depreender
informagdo em poemas, reportagens e cartas; diferenciar opinido de
fato em reportagens; interpretar efeito de humor e sentido de palavra
em piadas e tirinhas (Brasil, 2023b, p.125).

Podemos analisar pelos niveis apresentados no Saeb que a mudanca de
nivel, do 5, em 2019, para o 4, na edigcdo de 2023, indica perda de habilidades e

competéncias previstas em Lingua Portuguesa que a turma anterior de estudantes
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da escola ja havia demonstrado dominar. Isso posto, torna-se necessaria e urgente a
investigacdo sobre quais fatores contribuiram e continuam interferindo nessa
mudanga de desempenho.

Compreender os fatores que influenciam a proficiéncia dos alunos vai além
da simples medicdo ou constatacdao do resultado da avaliagdo em larga escala,
como € o caso do Saeb. Esse entendimento é fundamental para, além de identificar
os desafios enfrentados por estudantes e professores, subsidiar intervengoes
pedagogicas mais assertivas, capazes de promover uma educacdo de maior
qualidade.

Nesta dissertacdo também sdo analisados os resultados do indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb), aferidos através do Saeb para os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, com dados coletados no portal do Inep.

A partir do resultado indicado na Tabela 6, apresentada a seguir, € possivel
inferir a necessidade de agbes gestoras e pedagogicas que qualifiquem as praticas
de ensino ofertadas e promovam a melhoria do letramento e da aprendizagem dos

estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola pesquisada.

Tabela 6 - Resultado dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da
escola estadual no Ideb (2015, 2017, 2019, 2023)

2015 2017 2019 2023
Meta para a escola 6,4 6,6 6,8 71
Ideb Escola 5,9 6,0 6,4 57
Ideb Minas Gerais 6,3 6,5 6,5 6,3
Ideb Brasil 55 5,8 5,9 6,0

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Segundo a Nota Técnica do Inep, o Ideb € um indicador que relaciona as
taxas de aprovacao escolar, obtidas por meio do Censo Escolar, com as médias de
desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica dos estudantes no Saeb (Brasil,

2023b). Dessa forma, apresentam melhores resultados no Ideb os sistemas e
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escolas que alcangam, de forma concomitante, maiores taxas de aprovacgao e niveis
mais elevados de proficiéncia nas avaliagées.

Os dados coletados indicam uma queda consideravel do ldeb na ultima
edicdo analisada, referente ao ano de 2023, situando a escola abaixo dos resultados
do estado de Minas Gerais e também da média nacional. Em nenhuma das edicbes
analisadas, a escola conseguiu atingir a meta estabelecida.

Apesar de as avaliagdes externas do Simave e do Saeb destacarem os dados
do 2° e do 5° ano do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa, depreendemos
que esse € um problema sistémico e que envolve todo o percurso escolar dos
estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, e ndo apenas do que foi
trabalhado no 5° ano. Ademais, o desempenho dos estudantes nas avaliagbes em
larga escala é multifatorial, envolvendo fatores externos e internos a escola, o que
reforca a necessidade de investigar essas dimensdes no presente estudo de caso.

Os estudantes avaliados ingressardo no segundo segmento do Ensino
Fundamental (6° ano), etapa marcada por mudangas metodolégicas e
organizacionais: professores por disciplina, tempo de aula mais rigido, maior
exigéncia de autonomia e novas rotinas escolares. Caso cheguem ao final dos Anos
Iniciais sem consolidar habilidades essenciais de leitura e escrita, € provavel que
enfrentem dificuldades prolongadas ou intensificadas ao longo da trajetéria escolar,
0 que pode resultar em reprovagado ou mesmo evasao.

E importante registrar que a experiéncia profissional da pesquisadora como
EEB influenciou a escolha do caso. Isso porque, o trabalho pedagdgico nessa
funcao visa acompanhar o desenvolvimento e o desempenho dos estudantes, tendo
um olhar atento para a questdo do letramento e da aprendizagem no tempo certo
como direitos de aprendizagem dos alunos. Direitos esses que sao legalmente
previstos em documentos como a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB) de 1996 (Brasil, 1988; 1996). Dentro dessa
perspectiva, temos ainda a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2017)
e o Curriculo Referéncia de Minas de Gerais (CRMG) (Minas Gerais, 2019) como
documentos norteadores do planejamento e do trabalho escolar, nos quais temos
descritas as habilidades e as competéncias que os estudantes precisam consolidar
em cada etapa escolar ao longo dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Conforme a plataforma do Simave, “para uma escola ser considerada eficaz,

ela deve proporcionar padroes de aprendizagem adequados a todos os estudantes,
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independentemente de suas caracteristicas individuais, familiares e sociais”
(Simave, 2024, recurso online).

Assim, estudar as causas e os fatores das dificuldades identificadas, bem
como propor acdes voltadas aos fatores internos a escola, além de fundamental,
alinha-se a perspectiva de promocédo de uma educagado de qualidade e equitativa

para todos e todas.

2.2 AESCOLA E A GESTAO PARA O LETRAMENTO

A superacao de obstaculos em uma sociedade tao desigual como a brasileira
ndo é algo facil e coloca para a escola grandes desafios diarios. Nesse sentido, a
gestao escolar desempenha papel central, podendo implementar medidas, acdes e
projetos para reduzir desigualdades e proporcionar a equidade escolar tao
necessaria ao desenvolvimento pleno dos estudantes.

Ao priorizar a dimensao pedagdgica da gestdo escolar, aquela que envolve as
agdes escolares direcionadas ao processo de ensino-aprendizagem, tendo o aluno
como centro e foco principal da instituicdo escolar, auxilia-se na promogao do
letramento e da aprendizagem dos estudantes (LUck, 2009).

Para este estudo de caso, o conceito de letramento é fundamental, por
constituir elemento estruturante de uma educacdo de qualidade e da formacéo
cidada. O letramento é compreendido como a capacidade de utilizar, de modo
adequado e eficaz, as habilidades de leitura e escrita em diferentes situacdes e
praticas sociais, incluindo as escolares (Soares, 1998).

Além dos dados dos indicadores de avaliacbes externas, também foram
utilizadas como evidéncias, a analise documental de atas de reunides pedagogicas e
administrativas do Modulo 11° da escola investigada e os registros de intervengdes
pedagogicas armazenados no drive do e-mail® institucional da escola.

Esses documentos incluem informacgdes sobre conselhos de classe, agdes de

5 Moédulo |l séo as atividades extraclasse executadas pelo professor, regente de turma ou de
aulas, na rede estadual de ensino de Minas Gerais. Corresponde a um tergo da jornada total
de trabalho (24h/s). Sao atividades de carater coletivo ou individual realizadas em parte na
propria escola, parte em local definido pelo diretor e parte em local definido pelo proprio
professor.

6 A escola pesquisada tem utilizado o dispositivo drive do Google para criar, armazenar,
salvar e compartilhar arquivos, facilitando o acesso a escrita, ao registro e a edicao de
documentos escolares por toda a equipe pedagdgica.
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intervencao pedagdgica e reforgo propostos, quantitativo de alunos que necessitam
de acgdes de intervencao e reforgco pedagdgico, bem como em quais momentos e
com qual frequéncia temas ligados ao letramento, as dificuldades de aprendizagem
e as avaliagdes internas e externas sdo abordados. Também verificamos como os
resultados avaliativos subsidiam o replanejamento escolar e de que forma os dados
pedagogicos sao utilizados pelas equipes: diregcédo, vice-diregao, Especialistas de
Educacao Basica (EEB), professores e familias.

No contexto escolar analisado, a equipe gestora € composta por uma diretora,
designada pelo estado de Minas Gerais, e trés vice-diretores, efetivos do quadro do
magistério estadual de Minas Gerais, que a auxiliam na gestdo administrativa e
pedagogica, na organizagdo diaria dos turnos, nas divisbes de tarefas e servigos
gerais.

Um dos vice-diretores é responsavel pelo turno da manha, que atende alunos
do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio Regular; outra vice-
diretora é responsavel pelo turno da tarde, no qual sao atendidos alunos do 1° ao 5°
ano do Ensino Fundamental; e a terceira vice-diretora € responsavel pelo noturno,
sendo que essa divide seu trabalho em dois enderegcos, sede e “bracgo’,
acompanhando alunos do Ensino Médio Regular e Educacédo de Jovens e Adultos
(EJA), como vimos na subsecao “Contextualizando o Caso de gestao”.

Na gestdo financeira da escola, a diretora conta com o apoio de um
Assistente Técnico de Educagdo Basica (ATB) financeiro, que a auxilia na
administracao e prestacao de contas de verbas recebidas e contratos firmados pela
escola a partir dos processos de licitagao escolar.

Integram ainda a equipe quatro Especialistas de Educagéo Basica (EEB), que
déo suporte pedagodgico aos professores, alunos e suas familias, bem como a
direcdo. Uma EEB atua nos turnos da manhé e outra a tarde, e duas no turno da
noite, que trabalham, respectivamente, na sede e no segundo enderego da escola.

A equipe gestora atual foi eleita através do processo de elei¢do direta pela
comunidade escolar em dezembro de 2022, iniciando seu mandato em janeiro de
2023. Nesse pleito, a eleicdo na escola contou com chapa unica, eleita com 95%
dos votos validos, conforme ata de resultados finais do processo eleitoral.

No que se refere a gestdo pedagdgica, verificamos que a escola desenvolve
agdes e projetos previstos no Programa Fortalecimento das Aprendizagens, da

SEE/MG, com foco na recomposi¢cao das aprendizagens essenciais identificadas
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pelos professores. Dois dispositivos se destacam: a Intervengdo Pedagdgica e o
Reforco Escolar.

As intervengbes pedagogicas acontecem de maneira paralela e bimestral,
com registros de documentos especificos no drive do e-mail institucional.
Bimestralmente, conforme documento orientador da SEE/MG, adaptado pela escola,
os professores dos Anos Iniciais preenchem um formulario denominado “Intervengao
Pedagdgica”, no qual listam os estudantes com dificuldades de aprendizagem,
especificam as habilidades do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) (Minas
Gerais, 2019) a serem trabalhadas e descrevem as agdes executadas para supera-
las.

Entre as propostas registradas, temos, por exemplo: (i) agrupamentos
semanais de alunos com dificuldades semelhantes; (ii) atividades adaptadas com
uso de materiais concretos, como jogos e brinquedos pedagdgicos; (iii) elaboragao
de cadernos especificos de intervencao; (iv) apoio da professora eventual e da
Professora para Uso da Biblioteca (Peub), sob coordenagdo da EEB e com suporte
da direcao e vice-diregao.

Para os alunos com dificuldades no processo de letramento e aprendizagem,
também foram oferecidas aulas de Reforgo Escolar apds o turno regular, duas vezes
por semana. Esses foram alunos indicados pelos professores e pela SEE/MG, a
partir do resultado das avaliagdes diagnosticas e bimestrais, sendo entdo formados
grupos de até 15 alunos por ano de escolaridade. Esse projeto foi previsto e
autorizado pela SEE/MG, com contratagao de professor especifico para essas aulas.

No ano de 2022, foram liberadas aulas de reforgo para alunos do 2°, 3°, 4° e
5° anos do Ensino Fundamental, e participaram do projeto 60 alunos. No ano de
2023, os alunos do 3°, 4° e 5° ano tiveram aulas de reforco liberadas pela SEE/MG,
sendo atendidos 45 alunos. Em 2024, nao foi autorizado o Projeto de Reforgo
Escolar com contratagdo de professor para os alunos dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, na rede estadual de Minas Gerais.

A equipe escolar promove reunides de pais coletivas, com frequéncia
bimestral, para a entrega de boletins com notas e frequéncia dos estudantes e como
oportunidade de conversa entre os professores e familias, bem como para repasse
de informes necessarios ao bom andamento do trabalho escolar. Sdo0 promovidas
também reunides individuais convocadas pela direcdo ou EEB, juntamente com os

professores, para tratar com os responsaveis pelos alunos sobre dificuldade de
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aprendizagem em determinado conteudo ou momento do ano letivo, problemas
relacionados as questdes disciplinares ou outros problemas pontuais identificados.
Esses momentos sao realizados no turno de trabalho dos docentes e no qual o
aluno estuda.

Também como acdo da gestdo pedagdgica s&o programadas,
quinzenalmente, com os professores dos Anos Iniciais, reunides coletivas (Modulo
II), nas quais se abordam temas e aspectos administrativos, pedagogicos, do
cotidiano da escola, especificamente do turno da tarde, embora imprevistos possam
eventualmente comprometer a regularidade desses encontros.

Outra acao da gestao pedagogica observada sao as “aulas de biblioteca”, que
tém o intuito de estimular o gosto e o desenvolvimento de leitores proficientes e
promover o letramento dos estudantes. Esses momentos sdo semanais e neles as
turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental recebem a visita da Peub para
contagao de historias, empréstimos de livros ou outras atividades ligadas a leitura e
a literatura. Essas agdes séo organizadas na sala de aula, na biblioteca da escola ou
no espago denominado “Cantinho da Leitura ao Ar Livre”.

O “Cantinho da leitura ao Ar Livre”, ilustrado nas Figuras 1 e 2, a seguir,
consiste em um espaco externo criado no jardim da escola, com redes, estantes de
livros, bancos, varal de livros, pintura tematica do muro. O objetivo € o de incentivar
o gosto pela leitura em um espaco aberto e aconchegante. Os recursos financeiros
para criagdo do espaco foram obtidos por meio do Programa Federal Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) do Ministério da Educagao (MEC).
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Figura 1 - Foto do espaco sendo Figura 2 - Foto do local preparado

utilizado pelos estudantes
- SR e TR

para receber os estudantes

Fonte: Acervo da autora (2025).

Complementando as observagdes das praticas pedagdgicas e buscando
ampliar o conjunto de evidéncias relacionadas ao problema de pesquisa, realizamos
ainda uma analise documental das atas e pautas de reunides pedagogicas e
administrativas do livro préprio da escola. Para isso, analisamos o livro de Atas de
Reunides de Modulo Il dos anos de 2019 a 2024.

No total, foram encontradas 95 atas. Dessas, 24 apresentam registros que
abordaram diretamente os resultados da escola nas avaliagbes externas e, em
algumas, observamos orientagdes e reflexbes pedagodgicas sobre os dados obtidos
por meio dessas avaliagoes.

A Tabela 7, a seguir, apresenta os dados sistematizados a partir da analise

documental realizada nas atas do referido livro de Modulo Il:
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Tabela 7 — Registros em atas referentes ao tema: resultados de avaliagdes e
apropriagao de resultados e reflexdes pedagdgicas da escola estadual (2019 a
2024)

Total de registros referentes a
Total de atas

resultados de avaliagoes e Percentual

Ano registradas em

. . apropriacao de resultados e representado

livro préprio. L.

reflexdes pedagogicas

2019 15 2 13,3%
2020 4 1 25%
20217 0 0 0
2022 15 4 26,6%
2023 19 2 10,5%
2024 42 15 35,7%
Total 95 24 25,2%

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No Quadro 1, a seguir, é possivel visualizar os registros identificados entre os
anos de 2019 e 2024, especificando em quais ocasides foram abordados os
resultados da escola nas avaliagdes externas, bem como as orientagdes e reflexdes

pedagogicas registradas a partir dos dados obtidos nessas avaliagdes.

Quadro 1 - Registros de reunides de Mddulo Il que abordaram os resultados da
escola nas avaliagdes externas e reflexdes pedagodgicas sobre a apropriagao dos
dados (2019 a 2024)

(continua)
Data do
Ano . Assunto abordado
registro
Demonstragao, através de graficos dos resultados de 2017 e
2019 06/02 2018, refletindo sobre a necessidade de repensar o processo
de avaliagao escolar.

" Em 2021, ndo foram encontrados registros no livro de Atas de Reunides de Médulo Il, pois
as aulas presenciais na rede estadual, em Juiz de Fora, s6 retornaram de forma gradual a
partir de meados de setembro, conforme cronograma local, devido a pandemia de Covid-19.
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(continuacao)

Data do
Ano . Assunto abordado
registro
Analise dos descritores de Lingua Portuguesa e Matematica da
2019 2/07
Avaliagao Diagnéstica.
Reflexado sobre os indices das avaliagdes externa e interna,
2020 7102 . _ _ o
Avaliacdes Diagnosticas e Intermediarias.
2021 XX Nao ha registros no livro de atas.
Consta na pauta o termo Avaliagdes Diagndsticas e Avaliagbes
2022 2/02 )
Anuais.
2022 5/02 Retomada dos slides sobre as Avaliagdes Diagnosticas.
Conversa com os docentes sobre a baixa participacéo e o
2022 21/05 desempenho dos discentes nas avaliagdes externas e formas
de melhorar esses indices.
Capacitacao dos docentes aplicadores da avaliagéo do Proeb.
2022 29/10 A EEB fala da necessidade de estimular os estudantes a
participarem da prova.
Intervengao pedagdgica e analise do plano individual do aluno
2023 3/03
com base nos resultados das avaliagdes externas e internas.
Orientacao da EEB falando da plataforma do Simave para a
analise de resultados, as interpreta¢des dos dados.
2023 28/10
Também cita o calendario de aplicagcao do Saeb e Proeb e a
necessidade de estimular a participagao dos alunos.
Consta o tema Avaliagdes diagnosticas com os seguintes
subitens listados: avaliar todos os estudantes, prazo de
2024 5/03 langamento, inconsisténcias.
Também cita avaliacbes formativas e CNCA (leitura, escrita,
matematica e fluéncia leitora).
Evolugéo nos langamentos das avaliagbes diagndsticas-
2024 23/03 importancia de conscientizar os alunos para a realizagéo da

prova de maneira responsavel.
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(concluséo)

Data do
Ano . Assunto abordado
registro
CNCA (data de aplicagao);
resultado da Avaliagao Diagndstica;
2024 30/04 .
CNCA - avaliagao de resultados;
CNCA - roteiro de apropriagéo de resultados (apenas citado).
Resultados das avaliagdes diagndsticas (elaborar planejamento
2024 7/05
com base nesses resultados).
2024 28/05 Avaliagdes externas: avaliagao intermediaria e CNCA.
2024 4/06 Avaliacdes externas, avaliacdo Crianca Alfabetizada.
Avaliacao Crianca Alfabetizada (prazo de langamento e criangas

2024 25/06 ausentes);

Avaliagbes diagnosticas: apropriagéo dos resultados.
Debate sobre a aplicacado das avaliagdes externas interferirem

2024 4/07 diretamente no planejamento- equipe gestora orienta para o

gerenciamento dessas demandas.

2024 17/08 Avaliacbes externas.

Apropriacao de resultados das avaliagbes externas: Proalfa,

2024 29/08

Proeb, Ideb.
Avaliagao de fluéncia em leitura- CNCA (turmas 2° ano e

2024 24/09

objetivo).

2024 1/10 CNCA- aplicacao e langamento.

2024 5/11 CNCA- término do langamento (08/11).

2024 26/11 Avaliagdes externas: Proeb (5° ano, data), Proalfa (2° ano, data).
Ata de final de ano: consta discussao sobre o desempenho dos
alunos nas avaliag¢des realizadas ao longo do ano. Cita que os

2024 18/12

professores apresentaram um panorama do desempenho dos

alunos, destacando avancos e dificuldades observadas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A anadlise das atas e pautas escolares evidencia que, ao longo dos anos,

ocorreram momentos de estudo, interpretacao e tentativas de analise dos dados das
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avaliagbes externas com o proposito de orientar o trabalho docente e o
planejamento da gestdo. Verificamos que a escola busca, a cada ano, inserir o tema
dos resultados e da analise de dados das avaliagdes externas e também internas,
contudo, ainda s&o poucos os momentos e carecem de registros mais robustos e
claros de propostas de agdes sistematizadas, de maneira que a tematica seja
colocada e analisada de forma periddica por toda equipe escolar.

Em 2024, identificamos um aumento significativo nos registros relacionados a
essa tematica no livro de atas, alcancando 35,7% do total analisado. Parte desses
registros corresponde a pautas coladas no livro, o que indica que o tema foi levado
para as reunides; contudo, ainda sao escassas as evidéncias de reflexdes, decisdes
ou encaminhamentos decorrentes dessas discussodes, o que limita a compreensao
sobre como os dados foram efetivamente utilizados no replanejamento pedagogico.

Ao longo do capitulo descrevemos agdes da equipe gestora que objetivam a
promogao do letramento e da aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. Contudo, os dados apresentados evidenciam a necessidade
de intensificar as acdes voltadas para o letramento, bem como para a apropriagao e
monitoramento de dados.

Assim, diante das questbes e evidéncias apresentadas, mais uma vez se
justifica a necessidade e a motivagao para pesquisar e compreender as causas das
dificuldades, e, na mesma medida, quais os fatores que interferem no processo de
letramento e de aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, ao longo de sua trajetoria escolar. Compreender tais fatores é
essencial para identifica-los e supera-los, assegurando acgdes pedagdgicas e
gestoras que promovam aprendizagem e desenvolvimento de forma equanime para

todos os estudantes da escola.
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3 FUNDAMENTOS TEORICOS, METODOLOGICOS E ANALITICOS

Neste terceiro capitulo, foram analisados criteriosamente os dados obtidos na
pesquisa de campo por meio dos instrumentos aplicados, relacionando-os as teorias
que dao suporte a esta dissertagcdo. Buscamos compreender, de maneira integrada,
as relagbes que se estabelecem no interior do tema investigado, articulando
evidéncias empiricas e referenciais tedricos.

O capitulo esta organizado em oito se¢des. Na primeira, apresentamos os
fundamentos tedricos, com o0s conceitos centrais e as principais discussoes
relacionadas ao tema. Na segunda sec¢do, abordamos as dimensdes da gestao
escolar, com um breve percurso histérico sobre o papel da gestdo escolar,
delimitando também quais dimensdes estdo relacionadas a gestdo da escola e o
principal papel de cada uma delas segundo Lick (2009) e o documento Matriz
Curricular Comum de Competéncia do diretor escolar (Brasil, 2021). A terceira segao
trata da dimensao pedagogica como dimensao fundante, destacando a centralidade
da dimensdo pedagogica, considerando que o objetivo maior da escola é a
formacao, a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes. Na quarta secgao,
discute-se a gestdo pedagdgica para o letramento, trazendo a reflexdo sobre o
crucial papel do diretor na promocédo de uma educagao de qualidade e equanime
para sua escola;

A quinta secdo apresenta em que perspectiva o conceito de letramento é
entendido nesta pesquisa e como historicamente chegamos a este conceito nos
contextos escolares brasileiros A sexta segado discute as intervengdes pedagdgicas
para fortalecer o letramento, com foco no papel fundamental do professor na
promogao de praticas de letramento escolar bem sucedidas. A sétima sec¢ao aborda
a tematica da equidade educacional como principio norteador da educagao brasileira
e garantia do direito a aprendizagem de todos os alunos. Por fim, na oitava secéo,
descreve-se o0 percurso metodologico, detalhando a metodologia adotada e os

instrumentos metodoldgicos utilizados na presente pesquisa.

3.1 FUNDAMENTOS TEORICOS

Nesta secdo sao abordados e discutidos os conceitos-chave que dao

sustentagdo teodrica a pesquisa, demonstrando a importdncia de uma gestao
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pedagogica que auxilia efetivamente na promocgéao do letramento, aprendizagem e
melhoria do desempenho escolar dos estudantes. Assim nos dedicamos aos
conceitos de gestao pedagdgica, letramento e equidade nas préoximas subsecodes.

A gestédo pedagodgica é compreendida como as agdes escolares, em especial
da equipe gestora, promovidas para o acompanhamento do processo escolar com
foco nas agbes direcionadas em especial a aprendizagem dos estudantes (LUck,
2009; Passone, 2019).

O Letramento € entendido como a capacidade de uso adequado e eficiente
das praticas de leitura e escrita em diversas situagdes pessoais, sociais e escolares,
fundamentado em autores como Dorini (2017), Kleiman (2005) e Soares (1998;
2004; 2021).

Por fim, a Equidade, que se refere ao conjunto de agdes escolares que visam
garantir condi¢cdes de aprendizagem para todos os estudantes, independentemente
de suas origens socioeconémicas, culturais, raciais ou individuais. A discussao
acontece com base em documentos nacionais (Brasil, 1988; 1996; 2014; 2017) e em
autores como Lopez (2005) e Burgos (2024).

A relevancia do aprofundamento tedrico desses conceitos é enfatizada ao
longo das subsecgdes seguintes, nas quais sdo exploradas suas implicagdes para a

pratica escolar e para o objeto de estudo desta pesquisa.

3.1.1 As dimensodes da gestao escolar

Com as reformas educacionais ocorridas no Brasil a partir da década de
1980, especialmente com a ampliagdo do acesso para as criangas oriundas de
familias pobres e com pouca escolarizagao, impdem-se mudangas para o sistema
educacional e escolar a partir desse processo de redemocratizagao (Peregrino,
2010).

Assim, vivenciamos a constru¢do de uma cultura de gestdo que entende a
escola como espago de gestdo participativa e democratica, responsavel pela
formacao dos estudantes através da promocado de uma educacgdo de qualidade,
transformadora e propulsora de mudanga social.

Para Neubauer e Silveira (2009), se fortalece a ideia da descentralizagdo e
autonomia para as unidades escolares com participacdo ativa das comunidades.

Contudo, essa autonomia vem acompanhada da incorporagdo de mecanismos de
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responsabilizacédo das escolas, pelos quais as escolas passam a responder por seus
resultados e pelo desempenho de seus estudantes, aferidos por meio de
instrumentos de monitoramento e avaliagdo externa. As autoras também consideram
que o papel do diretor é central e estratégico para a melhoria do desempenho da

escola, pois ele deve ser capaz de

estimular a construgdo coletiva de um projeto pedagodgico que
estabeleca as opcgdes e estratégias mais adequadas para que a
escola atinja a necessaria qualidade, isto é, garanta o dominio de um
conjunto de habilidades e competéncias a seus alunos (Neubauer;
Silveira, 2009, p. 104).

Como importantes marcos para a educagao brasileira e, nesse caso
especifico, para a gestao das escolas, podemos citar a Constituicdo Federal de 1988
(Brasil, 1988), o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) (Brasil, 1990), a LDB
(Brasil, 1996), a BNCC (Brasil, 2017) e o Plano Nacional de Educacgao (PNE) (Brasil,
2024). Esses sao documentos norteadores que apresentam como principio para as
escolas, a gestdo democratica e participativa, delegando as mesmas, lugar central
na formagdo de uma cultura democratica e de formagdo de cidadaos criticos,
participativos e qualificados para o mercado de trabalho e a vida em sociedade.

Para esta dissertacao, é considerada também a perspectiva de Lick (2009),
que entende que a gestdo escolar constitui uma das areas da educagéo na qual se
realiza o planejamento, a organizacdo, a lideranga, a orientagdo, a mediacao, a
coordenacgao, o0 monitoramento e a avaliagao dos processos educativos.

Segundo Lick (2009), a gestao escolar tem carater abrangente, envolvendo o
trabalho de todos os atores escolares que fazem parte da equipe gestora: diretor,
supervisao ou coordenagao pedagdgica, orientadores e secretarios. Inclui também a
participagdo dos professores, que contribuem efetivamente para uma gestao
democratica e que garantem qualidade para os estudantes.

A autora define que

a gestao escolar constitui uma dimensao e um enfoque de atuagao
em educagdo, que objetiva promover a organizacao, a mobilizagao e
a articulagdo de todas as condicdbes materiais e humanas
necessarias para garantir o avango dos processos sOcio
educacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados para a
promogao efetiva da aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los
capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade
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complexa, globalizada e da economia centrada no conhecimento. Por
efetividade entende-se, pois, a realizacdo de objetivos avangados,
em acordo com as novas necessidades de transformacao
socioecondmico-cultural, mediante a dinamizacdo do talento
humano, sinergicamente organizado (LUck, 2009, p. 24).

Lick (2009) delimita dez dimensdes da gestdo escolar e suas respectivas
competéncias, divididas em duas éareas — organizacdo e implementacéo -,
enfatizando que estas se inter-relacionam e se conectam. As dimensdes de
organizagdo se relacionam aos objetivos, preparagdo, previsdo de recursos,
sistematizacdo de processos com vistas a garantir a estrutura necessaria a
implementacao dos objetivos educacionais e da gestao da escola. Assim temos: (i)
os fundamentos e principios da educacado e da gestdo escolar; (ii) planejamento e
organizagdo do trabalho escolar; (iii) monitoramento de processos e avaliagédo
institucional; e (iv) gestao de resultados educacionais.

Ja as dimensdes de implementacao estao ligadas a finalidade de promocéao
de mudangas e transformagdes no contexto escolar, organizando as praticas
pedagogicas e educacionais com vistas a melhoria do ensino e aprendizagem.
Designam-se como: (v) gestdo democratica e participativa; (vi) gestdo de pessoas;
(vii) gestao pedagogica; (viii) gestdo administrativa; (ix) gestdo da cultura escolar; (x)

gestdo do cotidiano escolar?.

8 Para melhor conhecer e aprofundar a respeito, recomenda-se a leitura de Lick (2009).
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Figura 3 - Aiinter-relacao entre as dimensdes de organizagao e implementagao da

gestao escolar

Fonte: Luck (2009).

Outro documento que podemos considerar e que trata das dimensdes da
gestdo escolar, suas divisdbes e atribuicbes, € a Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar, produzido pelo MEC no ano de 2021, cujo objetivo
foi o de apresentar uma proposta de matriz comum a todas as escolas brasileiras em
resposta as demandas da educacao nacional (Brasil, 2021).

O documento reforga a relevancia do papel do diretor na garantia de uma
educacao de qualidade, atribuindo a ele o papel de coordenar as agdes escolares,
pedagogicas, articular o trabalho docente, a participagdo das familias e promover a
cultura de paz, entendendo que o trabalho escolar é essencialmente coletivo.

Desse modo, a Matriz apresenta competéncias, organizadas em dimensdes,
atribuicbes, praticas e agbes minimas para fungdo gestora. Destaca ainda que a
ideia de competéncia varia terminologicamente, podendo ser entendida como
atribuicdes, responsabilidades, fungbes, padrdes, habilidades, fatores.

No documento, entende-se a “diregcdo escolar como uma fungcdo de
coordenacao politico-pedagogica e institucional” (Brasil, 2021, p.10) e as

“‘competéncias [comQ] [...] um conjunto de conhecimentos, habilidades e de atitudes



46

que geram impacto no trabalho do diretor e na condugao da gestao escolar” (Brasil,
2021, p.10).

A Matriz Nacional é estruturada em quatro dimensdes relacionadas as
atribuicbes, praticas e agdes esperadas, sendo organizada nos seguintes blocos: (i)
contexto institucional e politico, considerando o papel social da escola; (ii) fungéo
pedagogica como elemento central; (iii) aspectos administrativos e financeiros, que
viabilizam o trabalho escolar; e, por fim, (iv) competéncias pessoais e relacionais do
diretor, definindo um perfil esperado e que contribui para o trabalho eficaz de gestao
escolar (Brasil, 2021).

3.1.2 A dimensao pedagégica como “fundante”

Conforme descrito na sec¢ao anterior, a gestao pedagodgica constitui uma das
dimensdes da gestdo escolar, sendo considerada nesta pesquisa, como uma
dimenséao “fundante”, pois é a partir dela que se concretiza o objetivo e a finalidade
principal da escola, que € o de promover o desenvolvimento e a formagéao integral
dos estudantes, oferendo uma educagao equanime e de qualidade para todos.

A gestao pedagdgica configura-se como um conceito amplo e central para a
pesquisa, sendo entendido, no contexto deste estudo de caso, como o conjunto de
agdes escolares, em especial aquelas conduzidas pela equipe gestora, voltadas ao
acompanhamento do processo escolar, com foco nas acgdes direcionadas a
aprendizagem dos estudantes (Llck, 2009; Passone, 2019).

Passone (2019) destaca que a gestdo pedagdgica se refere ao
acompanhamento do gestor nos processos relacionados ao ensino-aprendizagem
dos estudantes, ressaltando a importancia de um acompanhamento processual e
continuo do desempenho escolar e da verificagao do aprendizado dos estudantes da
instituigao.

Para Passone (2019, p.146), “a gestdo pedagdgica esta associada as demais
dimensdes, sustentando-as”, de modo que toda gestéo escolar deve ter como foco o
processo de ensino e a aquisicdo de competéncias e habilidades pelos estudantes.
A agao gestora, nesse sentido, perpassa desde o planejamento e a organizagao do
curriculo até as acgdes de lideranga que levam a um compromisso da equipe escolar

com a aprendizagem dos estudantes.
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Para Lick (2009), a gestdo pedagogica € um processo de articulagao
complexo e abrangente, que demanda integragdo entre concepg¢des, estratégias,
meétodos e conteudo, cuja finalidade é a aprendizagem e a formagéo dos estudantes,
sendo este o principal papel da escola. Segundo a autora, a gestdo pedagdgica, em
ultima instancia, objetiva a transformacao da propria pratica pedagdgica e da escola
como um todo, de modo que os maiores beneficiarios sejam os estudantes (Luck,
2009).

Silva e Terra (2021) reforcam que o foco da gestdo escolar deve ser a
dimensao pedagodgica e, a partir desta, todas as outras (administrativa, financeira, de
pessoal) serdo direcionadas para o sucesso escolar e de seus estudantes. Ainda ha
que se considerar a escola como uma unidade social, capaz de reunir pessoas com
diferentes pensamentos, ideias e modos de vida, mas que precisam interagir entre si
para alcangar objetivos educacionais comuns.

A partir do exposto, compreender a dimensao da gestdo pedagdgica como
“fundante” para a gestdo escolar € fundamental para a promogédo do letramento e

para o desenvolvimento de uma aprendizagem equanime para todos os estudantes.

3.1.3 Gestao pedagodgica para o letramento: o papel dos gestores

Nas sec¢des anteriores refletimos sobre a importancia da gestdo escolar e da
gestdo pedagogica como “fundante”, fazendo-se necessario nesta sec¢do realizar
uma reflexdo mais aprofundada sobre o papel do diretor, considerando-o um dos
principais atores escolares. Como esta funcdo vem sendo percebida e implementada
nas escolas? Quao relevante € sua atuacdo na promog¢ao de uma educacido de
qualidade e equanime para as escolas brasileiras? Como deve ser sua atuagao?

O trabalho escolar demanda, em sua esséncia, uma atuacédo coletiva,
exigindo o compromisso profissional e institucional de varios atores envolvidos no
contexto escolar, como diretor, vice-diretor, coordenador pedagdgico, professores,
assistentes de educagdo administrativos, auxiliares de limpeza e organizagao,
dirigentes politicos, pais e alunos.

Contudo, segundo a literatura especializada, o trabalho do diretor, aqui
entendido como a equipe gestora, é determinante para o sucesso escolar, bem

como para a garantia de uma escola publica de qualidade.
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Ao diretor cabe coordenar a elaboracgao e a implementacao de varios projetos,
como o PPP, articular e incentivar a participagdo de todos os segmentos da
comunidade escolar e garantir o cumprimento do plano de trabalho dos docentes.
Desse modo, sua atuacao influencia diretamente a qualidade do trabalho realizado
na escola (Brasil, 2021).

Nos ultimos anos, mudancgas importantes vém ocorrendo nos sistemas
educacionais do pais, dentre as quais destacam-se a necessidade de novos arranjos
de articulagado da escola, a maior aceitagao dos instrumentos de monitoramento e de
avaliagdo e a crescente valorizacdo da dimensao propriamente pedagodgica da
gestao. Observa-se ainda o uso cada vez mais frequente dos dados das avaliagdes
externas para promover a formagao continuada de gestores e professores e para o
monitoramento da implementacao do curriculo.

Acrescenta-se a essas mudangas uma maior preocupagao com a formagao
integral do estudante em suas dimensdes fisica, cultural, cognitiva e emocional,
emergente no periodo pds-pandémico, caracterizando assim a valorizagdo de uma
gestao mais voltada para a centralidade no estudante.

Um dos grandes desafios hoje para o diretor consiste em articular as
demandas que vem do vértice de sua rede com o trabalho de construgdo de
consensos no interior da comunidade escolar. Neste sentido, Brooke e Rezende
(2020) apontam que o clima escolar e as boas praticas no uso de instrumentos de
avaliagdo sao caminhos necessarios. Os autores também identificam uma nova
tendéncia, defendendo a ideia de “um sistema de liderangas”, no qual o diretor
desempenha papel fundamental ao incentivar a participacdo dos diversos atores
escolares, reconhecendo que a lideranca eficaz resulta da contribuigcdo coletiva e da
interagdo entre diferentes competéncias e perspectivas que interagem no contexto
escolar (Brooke; Rezende, 2020).

Pensando no importante papel que o gestor escolar desempenha para a
promogao e desenvolvimento de competéncias pelos alunos, e tendo o estudante
como o foco das agbes educativas, é possivel listar agbes gestoras que contribuem
para o desenvolvimento do letramento e aprendizagem, tais como: (i) o apoio as
metodologias inovadoras de alfabetizacdo no ambiente escolar; (ii) a mediagao e o
fomento de relagbes interpessoais saudaveis; (iii) a promog¢do da formacgéao
continuada dos professores; (iv) o incentivo e a promogéo eficaz da participagao

familiar no processo educativo; (v) o estimulo a criagdo de espacos e tempos de
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leitura, como feiras literarias, oficinas de contacédo de histérias, organizagéo e uso
adequado da biblioteca escolar e sala de leitura, projetos literarios, entre tantos
outros.

Diante dos desafios colocados ao diretor, Lick (2009) descreve, de forma
pratica, competéncias de fundamentagdo da educacédo e da gestdo escolar que

cabem aqui destacar:

O DIRETOR:

1. Garante o funcionamento pleno da escola como organizagdo
social, com o foco na formacdo de alunos e promog¢ao de sua
aprendizagem, mediante o respeito e aplicacdo das determinacdes
legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas agbes e
praticas educacionais.

2. Aplica nas praticas de gestdo escolar e na orientacdo dos planos
de trabalho e agbes promovidas na escola, fundamentos, principios e
diretrizes educacionais consistentes e em acordo com as demandas
de aprendizagem e formacgao de alunos como cidadaos autbnomos,
criticos e participativos.

3. Promove na escola o sentido de visdo social do seu trabalho e
elevadas expectativas em relagédo aos seus resultados educacionais,
como condigdo para garantir qualidade social na formacdo e
aprendizagem dos alunos.

4. Define, atualiza e implementa padrdées de qualidade para as
praticas educacionais escolares, com visdao abrangente e de futuro,
de acordo com as demandas de formagao promovidas pela dinamica
social e econbmica do pais, do estado e do municipio.

5. Promove e mantém na escola a integragdo, coeréncia e
consisténcia entre todas as dimensbes e agdes do trabalho
educacional, com foco na realizacdo do papel social da escola e
qualidade das acbes educacionais voltadas para seu principal
objetivo: a aprendizagem e formacao dos alunos.

6. Promove na escola o sentido de unidade e garante padrdes
elevados de ensino, orientado por principios e diretrizes inclusivos,
de equidade e respeito a diversidade, de modo que todos os alunos
tenham sucesso escolar e se desenvolvam o0 mais plenamente
possivel.

7. Articula e engloba as varias dimensdes da gestdo escolar e das
acdes educacionais, como condicdo para garantir a unidade de
trabalho e desenvolvimento equilibrado de todos os segmentos da
escola, na realizagdo de seus objetivos, segundo uma perspectiva
interativa e integradora.

8. Adota em sua atuagao de gestédo escolar uma visao abrangente de
escola, um sistema de gestdo escolar e uma orientagdo interativa,
mobilizadora dos talentos e competéncias dos participantes da
comunidade escolar, na promog¢ao de educacao de qualidade (Llck,
2009, p. 15).

Ao evidenciar o papel central que o diretor escolar ocupa na promocao de

acgdes e projetos que objetivam o desenvolvimento do letramento no ambiente
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escolar, percebemos também a importancia da formagao desse profissional para o
exercicio de tal fungcdo, de modo que disponha de uma base tedrica consistente que
fundamente sua atuacdo de maneira eficaz.

A formacgédo inicial e continuada do gestor escolar tem sido objeto de
preocupacgao e de acao por parte dos sistemas de ensino, das Secretarias e érgaos
publicos ligados a educagao por compreenderem que a qualidade do ensino se
assenta fundamentalmente na competéncia do diretor, em sua capacidade para
liderar, orientar, organizar ag¢des voltadas a promog¢ao de aprendizagem e a
formacgao dos estudantes, bem como dos professores (Llck, 2009). Nesse sentido,
esses estudos tém se constituido como indicadores e propulsores de politicas
publicas que se direcionam a oferta de cursos de formagao para gestores escolares
nos sistemas de ensino que atuam.

Desse modo, as acbes das secretarias de educagao deveriam buscar
desenvolver no diretor a competéncia para “atuar como uma lideranga democratica e
criar as condigdes ideais de maior participagdo da comunidade na escola, garantindo
o planejamento participativo” (Neubauer; Silveira, 2009, p. 22). Ao gestor, cabe atuar
como um lider democratico, pautando sua relagdo com a comunidade escolar no
incentivo a participacgao.

As autoras apontam que, ao longo dos anos 1990, a atuagao do diretor passa
a ser reconhecida como fundamental para a melhoria do desempenho da escola,
momento em que surge “a demanda por um novo perfil de diretor capaz de estimular
a construcdo coletiva de um projeto pedagdgico que estabelega as opgdes e
estratégias mais adequadas para a escola” (Neubauer; Silveira, 2009, p. 22).

Assim, em sua formagdo em servico, e principalmente no desempenho
cotidiano de sua fungao, o diretor deve ter uma visdo abrangente de seu trabalho,
das competéncias necessarias ao seu desempenho profissional e das diversas
dimensbes escolares. Contudo, precisa reconhecer principalmente que a dimenséao
pedagogica € a que sustenta e direciona as demais. Portanto, seu trabalho,
necessita de focar nessa dimensao com o intuito de garantir o sucesso escolar, uma
vez que a aprendizagem e a formacgao dos alunos sao o foco de todo o trabalho das
instituicdes educacionais.

No contexto de atuagdo do gestor escolar, outra ferramenta indispensavel é o

planejamento estratégico, que é inerente ao trabalho escolar e ao processo de
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gestdo, sendo a partir dele que se torna possivel desenvolver os varios
desdobramentos da gestao escolar, de forma articulada (Llck, 2009).

Para Machado (2024), o planejamento configura-se como uma importante
ferramenta para o gestor escolar, especialmente quando se considera a escola como
parte de uma organizagdo maior e mais complexa, inserida em um sistema de
ensino constituido em niveis macro (federal, estadual e municipal) e micro (escolas).

Como parte desse sistema, no qual sdo instituidas diretrizes e politicas
publicas, o planejamento é o instrumento que possibilita a escola e ao gestor
desdobrar orientagdes e legislagbes em objetivos, estratégias e planos mais
especificos para sua unidade escolar. Por meio dele, é possivel, ainda, definir
prioridades, distribuir tarefas e responsabilidades, enfrentando desafios que vao
além do acesso, como a garantia da aprendizagem dos estudantes que, no caso
brasileiro, advém de contextos tao diversos e desiguais. Desse modo, a escola se
torna mais organizada, ordenada e eficiente no cumprimento de seu papel
(Machado, 2024).

Ao elaborar e aplicar um planejamento estratégico, o gestor escolar constroi
caminhos e possibilidades para gerir de maneira mais eficaz as demandas e os
desafios que lhe sdo inerentes com maior chance de sucesso, tanto para a escola
quanto para a aprendizagem e o desenvolvimento de seus estudantes, objetivo
maior e a razédo de ser da escola.

O alinhamento entre os objetivos macro, que vém dos sistemas educacionais
a nivel nacional, estadual ou municipal, e os objetivos estratégicos tragcados pela
escola, seus planos de acdo e as praticas cotidianas, contribui de maneira
significativa para o alcance e o cumprimento das metas estabelecidas por essa
instituicao.

Esse alinhamento deve resultar em um planejamento estratégico, atraveés do
qual o gestor escolar desdobra as politicas e diretrizes da rede de ensino em
objetivos, estratégias e a¢des voltadas a realidade da unidade escolar, promovendo
a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Assim, é por meio do planejamento estratégico que se realiza um diagndstico
inicial, mapeando seu contexto, analisando oportunidades e desafios, definindo
metas mensuraveis e objetivos claros, bem como estratégias adequadas. Além

disso, o planejamento possibilita monitorar e avaliar o progresso em relagdo as
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agdes propostas, assim como possiveis mudancas e ajustes que se fagam
necessarios.

Outro ponto central para o diretor diz respeito a apropriagdo e ao
monitoramento dos resultados escolares.

Neubauer e Silveira (2009) refletem que, a partir dos anos 2000,
impulsionados tanto por organismos internacionais, como a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educagado, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), quanto pelos
baixos resultados educacionais apresentados pelos estudantes brasileiros, com altas
taxas de abandono e repeténcia escolar, foi posta a necessidade de divulgar os
resultados do desempenho escolar e as boas praticas Esse movimento resultou em
um avango significativo dos procedimentos de avaliagdo externa e no fortalecimento
dos mecanismos de responsabilizacdo das escolas por seus resultados.

Com base no video “O papel das avaliagbes no processo de identificagao de
aprendizagens e defasagens”, de Ferreira e Cunha Junior (2021), é possivel
compreender com maior clareza a contribuicdo, tanto das avaliacées externas como
das avaliagcbes internas, o mapeamento das competéncias e habilidades
consolidadas pelos estudantes de determinado ano escolar e as dificuldades ainda
apresentadas em relagdo ao curriculo proposto para a etapa escolar em que se
encontram.

Os autores descrevem trés formas de avaliagcdo: somativa, formativa e
diagnodstica. A partir dessa definicdo, destacam que todas possibilitam aos docentes
e a equipe gestora, a partir da aplicagado e da analise criteriosa e sistematica dos
dados e resultados, mapear dificuldades apresentadas pelos estudantes. Com base
nessa analise, torna-se possivel propor replanejamento docente e, em especial,
tracar estratégias de intervencao pedagogica voltadas a superacao das dificuldades
identificadas pelos instrumentos avaliativos.

Segundo Ferreira e Cunha Junior (2021), vale ressaltar que as avaliacbes
internas e externas fornecem dados complementares. As internas, elaboradas pela
instituicdo de ensino, buscam avaliar o curriculo especifico da escola e as
habilidades trabalhadas ao longo do periodo avaliativo dentro da sala de aula. Ja as
avaliacoes externas fornecem um diagndstico mais amplo, com parémetros de
desempenho a nivel macro. Desse modo, o uso articulado de ambas possibilita uma
andlise mais completa e subsidia um trabalho com intervengbes pedagdgicas

direcionadas as especificidades dos estudantes.
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Tais avaliagbes estao postas, sendo, pois, uma realidade. Portanto, o desafio
maior estda no uso de seus dados e resultados de maneira qualificada e
contextualizada, uma vez que eles indicam para a escola, para seus profissionais e
para a comunidade, quais competéncias e habilidades ainda ndo foram plenamente
consolidadas pelos estudantes em determinada etapa avaliada.

Sua principal contribuicdo esta em orientar e subsidiar os docentes da escola
e o replanejamento escolar, promovendo agdes de interven¢ao pedagodgica e reforgo
escolar que favorecam a consolidacdo do processo de letramento. Assim,
contribuem para minimizar o fracasso escolar e para a promover 0 sucesso dos
estudantes, mesmo que diferentes, diversos e desiguais.

Ao diretor escolar cabe o papel de promover a formacédo continuada dos
professores da escola, tratando-se, no entanto, de tarefa desafiadora, tendo em vista
a resisténcia de alguns professores em relagdo ao retorno veridico e positivo das
avaliagdes em larga escala.

Assim, pode ocorrer uma resisténcia dos docentes em mudar suas praticas
pedagogicas com base nos resultados obtidos, bem como a falta de envolvimento da
equipe pedagodgica e de estreitamento de lagos da escola com a familia. Esses
fatores podem dificultar que os dados das avaliagbes sejam tratados como
informacgdes importantes no direcionamento das praticas pedagdgicas e vistos como
um instrumento potencializador do trabalho da escola para o alcance de melhores
resultados.

E preciso ressaltar que, muitas vezes, esperamos que os resultados das
avaliagdes gerem mudangas rapidas no desempenho dos alunos. No entanto, é
preciso compreender que a melhoria das praticas pedagdgicas e do aprendizado é
um processo gradual, mas que se implementado gera resultados positivos na
aprendizagem, no letramento e no desenvolvimento dos estudantes.

Faz-se necessario trazer para analise e reflexdao que as avaliagbes em larga
escala, assim como a analise e a apropriacdo adequada dos resultados, sao
instrumento de diagndstico escolar, ao evidenciar importantes competéncias e
habilidades que precisam ser consolidadas pelos estudantes em cada etapa escolar.
Nesse sentido, tais avaliagdes oferecem informacgdes valiosas para o trabalho
docente.

E importante também promover a aproximacdo da escola com a comunidade

escolar, em especial, com as familias dos estudantes. No entanto, cabe dizer que
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essa nao é tarefa simples para o diretor e sua equipe, pois, cotidianamente sao
enfrentados desafios como a jornada de trabalho dos responsaveis, a
desestruturacio familiar e, por vezes, a falta de compromisso com a vida escolar dos
filnos. Todavia, esses sao desafios que precisam ser enfrentados tendo em vista a
melhoria da qualidade da educacéao e a formacéo integral dos estudantes.

Promover momentos e reunides com o0s pais que ultrapassem a mera
divulgacédo dos resultados das avaliagbes externas, restrita a um unico momento
anual, € fundamental. Para além da comunicag¢ao dos resultados, esses encontros
devem possibilitar maior aproximacgao entre a escola e as familias, contribuindo para
que compreendam a importancia do acompanhamento escolar de seus filhos,
estabelecendo uma parceria afinada e construtiva do sucesso escolar das criangas.

Isso posto, ao apropriar e monitorar os resultados do desempenho escolar de
seus alunos, a equipe gestora responde de forma responsiva por suas agdes na
formacao de alunos letrados, ao mesmo tempo em que a escola contribui com seu
papel social, como instituicao responsavel pela formacao plena de seus estudantes.

Dessa maneira, consideramos que os desafios da gestdo escolar sé&o
diversos, envolvendo desde a elaboragao da proposta pedagogica da instituicao, até
a administragao de pessoal e recursos materiais e financeiros disponibilizados para
a escola. Nesse contexto, a atuacado integrada da gestdo escolar, pautada em
principios democraticos, com apoio, delegacao de fungdes e trabalho articulado com
professores e demais profissionais, mostra-se fundamental para o desenvolvimento

do letramento e demais aprendizagens.

3.1.4 Letramento: surgimento e definicoes do termo

Inicialmente, precisamos considerar o letramento como um conceito
fundamental para a promog¢ao de uma educacao de qualidade e equanime.

Soares (2004) discorre que a “invengdo” do termo ocorreu no mesmo
momento histérico, na década de 1980, em diferentes paises, a partir da
necessidade de reconhecer e nomear praticas sociais de leitura e escrita mais
avangadas e mais complexas que as praticas de ler e escrever, resultantes da
aprendizagem do sistema de escrita.

No Brasil, utiliza-se o termo letramento, na Franga, illettrisme, em Portugal,

literacia, nos Estados Unidos e na Inglaterra, literacy. Soares (2004) enfatiza que ha
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coincidéncia temporal no surgimento do conceito, mas diferengas no grau de énfase
atribuido as relagdes sociais da leitura e escrita e a aprendizagem do sistema de
escrita, ou seja, entre alfabetizacdo e letramento nos paises citados. Nos Estados
Unidos e na Franga, os termos sao especificos e tratados de forma independente. Ja
no Brasil, os conceitos se mesclam, sobrepdem-se e se confundem.

Soares (2004) defende a especificidade e, ao mesmo tempo, a
indissociabilidade dos dois processos, alfabetizacdo e letramento, tanto numa
perspectiva tedrica quanto em uma perspectiva da pratica pedagogica. Segundo a
autora, esses dois processos ocorrem simultaneamente. De um lado a alfabetizacao,
que envolve a aquisicdo do sistema convencional de leitura e escrita, o
desenvolvimento da consciéncia fonolégica e fonémica, a identificacdo das relagdes
fonema-grafema, as habilidades de decodificacédo e codificagdo da lingua escrita e a
capacidade de traduzir a forma sonora da fala para a forma grafica da escrita. De
outro, o letramento, entendido como o desenvolvimento de habilidades de uso da
leitura e da escrita nas praticas sociais, a imersdo da crianga na cultura escrita, a
participacdo em experiéncias variadas de leitura e escrita e o contato com diversos
tipos de géneros textuais.

O letramento €, entdo, compreendido neste estudo de caso na perspectiva
apresentada por Soares (1998), como a aquisicao das praticas sociais de leitura e
escrita, resultado do processo de ensinar e aprender essas praticas na escola.

Assim, o letramento também pode ser compreendido como a capacidade de
usar de forma adequada e socialmente significativa as habilidades de leitura e
escrita que envolvem variadas situagdes e praticas sociais, com o objetivo, por
exemplo, de informar-se, interagir, orientar-se, ampliar conhecimentos e divertir-se.

No glossario do Centro de Alfabetizagdo, Leitura e Escrita (Ceale), da
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
encontramos uma definigdo bem completa do termo, escrita por Magda Soares e
que sera de grande valia neste estudo de caso. O conceito de letramento é assim
definido:

E a palavra que corresponde a diferentes conceitos, dependendo da
perspectiva que se adote: antropoldgica, linguistica, psicoldgica,
pedagdgica. E sob esta Gltima perspectiva que a palavra e o conceito
sao aqui considerados, pois foi no campo do ensino inicial da lingua
escrita que leframento — a palavra e o conceito — foi introduzido no
Brasil. Posteriormente, o conceito de letramento se estendeu para
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todo o campo do ensino da lingua e da literatura, e mesmo de outras
areas do conhecimento, mas, neste verbete, letramento é
considerado apenas em sua relacdo com alfabetizacdo. [...] E o que
justifica e explica o surgimento de um termo que se acrescenta e se
associa a aprendizagem do sistema alfabético — a alfabetizagdo —
para nomear esta outra faceta da aprendizagem da lingua escrita —
o letramento: o desenvolvimento das habilidades que possibilitam ler
e escrever de forma adequada e eficiente, nas diversas situacdes
pessoais, sociais e escolares em que precisamos ou queremos ler ou
escrever diferentes géneros e tipos de textos, em diferentes
suportes, para diferentes objetivos, em interacdo com diferentes
interlocutores, para diferentes fungdes (Frade; Val; Bregunci, 2014,
recurso online).

Ja Dorini (2017) defende, em sua tese de doutorado, que, para compreender
o conceito de letramento, faz-se necessario refletir brevemente sobre seu percurso
histérico, para assim situar o termo e compreender suas origens histéricas e
entendimentos mais recentes.

A autora destaca que o uso do termo letramento é relativamente recente no
ambito educacional, surgindo em meados dos anos de 1980, a partir da necessidade
de diferenciar o processo de alfabetizagdo de outros processos nos quais se
empregam a leitura e a escrita, assim como para atender a demandas sociais e
educacionais.

Os resultados pouco satisfatorios do desempenho escolar dos alunos,
especialmente na fase da alfabetizacdo, evidenciaram a necessidade de discutir
esse processo a partir de novos paradigmas, que englobassem 0s usos que 0s
sujeitos fazem da leitura e da escrita em suas vidas, para além de somente se
apropriarem do cédigo escrito.

Dessa maneira, amplia-se o conceito de alfabetizacdo para atender a essas
novas demandas sociais e educacionais, 0 que, no caso brasileiro, resulta em uma
forte articulagao entre os conceitos de alfabetizagao e letramento.

Dorini (2017) também discursa sobre a complexidade do termo letramento,
uma vez que esse se desenvolve ao longo da vida, mesmo apds a etapa de
escolarizagao formal, manifestando-se em diversas atividades da vida social, como
na escola, no trabalho, na familia, no lazer e outras mais.

Ampliando essa complexidade, considera-se a multiplicidade de relacbes que
0s sujeitos estabelecem em seus cotidianos, bem como os avangos tecnoldgicos,
cientificos e sociais vivenciados pelas sociedades contemporaneas, surgindo entao

o termo letramentos (Street, 1995 apud Dorini, 2017). Abordagens mais recentes
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utilizam expressdes como multiletramentos, letramentos multiplos, graus de
letramentos, praticas de letramento, eventos de letramentos, dentre outras (Dorini,
2017).

Soares (2004) aponta que o uso do termo no plural designa os varios tipos de
letramento exigidos em diferentes contextos, como o letramento matematico,
musical, midiatico, digital, cientifico, histérico, geografico, dentre outros. Dorini
(2017) define em sua tese dois tipos de letramentos: os letramentos vernaculares,
que s&o aqueles ligados ao cotidiano dos alunos, e os letramentos escolares,
desenvolvidos a partir das praticas pedagogicas da escola.

A partir do exposto, depreendemos a complexidade que envolve a defini¢ao e
a compreensdo do conceito de letramento, conforme as abordagens e os estudiosos
citados. Contudo, nesta dissertagao, iremos focar no letramento escolar, uma vez
que se busca investigar, no contexto pesquisado, como esse processo tem se
desenvolvido com os estudantes dos Anos Iniciais, e, paralelamente, como a agao
gestora tem se posicionado e influenciado essas praticas. Buscamos, ainda, propor
acdes que ampliem e aprimorem o letramento oferecido aos estudantes,
contribuindo para a consolidacdo de competéncias e habilidades previstas em
Lingua Portuguesa e para a promogao da aprendizagem, do desenvolvimento e da
formacdo dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola

estadual na qual se desenvolve a pesquisa.

3.1.5 Intervengoes pedagogicas para fortalecer o letramento: o papel e a

atuacao dos professores

Os professores sao os profissionais que influenciam diretamente o
aprendizado e a formagao dos alunos, sendo o elo mais préoximo entre os estudantes
e a escola. Seu trabalho, fundamentado em sua formagdo, conhecimento,
habilidades e atitudes, afeta diretamente a qualidade do ensino e da aprendizagem
dos alunos sob sua orientacdo e responsabilidade. Para Luck (2009, p. 21),
“‘professores com elevadas expectativas no sentido de fazer diferenca na
aprendizagem de todos e de cada aluno sdo aqueles que mais contribuem para a
formacéao destes”.

No que diz respeito ao letramento dos alunos, é essencial que os professores

tenham clareza sobre o seu significado e os sentidos atribuidos a ele, para que,
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assim, sua pratica pedagogica se converta em aprendizagem significativa e em
formacéao de alunos letrados.

Desse modo, ha necessidade de uma reflexdo aprofundada sobre os
processos de formacado de professores no sentido de que promovam um claro e
consistente entendimento dos conceitos de alfabetizacdo e letramento (Araujo;
Adao; Modesto, 2024).

E igualmente importante que os professores conhecam e reflitam sobre
teorias contemporaneas da educagao e sobre as politicas publicas educacionais,
especialmente aquelas voltadas para a formacgao leitora, como o Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA)®, considerando que a formagéo leitora ocorre,
em grande medida, no espacgo escolar, orientada também por um curriculo.

Para Araujo, Adao e Modesto (2024), a formagao continuada dos professores
emerge como essencial para a promog¢ao de praticas pedagdgicas que conduzam
eficazmente ao letramento.

A escola deve ser um espaco de formacgao continuada para os professores e,
simultaneamente, de letramento para as criangcas, onde €& possivel a essas
experimentar formas de participagdo em praticas sociais de leitura e escrita. A
formacgao continuada dos professores auxilia, assim, na condugcdo mais efetiva de
praticas pedagogicas voltadas para o letramento.

Porém, ndo é suficiente aos professores saber diferenciar ou mesmo
conceitualizar alfabetizacao e letramento; a formacéo precisa mostrar caminhos e
garantir uma pratica pedagogica que aplique coerente e contextualmente o
letramento.

Também deve auxiliar na integracdo entre as diferentes disciplinas do
curriculo, promovendo a criagdo e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares
atrativos, significativos e relevantes ao desenvolvimento dos estudantes.

Em suas praticas pedagdgicas, os professores devem estar atentos as
inovagdes pedagogicas, inserindo-as no cotidiano escolar, de modo a explorar novas
abordagens, mais contemporaneas, que explorem novos métodos de ensino da
leitura e da escrita e que promovam uma compreensdo mais critica e

transformadora.

o Para maiores informacoes sobre o] CNCA acessar:
https://criancaalfabetizada.caeddigital.net/#!/pagina-inicial.
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Segundo Araujo, Adao e Modesto (2024), os professores, mesmo com poucos
recursos, podem e devem recorrer a materiais criativos, narrativas, espacos
culturais, manifestagbes artisticas e recursos digitais gratuitos, com o intuito de
enriquecer a experiéncia de seus estudantes.

Kleiman (2005) alerta para a necessidade de que os professores considerem
o contexto social dos alunos, reconhecendo se eles ja mantém contato com letras,
livros e outros suportes escritos, e trazendo para a sala de aula atividades que
tenham como foco as praticas do letramento, desenvolvendo habilidades e
competéncias de uso social da leitura e da escrita.

Nesse sentido, os professores precisam ter clara a mudancga esperada do

papel da escola para as criangas. Conforme destaca Kleiman (2005, p. 20-21),

onde antes se esperava que a crianga usasse lapis e papel para
escrever de forma legivel, hoje se espera que ela escreva coisas
com sentido no caderno e no computador, e também que use a
Internet. Ha cem anos, para ser alfabetizado era suficiente ter
dominio do codigo alfabético, mas hoje se espera que, além de
dominar esse codigo, o aluno consiga se comunicar, por meio da
escrita, numa variada gama de situagoes.

Diante dessa mudanca de perspectiva, os docentes precisam ter como tarefa
fazer o estudante imergir no mundo letrado, promovendo atividades
intencionalmente direcionadas a esse fim. Isso implica utilizar metodologias
inovadoras, adotar praticas diarias de leitura e escrita com o uso de livros, revistas e
outros portadores de texto, bem como recursos digitais, como o computador, além
de organizar ambientes estimulantes e alfabetizadores, como a sala da aula, a
biblioteca, cantinhos de leitura, clubes de leitura, entre outros espacos.

Para a autora, o professor necessita de formagéo continuada em servigo, para
além de sua formagdo académica inicial, pois, do contrario, estara fadado ao
desapontamento. O conhecimento e a busca por formagao devem ser constantes na

pratica docente, uma vez que

para formar leitores, o professor, além de ser plenamente letrado, é
claro, precisa ter os conhecimentos necessarios para agir como um
verdadeiro agente social. Ele tem de ser um gestor de recursos e de
saberes — tanto dos dele como dos de seus alunos. [...] O agente de
letramento consegue, por meio de sua lideranga, articular novas
agdes, mobilizando o aluno para fazer aquilo que ndo é
imediatamente aplicavel ou funcional, mas que € socialmente
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relevante, aquilo que vale a pena ser aprendido para que o aluno
seja plenamente inserido na sociedade letrada (Kleiman, 2005, p. 51-
52).

Soares (2021) aponta ainda outros dois pontos de especial atengdo para os
docentes no processo de desenvolvimento do letramento e habilidades dos alunos,
quais sejam: o planejamento e a avaliagao.

O planejamento sistematico auxilia o professor a saber sobre quais sdo as
habilidades e as competéncias que os estudantes precisam se apropriar em cada
etapa escolar para que se tornem alfabetizados e letrados, bem como sobre qual
sera o caminho a percorrer para alcangar esses objetivos (Soares, 2021).

Ao definir esse caminho, o professor garante continuidade e progressao no
processo de alfabetizagdo e letramento, favorecendo a aprendizagem e o
desenvolvimento escolar. Nesse contexto, os registros sistematicos e organizados
tornam-se indispensaveis para orientar, de forma programada e eficiente, a
realizacao das atividades planejadas.

Para Soares (2021), a avaliagdo nesse processo precisa ser compreendida

como acompanhamento e diagndstico, pois envolve

os professores na sala de aula: sempre acompanhando a
aprendizagem das criangas e atentos/as a dificuldades ou duvidas
que elas manifestem, para orienta-las a vencé-las quando se
manifestem, no contexto de sua turma e de sua sala de aula. Sdo
diagnésticos no decorrer do processo de ensino-aprendizagem,
considerados parte da acao docente cotidiana.

Os professores precisam assumir uma postura atenta e reflexiva de seu
trabalho, tendo clareza de que apenas cumprir o curriculo vigente na escola pode
nao ser suficiente para garantir a aprendizagem dos estudantes. Por isso, monitorar
sistematicamente o processo e as aprendizagens torna-se fundamental, de modo a
possibilitar a revisdo do curriculo e o replanejamento das agbes pedagodgicas
sempre que necessario, configurando-se como parte essencial da atuagao docente.

Por fim, Soares (2021) considera essencial que todas as ag¢des docentes se
desenvolvam em um clima de efetivo comprometimento com a aprendizagem das
criancas. O professor precisa acreditar que todas as criangas sao capazes de
aprender, demonstrando confianga em suas potencialidades e atuando de forma

intencional e positiva para a promogao desse aprendizado.
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3.1.6 Promover equidade para garantir aprendizagem: o papel da escola

Para a presente pesquisa, a equidade se apresenta como um dos conceitos-
chave, pois se relaciona diretamente com o direito a aprendizagem, preconizado em
documentos oficiais j@ mencionados ao longo do texto, como a Constituicao Federal,
a LDB, o PNE e a BNCC (Brasil, 1998; 1996; 2014; 2017). Desse modo, a equidade
configura-se como um dos principios norteadores da educagao brasileira.

A equidade educacional, de acordo com a BNCC, visa garantir que cada
aluno tenha as condigbes necessarias para aprender e se desenvolver plenamente,
independentemente de suas origens socioeconémicas, culturais, raciais ou
individuais (Brasil, 2017).

Segundo Lépez (2005), a equidade representa uma nova forma de encarar a
desigualdade, na medida em que busca conciliar a promogao da igualdade em um
espaco (escola) marcado por profundas desigualdades sociais e diversidade cultural.
Dessa forma, a equidade educativa integra e amplia a nogéo de igualdade em suas
multiplas dimensbes, sendo assim, um conjunto de instrumentos e acodes
necessarias para a construgao de maior igualdade de resultados académicos.

Lopez (2005), conforme discutido por Burgos (2024), introduz um outro
conceito: o de educabilidade. Esse € definido como a capacidade da escola de
articular praticas que enfrentam a distancia existente entre o aluno real e o aluno
ideal. Trata-se de um conjunto de praticas que promovem condicdes para o
desenvolvimento do trabalho escolar evidenciando a interdependéncia entre as
politicas educacionais e as politicas sociais. Tal conceito reforca a compreensao de
que o sucesso escolar dos estudantes e a efetividade das politicas educacionais
estdo intrinsecamente relacionados a articulagdo da escola com outras redes e
instituicdes, como as areas da saude e da assisténcia social.

Nessa perspectiva, para que seja possivel promover a igualdade de
resultados académicos em um contexto tdo diverso e desigual como o da escola
publica brasileira, torna-se fundamental a promog¢ao da equidade e da educabilidade
(Lopez, 2005).

Segundo Burgos (2024), a equidade se constitui em um conceito que permite
conciliar a massificagdo do acesso a escola, ou seja, a abertura da escola para

todos, inclusive para os mais pobres, com critérios socialmente justos de
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escolarizagdo. Assim, na escola devem ser oferecidas estratégias pedagdgicas
diferenciadas de acesso ao conhecimento para os alunos, em especial, para os mais
vulneraveis, e modo de equalizar as condi¢gdes de inclusdo social. Dessa forma,
garante-se ndo apenas 0 acesso ao sistema educacional, mas também a
permanéncia com aprendizagem.

Para o autor, a adequada compreensao desse conceito configura-se como um
horizonte orientador ndo apenas para as escolas brasileiras, mas também para os
sistemas educacionais da América Latina, que, a partir da década de 1970,
vivenciaram processos de redemocratizagdo e ampliacdo do acesso escolar as
camadas mais pobres da populagao (Burgos, 2024).

No Glossario Digital da BNCC, da plataforma Somos Educacéo, a equidade é
definida como o principio que “consiste em tratar de forma diferente aqueles que nao
se encontram em situacado de igualdade” (Somos Educagao, 2019, recurso online).
Tal definicdo deixa claro que € necessario a escola criar estratégias pedagdgicas
diferenciadas, de modo que seja possivel promover a aprendizagem e o
desenvolvimento de todos os seus estudantes.

Nesse sentido, as necessidades dos estudantes sdo diferentes e o
documento refor¢ga que a equidade constitui um mecanismo essencial para reverter
situagdes histéricas de exclusdo presentes na escola publica brasileira (Somos
Educacao, 2019).

Portanto, nesta dissertacao, a incorporacédo do conceito de equidade contribui
para a compreensao dos processos de letramento e aprendizagem dos estudantes
da escola investigada, a partir do entendimento de que a equidade € o meio pelo
qual a gestdo pedagogica pode assegurar que todos os estudantes,
independentemente de suas condigdes socioecondmicas, culturais ou necessidades
individuais, tenham acesso a oportunidades efetivas de aprendizagem e
desenvolvimento, favorecendo, consequentemente, melhores resultados
académicos.

Assim, reafirma-se a educagdo como um direito fundamental para o

desenvolvimento pleno dos individuos.
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3.2 PERCURSO METODOLOGICO

A presente pesquisa tem aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
da UFJF, conforme parecer consubstanciado n°® 7.598.374, emitido em 27 de maio
de 2025, bem como autorizacdo do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) do
estado de Minas Gerais, datada de 26 de maio de 2025.

E adotado como metodologia o estudo de caso, inserido em uma abordagem
qualitativa, utilizando-se os seguintes instrumentos para a coleta de dados: pesquisa
bibliografica, analise documental, entrevistas individuais semiestruturadas e
questionarios mistos on-line. Para a analise dos dados, empregam-se a analise de
conteudo e a triangulagdo das informagdes obtidas por meio dos diferentes
instrumentos.

A pesquisa bibliografica foi realizada com o objetivo de fornecer o aporte
tedrico necessario para a fundamentagdo da pesquisa em questdo. Procuramos
identificar e compreender os conceitos que sustentam esta investigagdo, bem como
os principais autores cujas produgdes cientificas possibilitam a compreensdo do
objeto de estudo e o alcance dos objetivos propostos.

Assim, tendo por base a proposta de investigar quais fatores, ligados a gestao
pedagdgica, interferem no processo de letramento e de aprendizagem dos
estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola publica estadual
pesquisada, dedicamo-nos aos seguintes conceitos-chave: gestdo pedagodgica
(Ltck; 2009; Passone, 2019); letramento (Dorini, 2017; Kleiman, 2005; Soares,
1998; 2004; 2021) e equidade (Brasil, 1998; 1996; 2014; 2017; Burgos, 2024; Lépez,
2005).

A analise documental teve como objetivo levantar dados que fornecessem
informacgdes substantivas para a pesquisa, contribuindo para a construcdo de
argumentos articulados aos referenciais tedricos adotados. Por meio desse
instrumento, buscamos atender aos objetivos descritivo e analitico da dissertagao.

Foram analisadas atas dos livros de reunibes pedagdgicas e administrativas
da escola, referentes ao periodo de 2019 a 2024, bem como documentos e
formularios elaborados e utilizados pela instituicdo para o registro das acdes de
intervencdo pedagogica. Esses ultimos materiais encontram-se armazenados no
drive vinculado ao e-mail pedagdgico da escola, sendo de acesso restrito aos

profissionais da instituicdo, e foram consultados mediante autorizacdo formal da
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diretora escolar, por meio da Declaragdao de Infraestrutura e Autorizacdo para
Pesquisa. Também foi analisado o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicao,
documento de carater publico (Escola Estadual, 2022).

Nesses documentos, identificamos registros de momentos nos quais os temas
das avaliagbes internas e externas, a aprendizagem e o desempenho dos
estudantes s&o abordados, assim como a relagao de alunos elencados para projetos
de intervengdo pedagodgica e refor¢co escolar. Ressaltamos que a consulta a esses
documentos ocorreu exclusivamente apos a aprovagao do projeto pelo Comité de
Etica da UFJF e mediante autorizagéo expressa da direcdo da escola pesquisada.

Para o levantamento de dados secundarios, foram acessadas plataformas de
avaliacdo educacional do estado de Minas Gerais, como Simave, por meio do Proeb,
dos anos de 2019, 2021, 2022 e 2023, e do Proalfa, dos anos de 2019, 2021, 2022 e
2023, com o objetivo de analisar os padrdes de desempenho dos estudantes dos 2°
e 5° anos do Ensino Fundamental.

O acesso aos dados de plataformas mineiras (Simave e Simade) foi realizado
mediante termo de autorizagdo da diregdo da escola, utilizando login e senha da
pesquisadora, na condi¢cao de servidora da SEE. Também foram consultados dados
do Saeb, referentes aos anos de 2015, 2017, 2019 e 2023, os quais constituem
importante instrumento para a analise do desenvolvimento das habilidades e
competéncias esperadas dos estudantes ao final do primeiro segmento do Ensino
Fundamental.

Além disso, realizamos a analise do ldeb, com vistas a coletar informacdes,
dados comparativos e indicadores de proficiéncia dos estudantes dos Anos Iniciais
em Lingua Portuguesa, buscando compreender qualitativamente os resultados
apresentados. Destacamos que os dados do Saeb e do Ideb sao publicos,
disponibilizados pelo Inep, ndo sendo necessaria autorizagdo especifica para o
acesso.

Por fim, utilizamos os instrumentos de questionario misto on-line e de
entrevista individual semiestruturada, sendo o grupo de participantes definido

conforme apresentado no Quadro 2, a seguir.
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Quadro 2 - Grupos em que foram divididos os participantes da pesquisa

N° de Intervengoes a Data de
Grupo
participantes | serem realizadas aplicacao
Equipe gestora (diretora e Entrevista individual
2 _ 18/09/2025
EEB) semiestruturada
Professores regentes de
turma dos Anos Iniciais que » Questionarios 26/08/25 a
atuam ha pelo menos 2 anos mistos online 07/09/2025
na escola

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Objetivamos a aplicagcdo de 13 questionarios mistos on-line, contendo
questdes abertas e fechadas, com os professores regentes dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, com o intuito de alcangar um grupo mais amplo de
participantes e, assim, obter um panorama consistente e representativo do contexto
investigado.

A intencdo foi coletar informagbes relevantes acerca dos fatores internos
relacionados a gestdo pedagogica que interferem nos processos de letramento e
aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais, sob a otica dos docentes, bem
como investigar as praticas de planejamento e de letramento escolar desenvolvidas
na instituicao.

Como estratégia de acesso pelos participantes ao instrumento, solicitamos
previamente a autorizacdo da direcdo da escola e a possibilidade de apresentacao
do tema e dos objetivos da pesquisa durante uma reunidao de Médulo Il (reunido
pedagodgica). Nesse momento, foram esclarecidos os propésitos do estudo,
solicitada a participagao voluntaria dos docentes e coletados os enderecos de e-mail
individuais. Os questionarios e os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) foram encaminhados por e-mail, sendo concedido um prazo de dez dias
para o envio das respostas por meio da ferramenta Google Forms.

A escolha desse instrumento e sua aplicacéo contribuiram para o alcance dos

objetivos descritivo, analitico e propositivo desta dissertagdo, ao possibilitar a coleta
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de dados sobre as praticas pedagdgicas e a atuagao da gestao no contexto escolar
pesquisado.

Duas entrevistas individuais semiestruturadas foram realizadas com a equipe
gestora, que no turno da tarde da escola pesquisada é composta pela diretora e uma
EEB. As participantes foram contatadas presencialmente pela pesquisadora, que
integra a equipe gestora da escola na fungdo de vice-diretora desse turno. Nessa
ocasidao, foram apresentados o tema e os objetivos da pesquisa, bem como
solicitada a autorizacdo para a participacdo como respondentes do instrumento de
entrevista individual semiestruturada.

A entrevista permite uma abordagem mais profunda do tema pesquisado,
sendo considerada um instrumento precioso de conhecimento interpessoal,
permitindo contato direto (face a face) entre pesquisador e entrevistado. Nesse tipo
de entrevista é necessario um planejamento prévio, porém é possivel, a partir das
respostas dadas, a inser¢dao de novas perguntas, desde que sejam pertinentes ao
tema de pesquisa (Lovisi, 2024).

Por meio das entrevistas, foi possivel coletar informacgdes relevantes sobre os
fatores internos ligados a gestdo pedagodgica que interferem nos processos de
letramento e aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais. O instrumento permitiu
investigar aspectos como a compreensdo da dimensdo pedagdgica como eixo
central da gestao escolar; o trabalho em equipe e a delegagéo de fungdes; as agdes
gestoras voltadas ao acompanhamento pedagdgico; o planejamento estratégico; a
apropriagdo e o uso dos resultados das avaliagdes internas e externas; e sua
relagdo com a aprendizagem dos alunos.

Dessa forma, as entrevistas individuais semiestruturadas contribuiram para o
alcance dos objetivos descritivo e analitico da dissertagédo, além de subsidiarem o
objetivo propositivo, ao fornecer elementos para a reflexdo e a proposi¢cao de agdes
voltadas ao fortalecimento do letramento e da aprendizagem no contexto escolar
investigado.

No que diz respeito ao método de analise dos dados, empregamos a analise
de conteudo, visto se tratar de um “conjunto de técnicas de analise das
comunicagoes, que emprega procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢ao
do conteudo das mensagens” (Lovisi, 2024, p.30).

Segundo Bardin (1977, p. 31), a analise de conteudo consiste em “um

conjunto de técnicas de analise das comunicagdes” ou, ainda, um método que
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“utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens” (Bardin, 1977, p. 38), possibilitando a interpretacdo dos dados
qualitativos produzidos no processo de pesquisa.

Ja para Moraes (1999, p. 2),

A analise de conteudo constitui uma metodologia de pesquisa usada
para descrever e interpretar o conteudo de toda classe de
documentos e textos. Essa analise, conduzindo a descricdes
sistematicas, qualitativas ou quantitativas, ajuda a reinterpretar as
mensagens e a atingir uma compreensao de seus significados num
nivel que vai além de uma leitura comum.

Foi empregada também a triangulagdo dos dados, utilizando-se dos
instrumentos selecionados e ja mencionados (analise documental, questionarios
mistos e entrevistas individuais semiestruturadas), a luz da fundamentacao tedrica
proposta neste estudo de caso. Essa técnica visa conferir maior validagdo e
confiabilidade aos resultados da pesquisa.

Assim, a adogao de tal metodologia de pesquisa mostra-se pertinente, visto
que o fendmeno estudado tem natureza subjetiva, o que nao significa
necessariamente um problema. Segundo Machado (1998), essa natureza subijetiva
pode ser um rico instrumento de trabalho, desde que consideradas certas condigdes.

Considerando-se, ainda, que a proposta da dissertacdo no ambito do PPGP,
conforme Magaldi (2016), é refletir sobre a pratica dos alunos mestrandos, a partir
da identificacdo de um problema em seu ambiente de trabalho, com vistas a
proposicao de alternativas e solugdes, adotamos a abordagem qualitativa.

Portanto, a adog¢do de tal abordagem se mostra adequada a este estudo, pois
considera um local especifico (escola) e um fendbmeno particular, analisado em seu
contexto e em suas multiplas dimensdes. Valoriza o aspecto unitario, aliado a
necessidade de uma analise situada e em profundidade (André, 2012).

Por fim, a aplicacdo dos instrumentos de pesquisa aqui propostos e a analise
dos resultados, no nosso entendimento, permitiram identificar os fatores ligados a
gestao pedagdgica que interferem no processo de letramento e aprendizagem dos
estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola pesquisada e, assim,
propor agdes gestoras e praticas pedagogicas para os fatores internos, que
promovam melhoria do letramento e da aprendizagem, conforme é discutido,

analisado e, posteriormente, indicado no Plano de A¢cao Educacional (PAE).
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3.3 PERCURSO ANALITICO: ANALISANDO OS DADOS

Na se¢do que se segue sdo apresentadas as analises dos dados coletados,
tendo como referéncia a analise tematica (ou categorial), que segundo Bardin
(1977), consiste em uma das técnicas de analise de conteudo, sendo um método
mais simples, mais conhecido, util e também rapido e eficaz em uma primeira fase
de abordagem da maioria dos materiais de pesquisa.

A secao esta subdivida em trés subsec¢des: “3.3.1 Questionario”, subsecio na
qual sao analisados os dados obtidos pela aplicagcdo dos questionarios; “3.3.2
Entrevista”, na qual séo feitas as analises qualitativas a partir dos dados coletados
nas duas entrevistas; e “3.3.3”, subse¢cdo em que se evidenciam os dados da
pesquisa, na qual é feito um compilado entre os dois instrumentos, indicando
problemas comuns identificados a partir das analises, bem como problemas e
fatores especificos do grupo, apontados pelos participantes da pesquisa.

A descrigdo e a analise dos dados se deram a partir de uma abordagem
qualitativa, lancando-se méao de técnicas interpretativas sucedidas por processos
técnicos de validagao para buscar entender quais sao os fatores internos, ligados a
gestao pedagogica, que interferem no processo de letramento e aprendizagem dos
estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Para tanto, foram aplicados dois instrumentos de pesquisa previamente
indicados, quais sejam: os questionarios, com a equipe de professores regentes de
turma dos Anos Iniciais, e a entrevista, com a equipe gestora da escola pesquisada.
De posse desses dados, foi possivel analisar as informagdes obtidas, que
corroboram com a hipotese inicialmente levantada.

Segundo Bardin (1977, p. 98),

uma hipétese é uma afirmacao proviséria que nos propomos verificar
(confirmar ou infirmar), recorrendo aos procedimentos de analise.
Trata-se de uma suposi¢cdo cuja origem € a intuicdo e que
permanece em suspenso enquanto nao for submetida a prova de
dados seguros. O objetivo é a finalidade geral a que nos propomos
(ou que é fornecida por uma instancia exterior), o quadro tedrico e/ou
pragmatico, no qual os resultados obtidos serao utilizados.

Os instrumentos aplicados foram analisados de maneira individual, a luz do

referencial tedrico e dos eixos analiticos construidos pela pesquisadora, a partir dos
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quais foram definidas categorias a priori. Tais categorias foram construidas a partir
do referencial tedrico da pesquisa e, portanto, nesse contexto, foram estabelecidas
antes da leitura e a analise do corpus de dados obtidos em campo, servindo de guia
e organizagao para essa analise.

A criagao das categorias de analise € ponto crucial da analise de conteudo e
precisam ser consideradas pertinentes e adequadas ao tema pesquisado, sendo
importante salientar que os itens, tanto do questionario quanto da entrevista, foram
totalmente aproveitados e compuseram as categorias de analise da pesquisa.

A partir disso, o ponto de partida para proceder as analises foram as
mensagens verbais, escritas e documentais, analisadas em categorias tematicas,
codificadas, classificadas e sistematizadas, que s&o exploradas e explicitadas nas

subsegdes que se seguem, de acordo com cada instrumento de pesquisa utilizado.

3.3.1 Questionario

O objetivo desta subsegdo € analisar os resultados obtidos através do
questionario misto on-line aplicado aos professores regentes de turma dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental da escola onde se realizou a pesquisa aqui
apresentada.

Através desse instrumento também foi possivel colher informacgdes relevantes
sobre os fatores internos ligados a gestdo pedagogica que interferem nos processos
de letramento e de aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais sob a 6tica dos
docentes, assim como pesquisar as praticas de planejamento curricular, letramento
escolar e apropriagao de resultados das avaliagdes, sejam elas internas ou externas.

Sobre esse instrumento, registramos que foram aplicados 11 dos 13
questionarios inicialmente previstos na pesquisa, tendo em vista o critério de
inclusdo definido na metodologia. Desses, 100% dos instrumentos enviados via
Google Forms no final do més de agosto de 2025 retornaram com as respostas para
a analise qualitativa que se segue, demonstrando boa disposigdo, gentileza e
atencao das professoras para responder ao instrumento e colaborar com a pesquisa.

O questionario, segundo Gil (1999, p.128), pode ser definido

como a técnica de investigacdo composta por um numero mais ou
menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas,
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tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas,
sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.

Conforme ja mencionado na metodologia, apds o contato da pesquisadora e
aceite do participante, esse, antes de responder ao instrumento, recebeu o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), com o objetivo de informar dados da
pesquisa e deixar o participante mais seguro e menos inibido para responder. O
roteiro na integra do questionario on-line pode ser encontrado no Apéndice B desta
pesquisa.

Marconi e Lakatos (2002, p. 98) destacam que

junto com o questionario deve-se enviar uma nota ou carta
explicando a natureza da pesquisa, sua importancia e a necessidade
de obter respostas, tentando despertar o interesse do recebedor para
que ele preencha e devolva o questionario dentro de um prazo
razoavel.

Assim, para a analise qualitativa foram pensadas e definidas a priori as

categorias registradas no Quadro 3, a seguir.

Quadro 3 - Referencial tedrico - Questionario

(continua)

Perguntas

Itens relacionados do

Categoria questionario aplicado
Ordem | Eixo de Objetivo pretendido aos professores
analise regentes de turma dos

Anos Iniciais do

Ensino Fundamental

Pesquisar como os professores

Gestao _
o compreendem e implementam as
pedagogica . B .
orientacdes e demandas da gestédo | 1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,
1 e o papel . .
B relacionadas ao planejamento 1.6,21,2.2,2.3,24
da gestao
docente e ao letramento escolar no
escolar

contexto pesquisado.
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(continuacao)

Perguntas
Itens relacionados do

questionario aplicado

Categoria
Ordem Objetivo pretendido aos professores
Eixo de analise
regentes de turma dos
Anos Iniciais do
Ensino Fundamental
Letramento: _ _
_ Pesquisar como a equipe de
surgimento e
2 o professores regentes 25,26
definicbes do
compreende o termo.
termo
Pesquisar e analisar as agoes
da equipe de professores
regentes dos Anos Iniciais do
Letramento e o Ensino Fundamental que
. 21,2.2,2.3,2.7,2.8,
3 papel dos visam a promogao da g
professores aprendizagem e do '
letramento pelos estudantes
dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.
Pesquisar e analisar as
praticas avaliativas, bem
COMO a apropriagao e o0 uso
Apropriacao de edagogico que os
4 bropriag pecagogico q 3.1,3.3,3.4

Resultados

professores fazem dos
resultados das avaliacdes,
sejam elas internas ou

externas.




72

(concluséo)

Perguntas
Itens relacionados do
] questionario aplicado
Categoria
Ordem Objetivo pretendido aos professores
Eixo de analise
regentes de turma dos

Anos Iniciais do

Ensino Fundamental

Pesquisar as agdes escolares

5 Equidade e o de promogao e garantia do 3.0
papel da escola direito a aprendizagem dos '
estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Langando-se mao de técnicas interpretativas, buscamos entdo compreender
quais fatores, ligados a gestdo pedagdgica, interferem nos processos de letramento
e de aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Inicialmente, foi realizada o que Bardin (1977) denomina de leitura flutuante,
por meio da qual acessamos um conhecimento amplo e exaustivo dos dados
coletados para que se pudesse proceder com uma analise qualitativa, com
inferéncia e interpretagdo, bem como com o tratamento adequado e pertinente do
material que foi analisado. Para Moraes (1999, p. 9), “uma boa analise de conteudo
ndo deve limitar-se & descricdo. E importante que procure ir além, atingir uma
compreensao mais aprofundada do conteudo das mensagens através da inferéncia
e interpretacao”.

Desse modo, iniciamos a analise registrando que as participantes da pesquisa
sdo identificadas pela sigla Reg. (abreviacdo de regente), seguida de numeros,
ficando deste modo: Reg.1, Reg. 2, assim por diante até o Reg. 11, com o objetivo
de preservar a identidade dos sujeitos da pesquisa, garantindo a confidencialidade e
o sigilo de suas identidades.

Analisando o Eixo 1 - Gestdo pedagdgica e o papel da gestdo escolar, que
teve como objetivo investigar como os professores compreendem e implementam as

orientagcdes e as demandas da gestdo relacionadas ao planejamento docente e ao
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letramento escolar no contexto pesquisado, procedemos as analises e aos registros
apresentados a seguir.

A questdo inicial do questionario que investiga o tempo de atuagéo
profissional evidencia que as professoras participantes da pesquisa possuem um
tempo significativo de atuacédo e experiéncia na profissdo docente e também na
escola, o que lhes confere base de conhecimento sobre os assuntos e temas

educacionais e da pesquisa, conforme indicado na Tabela 8, a seguir.

Tabela 8 - Tempo de atuacéo na area das respondentes do questionario

Identificagao da Tempo de atuacao na Tempo de docéncia na
docente area escola
Reg. 1 18 12
Reg. 2 20 9
Reg. 3 28 4
Reg. 4 25 8
Reg. 5 13 10
Reg. 6 12 12
Reg. 7 16 Sem resposta
Reg. 8 13 2
Reg. 9 45 25
Reg. 10 15
Reg. 11 12

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Pelas respostas, identificamos que todas as profissionais possuem mais de
dez anos de experiéncia area na educacional e quatro delas possuem mais de dez
anos de atuagdo na escola, o pode indicar uma bagagem consideravel de
conhecimentos, tanto da educagdo como tema geral, quanto da comunidade escolar
e das praticas escolares especificas da escola pesquisada.

Quando bem trabalhada e aproveitada, inferimos que essa experiéncia tem
potencial para resultar em praticas pedagdgicas mais assertivas, valiosas e de
sucesso na consolidagdo dos processos de letramento e de aprendizagem dos

estudantes.
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Outra questao do instrumento, a 1.2, procurou investigar a periocidade das
reunides pedagogicas, levantando dados sobre periodos de realizacédo e de temas e

assuntos abordados, como evidenciado no Grafico 1, a seguir.

Grafico 1 - Periodicidade de realizagao de reunides pedagogicas

1.2-Como acontecem na escola as reunides pedagdgicas?
11 respostas

@ Semanalmente
@ Quinzenalmente
Mensalmente
@ Nao se relinem periodicamente

@ N3o se retinem

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme indica o Grafico 1, foram registradas duas respostas distintas para
a periodicidade das reunides pedagogicas: 63,6% das docentes indicaram a
realizacdo da reunido mensal, enquanto 36,4% das docentes indicaram sua
ocorréncia quinzenal.

Essa duplicidade de respostas indica que fatores interferem na realizagao
regular das reunides pedagogicas, conforme ja demonstrado no capitulo 2, a partir
do procedimento de pesquisa documental. Nesse capitulo, registrou-se que tais
reunides possuem programacado quinzenal no calendario escolar; entretanto, ha
registros de que, por determinados motivos ou contratempos, elas nem sempre
ocorrem conforme o previsto.

Coloca-se entdo para a gestao escolar a necessidade de priorizar a gestao
pedagdgica, promovendo de forma regular momentos de reunides que atendam as
diversas demandas (administrativas, burocraticas e de formagdo em servigo), mas,
sobretudo, as demandas pedagogicas. Compete a gestdo escolar organizar espagos

que possibilitem aos professores o planejamento coletivo de suas acoes.
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Nesse sentido, Lick (2009, p. 32) destaca que o “planejamento educacional
surgiu como uma necessidade e um método da administragdo para o enfrentamento
organizado dos desafios que demandam a intervengdo humana”.

Investigando sobre quais temas e assuntos s&o abordados nas reunibes
pedagodgicas, verificamos que as respostas corroboram a analise apresentada no
capitulo descritivo, evidenciando que o tema das avaliagbes educacionais vem
ganhando espago nos ultimos anos na escola, em especial no ano de 2024,
conforme ja indicado no Quadro 1 (p. 36).

Esse dado indica que a gestao escolar tem se preocupado em colocar o tema
e os resultados em pauta, pois um numero consideravel de professores citou esse
assunto como tema abordado nas reunides, conforme descrito nos trechos que se

seguem.

Assuntos diversos que envolvem praticas pedagdgicas e o
processo de ensino-aprendizagem. Curriculo e metodologias,
resultados e avaliacdo das praticas de acordo com o resultado das
avaliagbes externas. Anaélise do desempenho dos alunos.
Planejamento de aulas e projetos (Reg 1).

Demandas pedagdgicas que englobam aspectos relacionados ao
desempenho da aprendizagem, as dificuldades apresentadas pelos
estudantes, bem como as potencialidades e fragilidades
identificadas no grupo. Incluem-se, ainda, as intervengbes
pedagogicas realizadas pelos professores junto aos alunos que
nédo atingiram as habilidades previstas, a analise dos resultados
das avaliacées, além de informes referentes a administragdo e a
organizagdo escolar. Somam-se a essas questbes as orientagbes
provenientes da Secretaria de Educacdo, contemplando agbes e
projetos educativos a serem implementados no contexto escolar
(Reg.5).

Acompanhamento do desempenho dos alunos, avaliagées externas
e internas, resultado CNCA, desafios da aprendizagem,
relacionamento com as familias, diario, registros de mobdulos,
planejamento de eventos e projetos escolares (Reg. 9).

Importante enfatizar novamente nesta pesquisa que o tema das avaliagdes
tem sido recorrente nos registros das atas e nas pautas das reunides pedagdgicas,
conforme indicado no Quadro 1 (p. 36). No entanto, ainda se observa a auséncia de
registros sistematizados referentes aos encaminhamentos, aos projetos e as acgoes

decorrentes das reflexdes realizadas nesses momentos coletivos.
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Outros temas também aparecerem com frequéncia nas respostas das
docentes, tais como: demandas pedagdgicas, planejamento, projetos, informes
administrativos, bem como demandas oriundas da SEE/MG e da prépria escola,

conforme se verifica a seguir.

Os mais variados possiveis, informes, resolugbes, projetos do
governo e demandas da escola (Reg. 2).

Sobre o trabalho pedagdgico, planejamento, proposta para
intervengoes, analise e resultados das avaliagées, avisos gerais da
equipe gestora (Reg. 3).

Geralmente sdo sobre o rendimento escolar dos alunos, por meio
da anélise de dados estatisticos provenientes da SRE. mas,
também s&o abordados assuntos administrativos (Reg. 10).

A percepgao de apoio da equipe gestora se faz presente nas respostas
docentes, sendo reconhecido por 100% das professoras, conforme indicado nos

dados do questionario e ilustrados no Grafico 2, a seguir.

Grafico 2 - Percepgao dos docentes sobre o apoio pedagogico da gestao

1.4- Vocé considera que o apoio pedagodgico oferecido pela escola é:

11 respostas

@ Suficiente para apoiar minha pratica
pedagogica

@ Insuficiente para apoiar minha préatica
pedagogica:

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Da mesma forma, o envolvimento da equipe gestora com os processos de
letramento e de aprendizagem dos estudantes foi reconhecido por 90,9% das

professoras participantes da pesquisa. Entre as respostas, 9,1%, o0 que corresponde

10 Superintendéncia Regional de Ensino (SRE).



77

a uma professora, indicaram perceber esse apoio de forma pontual, isso é, apenas

quando solicitado, conforme apresentado no Grafico 3, a seguir.

Grafico 3 - Percepcao dos docentes sobre o envolvimento da equipe gestora com o

letramento e o ensino-aprendizagem dos estudantes

1.5- Como vocé percebe o apoio e o envolvimento da equipe gestora com o processo de letramento,
ensino-aprendizagem dos estudantes dos anos iniciais?

11 respostas

@ Apoia o trabalho
@ Apoia quando solicitada

Né&o apoia
A @ Sinto necessidade de mais apoio

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As professoras registraram suas percepgdes e respostas destacando que,

A escola oferece, na medida do possivel, o suporte necessario para
que o professor desenvolva seu trabalho com qualidade. Porém a
instituicdo ainda carece de materiais diversificados, espacos fisicos
apropriados, para além da sala de aula, uma vez que tais recursos
demandam verbas e projetos da superintendéncia. No mais a escola
promove acompanhamento da equipe gestora e abertura para o
dialogo sobre praticas pedagogicas. Além disso, incentiva a
utilizagdo de recursos didaticos e tecnologicos disponiveis na
instituicdo, oferece apoio em situacbes de necessidade especifica
dos alunos e busca manter um ambiente colaborativo (Reg. 6).

Sempre que necessario, obtenho apoio da equipe gestora, caso
tenha que resolver algum problema especifico (Reg. 10).

Sim. Somos bem assistidos pela diregcdo e supervisdo, que nos
oferece suporte para desenvolvermos nosso trabalho com confianca
e apoio sempre que necessario (Reg. 9).

Quando necessario ha o auxilio da supervisora (Reg. 2).
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Observamos, a partir das respostas apresentadas, a auséncia de maiores
detalhamentos ou de fundamentagdo pedagogica consistente. As docentes
indicaram que o apoio da gestdo ocorre predominantemente “quando solicitado”,
geralmente em situagdes pontuais e voltadas a resolugéo de problemas especificos.
Ademais, destacaram a necessidade de investimentos em melhorias de ordem fisica
e estrutural na escola.

Embora as questdes pedagdgicas tenham sido apontadas como temas
recorrentes nas reunides, nao identificamos, nas respostas, mencdo ao
acompanhamento  sistematico ou ao suporte pedagdgico direcionado
especificamente ao processo de letramento ou ao planejamento voltado para o
letramento. Tal auséncia torna-se ainda mais significativa quando consideradas as
justificativas apresentadas pelas docentes acerca do apoio pedagdgico oferecido
pela escola, o que evidencia a necessidade de inclusdo mais sistematica do tema do
letramento nas pautas institucionais, bem como de investimentos em formagao
continuada em servigo voltada a essa tematica.

Quando perguntadas sobre mudangas ocorridas na escola, € perceptivel que
uma parcela consideravel das docentes apontou melhorias na estrutura fisica, o que
indica uma preocupacdao da gestdo escolar em oferecer melhores condigbes

estruturais e de trabalho, conforme indicado nas respostas apresentadas a seguir.

Sim, grande empenho em melhorar os ambientes escolares. Criando
um patio interativo, cantinho da leitura, compra de materiais quando
solicitados (Reg. 2).

Sim, tém sido promovidas diversas melhorias, sobretudo no que se
refere ao investimento na infraestrutura escolar. Entre essas
iniciativas, destacam-se as pinturas com carater atrativo, que
contribuem para despertar a curiosidade e a imaginagcdo dos
estudantes, ao mesmo tempo em que tornam o ambiente mais
acolhedor. Ademais, foi instituido um espacgo destinado ao incentivo a
leitura, denominado cantinho da leitura, visando a formag¢ao de
alunos leitores. Paralelamente, nota-se o0 aprimoramento da
organizagdo administrativa e pedagodgica, favorecendo o
funcionamento institucional e o desenvolvimento das praticas
educativas (Reg. 5).

Sim. principalmente na estrutura fisica da escola. esta havendo
varias melhorias que visam ao bem comum da equipe e da
comunidade escolar. Mas, percebo que falta um pouco mais de
dialogo com os colegas de trabalho em horarios propicios (como
trocar ideias, por exemplo.um bate papo as vezes) (Reg. 10).
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Sim. Incorporagao de tecnologias, melhorias na infraestrutura € um
foco maior no bem-estar dos professores e alunos (Reg. 11).

A participante Reg. 10, embora reconhecga as melhorias na estrutura fisica da
escola, apontou a necessidade de ampliagdo de espagos destinados ao dialogo e a
troca de experiéncias entre os pares, aspecto que demanda atencdo e
intencionalidade da gestdo pedagodgica. Tal apontamento reforga a importancia de a
gestao escolar criar e viabilizar tempos e espacgos institucionais que favoregam a
reflexdo coletiva sobre a pratica docente.

Nessa perspectiva, a dimensao administrativa, compreendida como meio,
revela-se fundamental para a qualidade e o adequado desenvolvimento da
dimensao pedagodgica, na medida em que fornece condigbes objetivas de trabalho
aos docentes e, especialmente, aos estudantes, favorecendo processos de
aprendizagem e formacao. Conforme destaca Luck (2009, p. 105), “zelar pelos bens
da escola, fazer bom uso deles, contribuir para sua manutencdo sao elementos
basicos da formacédo dos alunos, além de condigdo para a realizacdo de processo
pedagogico de qualidade”.

Ao investigar a elaboracédo do planejamento curricular ao longo do ano letivo,

foram registradas as respostas apresentadas no Gréfico 4, a seguir.

Grafico 4 - Planejamento curricular ao longo do ano letivo

Bloco 2: Praticas pedagogicas/ Planejamento para o letramento  2.1- Em relagéo ao planejamento

curricular, ao longo do ano letivo, como este é realizado por vocé? Pode marcar mais de uma opgao
11 respostas

Sozinho(a) 5 (45,5%)

Com seus pares 10 (90,9%)

Com suporte da equipe gestora 4 (36,4%)

Sem suporte da equipe gestora|—0 (0%)

COM TROCA DE IDEIAS COM
AS COLEGAS DE TRABALHO

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Conforme demonstrado no Grafico 4, a maioria das professoras participantes
da pesquisa (90,9%) afirmou realizar o planejamento curricular de forma coletiva,
com os seus pares. Contudo, chama a atencdo o fato de apenas 36,4% das
respondentes indicarem contar com o suporte da equipe gestora nesse processo,
especialmente quando, em questdes anteriores do questionario, a percepgao de
apoio da gestao ao trabalho pedagdgico foi amplamente reconhecida.

Ao serem questionadas sobre a forma de entrega do planejamento curricular
pelos docentes, foram registradas diferentes respostas, conforme apresentado no

Grafico 5, a seguir.

Grafico 5 - Como o planejamento curricular € entregue

2.3- Ainda em relagdo ao planejamento curricular: ao longo do ano letivo, como este é entregue
pelos docentes?

11 respostas

Anualmente, em docum'enjto 5 (45,5%)

unico
Semestralmente 1(9,1%)
Bimestralmente 5 (45,5%)

Diariamente

Nao é entregue

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A diversidade de respostas evidenciadas aponta para a necessidade de
sistematizacdo do processo, bem como para a necessidade de um planejamento
estratégico, conforme descrito na hipotese e ao longo do capitulo 3. Isso porque,
embora tenha sido registrado que todas as docentes realizam o planejamento, com
base em documentos normativos e legais vigentes e orientadores da rede estadual,
como a BNCC (Brasil 2017), o CRMG (Minas Gerais, 2019) e as orientagdes
escolares, a diversidade de respostas quanto a forma de entrega do planejamento
curricular indica a necessidade de alinhamento entre a equipe gestora e os docentes

dos Anos Iniciais da escola pesquisada.



81

Como indica Luck (2009, p.32),

planejar constitui-se em um processo imprescindivel em todos os
setores da atividade educacional. E uma decorréncia das condicdes
associadas a complexidade da educacédo e da necessidade de sua
organizag¢do, assim como das intengbes de promover mudanga de
condicbes existentes e de producao de novas situagdes, de forma
consistente.

Prosseguindo com a analise dos dados, no Eixo 2 - Letramento, surgimento e
definicbes do termo, que objetivou pesquisar como a equipe de professores regentes
compreende o conceito, foram analisadas qualitativamente as respostas dadas pelas
professoras ao questionario.

As professoras, embora tenham apresentado respostas mais genéricas,
demonstraram compreensdao do termo, relacionando-o a capacidade de uso
adequado e eficiente das praticas de leitura e escrita em diferentes situacoes
pessoais, sociais e escolares, vinculando-o predominantemente ao letramento
escolar, foco desta pesquisa, conforme explicitado nas respostas apresentadas a
sequir.

E fazer uso da leitura e da escrita no dia a dia. E entender e saber
como aplicar o que vocé Ié ou escreve em diferentes situacoes,
interpretando informacgédes, inferindo e comunicando-se com clareza
(Reg. 11).

Letramento é a habilidade de compreender e usar a leitura e a escrita
em praticas sociais para interagir e participar ativamente,
compreendendo o mundo ao redor. Abrange a aplicagdo
contextualizada, o entendimento e a interpretacdo dos diferentes
géneros textuais (Reg. 9).

Letramento vai além do ato de decodificar, ou seja, de reconhecer os
sinais graficos e transforma-los em som. Letramento é usar a leitura
e a escrita em praticas sociais em diversos contextos, é ser capaz de
interpretar, produzir, comunicar, agir no mundo (Reg. 5).

No entanto, algumas professoras demonstraram dificuldade na
conceitualizagéo e definigdo do letramento, restringindo-o apenas a leitura, a leitura
fluente ou associando-o0 a pessoa, e nao a capacidade, conforme se verifica a

sequir.

E compreender a leitura e suas préticas sociais (Reg. 2).
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E a capacidade de um aluno ler e escrever com desenvoltura (Reg.
8).

Letramento para mim, é aquele(a) cidaddo(a), que sabe ler e
interpretar diversos tipos de géneros textuais de acordo com sua
vivéncia de mundo e seu contexto cultural e social (Reg. 10).

O conhecimento e a compreensao do termo e do conceito de letramento sao
fundamentais para a pratica pedagogica docente, especialmente nos Anos Iniciais,
fase na qual o estudante vivencia o processo de sistematizacdo da aquisicdo das
habilidades de leitura e escrita, a alfabetizacdo, permeado por praticas de letramento
escolar. Esse conhecimento possibilita a promogdo de praticas pedagdgicas
eficazes e significativas para o desenvolvimento do letramento e da aprendizagem.

Soares (1998, p. 4) reflete que letrar € mais que alfabetizar, tendo em vista

que, em sua Vvisao,

a grande diferenca entre alfabetizacdo e letramento, entre
alfabetizado e letrado [se define como]: um individuo alfabetizado
nao é necessariamente um individuo letrado; alfabetizado é aquele
individuo que sabe ler e escrever; ja o individuo letrado, o individuo
que vive em estado de letramento, € ndo sé aquele que sabe ler e
escrever, mas aquele que usa socialmente a leitura e a escrita,
pratica a leitura e a escrita, responde adequadamente as demandas
sociais de leitura e de escrita.

Quando questionadas sobre os fatores que mais impactam o letramento e a
aprendizagem dos estudantes, registraram-se as respostas apresentadas no Grafico

6, a seguir.
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Grafico 6 - Fatores que impactam a aprendizagem, o letramento e o desempenho

dos estudantes

2.6- Na sua concepgao, o que mais impacta a aprendizagem, o letramento e o desempenho dos
estudantes? E possivel marcar mais de uma opgéo.

11 respostas
O trabalho da gestao escolar
O trabalho do professor

O Acompanhamento familiar -9 (81,8%)

O empenho do aluno —8 (72,7%)

O trabalho coletivo dos atores
envolvidos no processo escolar
A auséncia de um ambiente
familiar que permite a crianga c...

6 (54,5%)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Nessa questdo, as professoras tiveram a possibilidade de assinalar mais de
uma alternativa. Na percepcado das docentes que participaram da pesquisa, O
acompanhamento familiar configura-se como um fator significativo, sendo apontado
por 81,8% das respondentes. Em virtude dessa recorréncia, embora nao tenha sido
definido a priori como categoria de analise, optamos por destaca-lo, considerando a
frequéncia com que apareceu nas respostas docentes.

Ainda no que se refere a importancia do acompanhamento familiar, € inegavel
que a parceria, entendida como uma agao conjunta entre escola e familia,
sustentada pela confianga e pela colaboragéo, contribui para o desenvolvimento do
aluno.

No PPP da escola, ja se registra a preocupacao dos profissionais com a
percepcao de fragilidade no apoio familiar, conforme descrito no capitulo 2, aspecto
que deve ser considerado pela instituicdo no delineamento de suas metas, projetos
e linhas de atuacédo (Escola Estadual, 2022).

Assim como na subsecao 3.1.3, intitulada “Gestdo pedagodgica para o
letramento: o papel dos gestores”, registramos a importancia de promover a
aproximacgao da escola com a comunidade atendida, buscando estabelecer uma

parceria que tenha como objetivo o sucesso escolar das criangas. Reiteramos que
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se trata de um desafio, tendo em vista os entraves enfrentados cotidianamente pela
escola, como a desestruturagdo familiar, as jornadas de trabalho das familias e a
falta de compromisso de alguns responsaveis com a vida escolar dos filhos. Ainda
assim, conforme ja indicado, trata-se de um desafio que precisa ser enfrentado com
vistas a promog¢ao da melhoria do letramento e da aprendizagem.

Nas respostas das professoras, esse fator é enfatizado, conforme se observa

a seqguir:

Entendo que o ambiente familiar motivador desempenha um papel
muito grande na aprendizagem, uma rotina de estudos em casa e
apoio emocional, sdo a base desse processo. Comprometimento dos
estudantes, valorizagdo do conhecimento, interesse e motivagcdo
também sédo fundamentais e outro fator que impacta bastante é a
rede de apoio dos envolvidos no processo escolar (Reg. 6).

A familia é a chave mestra para a progressdo do aluno(a), pois sem
uma estrutura familiar adequada, sem uma rotina diaria de estudo,
o(a) aluno(a) néo cria responsabilidade consigo mesmo (Reg. 10).

Ambientes que promovem a leitura, a investigagdo e a interagcédo
social séo espacgos privilegiados para o desenvolvimento integral do
estudante. No entanto, observa-se que, em decorréncia das
demandas do mundo do trabalho, muitos pais necessitam ausentar-
se de casa por longos periodos, o que reduz o tempo disponivel para
acolher, incentivar e estimular seus filhos. Essa auséncia e a
consequente limitagdo no acompanhamento familiar repercutem de
forma significativa no desenvolvimento socioemocional das criangas,
impactando diretamente seus processos de aprendizagem (Reg. 5).

Conforme Luck (2009, p. 75), a parceria entre escola e familia constitui-se

como principio fundamental, condigao e pilar para a qualidade da educacao.

Essa participagcao constitui-se em condi¢ao fundamental no sentido
de tornar a escola uma efetiva unidade social de promocao da
educacao, apenas plenamente possivel mediante a participacdo da
comunidade, segundo o principio de que é necessaria toda uma
comunidade para educar uma criancga.

Outro fator que aparece com percentual significativo nas respostas é o
trabalho do professor, conforme evidenciado nas falas que se seguem. Esse aspecto
envolve, mais uma vez, a necessidade de um planejamento estratégico eficiente e
adequado, bem como a manutencdo de expectativas positivas dos docentes em

relagao aos alunos.
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A pratica da leitura em todos os ambientes, promover o
desenvolvimento da escrita ativa nas criangas, envolvendo a
concentracdo, raciocinio, memorizagdo e compreenséo, estimular a
linguagem oral e a aprendizagem junto com a capacidade criativa
(Reg. 3).

O aluno precisa se empenhar, a familia acompanhar e o professor
planejar e criar um ambiente que favorega o letramento (Reg. 4).

A opcao “trabalho coletivo dos atores envolvidos no processo escolar” foi
apontada como relevante, sendo escolhida por 54,5% das professoras, conforme

justificado nas falas a seguir:

Todos os fatores influenciam, mas o que mais impacta é o trabalho
entre gestao, professores, familia e aluno, pois a aprendizagem e o
letramento dependem da unido desses esforcos (Reg. 7).

Para que haja um bom desempenho dos alunos na aprendizagem é
necessaria a colaboragdo de todos. Equipe, gestora, professores,
familias criando um ambiente de leitura e escrita valorizando o
avancgo de cada um (Reg. 9).

No Eixo 3 — Letramento e o papel dos professores, que objetivou pesquisar
e analisar as ag¢des da equipe de professores regentes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental voltadas a promogdo da aprendizagem e do letramento dos
estudantes, foi possivel verificar a existéncia de acg¢des escolares em curso
relacionadas a esse objetivo. Contudo, algumas divergéncias e inconsisténcias
identificadas demandam pontos de atengao por parte da escola.

Conforme demonstra o Grafico 7, a seguir, a porcentagem do curriculo
proposto que as professoras afirmam conseguir desenvolver apresentou respostas

bastante variadas.
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Grafico 7 - Percentual do curriculo das disciplinas trabalhado anualmente

2.7- Qual porcentagem do curriculo das disciplinas vocé consegue trabalhar durante o ano letivo?
11 respostas

@ Até 30%
@ Até 50%
Até 80%
@ Acima de 80%
® 100%

w9

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme verificado no Grafico 7, menos da metade das professoras (45,5%)
afirmou conseguir trabalhar mais de 80% do que é previsto para o ano de
escolaridade dos estudantes, enquanto 36,4% responderam conseguir desenvolver
entre 50% e 80% do curriculo previsto.

Dessa forma, constatamos que a porcentagem do curriculo efetivamente
trabalhado apresenta divergéncias significativas entre as respostas dos docentes ao
questionario, o que indica, mais uma vez, a necessidade de planejamento
estratégico e de maior alinhamento curricular entre os pares, bem como entre a
gestao pedagdgica e os docentes dos Anos Iniciais, no contexto pesquisado.

Trabalhar o curriculo de forma sistematica e consciente € fundamental e se
articula a uma acédo de equidade na escola, pois, para Young (2014), ao se
desenvolver um curriculo comum, garante-se a todas as criangas e jovens 0 acesso
ao conhecimento poderoso, entendido como resultado de um esforgo coletivo ao
longo do tempo. Esse trabalho sistematico e alinhado deve assegurar que as
criangas aprendam e desenvolvam, na etapa de escolarizacdo em que se
encontram, as habilidades e competéncias previstas para essa fase escolar.

Nesse eixo de analise, foi possivel inferir, a partir das respostas ao
instrumento, que as professoras acreditam contribuir para a promocéao do letramento
e da aprendizagem de seus alunos por meio do planejamento de aulas significativas,

interessantes e proximas da realidade dos estudantes.
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O trabalho com a leitura e a escrita também aparece de forma recorrente nas
respostas, assim como a utilizacédo de jogos pedagdgicos, materiais Iudicos e o
trabalho com diferentes géneros textuais, aspectos ja registrados no capitulo
descritivo entre as ag¢des escolares desenvolvidas, conforme indicado nos trechos a

sequir.

Utilizar estratégias de ensino, nas atividades ludicas e interativas,
como jogos, leituras em voz alta, contacdo de historia de varios
géneros textuais, produgdo textual com complementos que
desenvolvam a criatividade e imaginagdo tanto oral quanto escrita,
baseado na construgcdo e entendimento contextual de cada aluno
(Reg. 3).

Utilizo diferentes géneros textuais, ofere¢co praticas de leitura
prazerosa e interessantes que estao dentro do contexto dos alunos
(Reg. 5).

Buscar o maior numero possivel de estratégias de aprendizagem
com a finalidade de sanar as dificuldades encontradas pelos alunos
durante o ano letivo, criando um ambiente rico em leitura e escrita,
utilizar atividades diversificadas que promovam a reflexdo sobre a
lingua. Incentivar diariamente a pratica de diferentes géneros textuais
(Reg. 9).

Para Kleiman (2005), o professor € um agente de letramento e, portanto, seu
trabalho deve fundamentar-se na descoberta de saberes, técnicas, estratégias,
tradicoes e representacdes sobre a escrita e leitura do aluno. Assim, o professor,
enquanto agente de letramento, atua como promotor das capacidades e dos
recursos de seus alunos, devendo conhecer as experiéncias desses e de suas
familias com a leitura e a escrita, e leva-las em consideragcdo no planejamento de
seu trabalho pedagogico.

No que se refere ao Eixo 4 - Apropriagdo de resultados, que buscou pesquisar
e analisar as praticas avaliativas, bem como a apropriagéo e o uso pedagdgico dos
resultados das avaliagbes, sejam elas internas ou externas, as professoras
indicaram realizar agcdes preparatdrias com os alunos nos momentos que antecedem
a aplicagao das avaliagdes. Entre essas acdes, destacam-se orientacdes quanto ao
formato das provas, a forma de realizacdo (questbes discursivas ou de multipla
escolha), além de conversas sobre a importancia de manterem-se calmos e atentos

durante a avaliagao.
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Também foi mencionada a realizagao de revisbes de conteudo e o trabalho,

em sala de aula, com questbes semelhantes as avaliadas, conforme descrito nas

falas das professoras a seguir.

Conversas para que fiquem calmos, falo que, no caso das internas,
sdo conteudos trabalhos e externas podem ter algo que ainda ndo
aprenderam, e que é para planejar o que vamos estudar ou o que
vamos rever (Reg. 4).

Sim, fagco uma revisdo dos assuntos que eles demonstram mais
dificuldade, resolvo exercicios e converso sobre a importancia de
eles estudarem em casa (Reg. 6).

Sim. Realizo revisées e refomada dos conteudos (Reg. 7).

Sim, procuro trabalhar questbes parecidas durante minhas aulas,
tirando as duvidas que surgem (Reg. 8).

Algumas respostas apresentaram-se de forma mais geral, sem detalhamento

das acgdes desenvolvidas, limitando-se a indicar a realizagao da tarefa pelo docente.

Registramos, ainda, que uma das professoras respondeu ndo a essa questao.

Quando questionadas sobre a existéncia de alguma forma de monitoramento

dos resultados das avaliagdes e sobre como esse monitoramento é realizado,

observamos que aparece com maior frequéncia e énfase o acompanhamento das

avaliagcbes externas, realizado nas reunides de Modulo II. O monitoramento das

avaliagdes internas foi mencionado como sendo realizado nos conselhos de classe,

por meio do Diario Eletronico Digital (DED) e também de forma individual pelas

proprias docentes.

Sim, ha momentos reservados para analise de resultado dos alunos
nas avaliagbes externas, implementacédo de agbes voltadas para
suprir as habilidades em defasagem (Reg. 6).

Resultados repassados em reunibes das avaliagbes externas, e nas
internas monitoramento é meu, replanejo minha préatica de acordo
com os resultados que obtenho (Reg. 4).

Sim. Esse monitoramento acontece nas reuniées coletivas com toda
equipe escolar e também nos conselhos de classe individuais com a
supervisora pedagogica (Reg. 11).
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Os resultados das avaliagbes externas sdo monitorados através das
reuniées de Mddulo Il. Ja os resultados das avaliagdes internas séo
monitorados pelo conselho de classe, DED e reunibes (Reg. 1).

Em relacado a questao que investiga se os resultados das avaliagdes internas
e externas sio trabalhados pelas professoras em sala de aula e de que forma isso
ocorre, 0s sujeitos responderam, em sua totalidade, que sim. As docentes relataram
que retomam os conteudos e trabalham de maneira diferenciada os resultados nao
alcangados pelos alunos, realizando revisbes e explorando questbes que

apresentaram maior percentual de erro.

Sim, faco a correcdo das avaliagdes junto com os alunos e mostro a
eles onde esta o maior numero de erros e busco tirar as duvidas que
vao surgindo (Reg. 8).

Sim. Com base nos resultados das avaliagées externas e internas,
elaboro o planejamento com atividades especificas de revisdo e
reforgo que abarcam as dificuldades identificadas (Reg. 5).

Sim. Os resultados me permitem identificar as dificuldades que séo
trabalhadas através de atividades de intervencdo e simulados (Reg.
9).

Para a apropriagdo e o monitoramento dos dados, é importante enfatizar a
necessidade de ir além da simples apresentagdo dos resultados educacionais. Tal
reflexdo ja foi realizada anteriormente nesta dissertagdo e retomada no capitulo
descritivo, no qual se verificou que a gestdo escolar tem levado esse tema, com
maior frequéncia a cada ano, para as reunides pedagogicas da escola pesquisada.
Da mesma forma, no terceiro capitulo, abordamos a importancia da apropriagcéao e do
monitoramento dos dados como instrumento relevante tanto para o trabalho docente
quanto para a gestdo pedagdgica, especialmente no mapeamento de habilidades
consolidadas e das dificuldades apresentadas pelos estudantes.

Apropriar-se dos dados educacionais, contudo, ultrapassa o ato de
simplesmente apresenta-los. E necessario refletir sobre como esses dados serdo
utilizados. Assim, a partir de sua apresentacao, torna-se fundamental analisa-los,
compreendé-los e refletir criticamente sobre eles para, posteriormente, replanejar as
acdes pedagogicas, realizando ajustes e intervencgdes e registrando essas agdes de

forma sistematica.
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Nesse sentido, a escola precisa pensar, organizar, planejar e registrar
coletivamente seu trabalho, de modo a garantir o alinhamento das orientagdes e
assegurar que essas cheguem a todos e sejam desenvolvidas de forma coerente no
cotidiano escolar.

Lick (2009) contribui para a compreensdo desse processo ao destacar a
avaliacao e o monitoramento como elementos determinantes da qualidade efetiva do

trabalho escolar, conforme ilustrado na Figura 4, a seguir.

Figura 4 - Ciclo entre planejamento, implementagao, monitoramento e avaliagdo

Planejamento | »>| Execucdo | Mﬂllﬂ?ﬂﬂ
H somativa

N _

‘ Monitoramento ¢ ‘

Avaliacao formativa

J

Realimentacdo

Fonte: Luck (2009, p. 46).

No Eixo 5 - Equidade e o papel da escola, que investigou as a¢des escolares
voltadas a promogao e a garantia do direito a aprendizagem dos estudantes,
verificamos, a partir das respostas das docentes, que esses percebem que a escola
busca promover e assegurar a equidade principalmente por meio de acdes
centradas nos resultados das avaliagbes. Foram mencionadas, entre essas agdes,
as reunides pedagodgicas, as intervengdes pedagodgicas, a implementacdo de
projetos e a utilizacdo de materiais fornecidos pela SEE/MG, os quais tém como

objetivo promover a aprendizagem e a equidade.

Analise de dados dos resultados das avaliagbes, intervengbes
pedagdgicas (Reg. 8).
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Projetos de leitura, intervencdo pedagogica feita pelos professores
(Reg. 6).

Os resultados sdo passados nas reunibes de modulos, acbes
especificas as enviadas pelo estado (Reg. 4).

Melhoria na qualidade do ensino (Reg. 2).

Reuniées a fim de discutir o melhor caminho para o avango do
desempenho dos alunos, bem como a implementagéo de projetos e
materiais fornecidos pelo estado (Reg. 1).

As respostas apresentadas nesse eixo, assim como ja apontado
anteriormente, mostraram-se amplas e mais genéricas, sem detalhamento
significativo das acgbes desenvolvidas, indicando, mais uma vez, iniciativas ainda
incipientes, que demandam aprofundamento e aperfeicoamento. Tais avangos sao
necessarios para garantir a consolidagado do letramento e das habilidades previstas
para cada ano escolar e, consequentemente, promover a equidade, aspecto tao
desejado e necessario ao processo educativo.

Tal perspectiva se relaciona ao principio da equidade apresentado por Lopez
(2005), fundamentado na busca pela igualdade de resultados académicos,
entendida como promotora do desenvolvimento das pessoas, do fortalecimento das
praticas democraticas e do desenvolvimento social.

Concluidas as analises do instrumento questionario, passamos, na subsegao
seguinte, a analise dos dados coletados por meio das entrevistas individuais

semiestruturadas.

3.3.2 Entrevista

Esta subsecdo tem como finalidade analisar, a partir das informacdes
coletadas por meio do roteiro de entrevista, as percepgdes da equipe gestora acerca
dos fatores internos ligados a gestao pedagdgica que interferem no processo de
letramento e de aprendizagem dos estudantes. A aplicacdo desse instrumento
permitiu, ainda, investigar a gestdo escolar em sua totalidade, a gestdo pedagdgica,
o letramento e a equidade no contexto escolar, contribuindo para o alcance dos

objetivos desta dissertagao.
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Segundo Marconi e Lakatos (2002, p. 93), “a entrevista tem como obijetivo
principal a obtencéo de informagdes do entrevistado, sobre determinado assunto ou

problema”. Para as autoras,

A entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma
delas obtenha informagdes a respeito de determinado assunto,
mediante uma conversagdo de natureza profissional. E um
procedimento utilizado na investigagao social, para a coleta de dados
ou para ajudar no diagnéstico ou no tratamento de um problema
social (Marconi; Lakatos, 2002, p. 92).

Nessa perspectiva, e conforme previsto no cronograma da pesquisa, foram
realizadas duas entrevistas individuais, semiestruturadas e presenciais, com
integrantes da equipe gestora do turno da tarde, especificamente, a diretora da
escola e a EEB, responsavel pelo acompanhamento cotidiano das turmas do 1° ao
5° ano.

As entrevistas ocorreram no ambiente escolar, em data previamente
agendada, na metade do més de setembro de 2025, seguindo o roteiro estabelecido,
bem como incorporando questdes e ponderagdes que emergiram no momento da
aplicagao do instrumento.

A analise qualitativa desse instrumento foi realizada com base no Quadro 4,
definindo-se, a priori, as categorias de analise, da mesma forma que no questionario

on-line.



Quadro 4 - Referencial tedrico - Entrevista
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Ordem

Categoria

Eixo de analise

Objetivo pretendido

Perguntas
Itens relacionados
da entrevista com

a equipe gestora

Dimensodes da

gestao escolar

Pesquisar e compreender a

percepgao da equipe gestora sobre

. a gestdo escolar como um todo, 1.1,1.2,1.3,
1 e a gestao L
. bem como o peso e a relevancia da 1.4,1.5,1.6
pedagodgica B .
gestao pedagdgica no contexto
como “fundante” _
pesquisado.
_ Pesquisar as praticas gestoras
Papel da gestéo . o _ 2.1,2.2,2.3,2.4,
2 relacionadas a dimensao
escolar o _ 2.5
pedagdgica no contexto pesquisado.
Letramento: Pesquisar como a equipe gestora
Surgimento e compreende o termo e implementa
definicbes do acgdes junto aos professores que
3 . . 26,2.7,2.8
termo e o papel visam ao desenvolvimento da
e a atuacdo dos | aprendizagem e do letramento dos
professores estudantes da escola.
Investigar sobre as praticas
o avaliativas, bem como sobre a
Apropriacao de o
4 apropriacéo dos resultados das 3.1,3.3,34
Resultados _ .
avaliagdes externas e internas no
contexto escolar pesquisado.
_ Pesquisar as a¢des escolares de
Equidade e 0 . o
5 promocéao e garantia do direito a 2.7,3.2

papel da Escola

aprendizagem dos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Desse modo, tendo por base os eixos tedricos listados no Quadro 4 e a base
conceitual desta pesquisa, considerando o que Bardin (1977) define, em seus
pressupostos, como as fases da analise de conteudo, a saber: a pré-analise, a
exploragdo do material e o tratamento dos resultados. Assim, buscamos explorar,
conhecer, interpretar e contextualizar os dados obtidos em campo.

Com o objetivo de preservar o anonimato das entrevistadas, essas serao
identificadas na pesquisa pela letra G, em referéncia a palavra “gestora”, seguida
dos numeros 1 e 2, conforme a ordem de realizagao das entrevistas.

O roteiro para a aplicacdo do instrumento foi composto por 18 questdes,
divididas em trés blocos, assim denominados: Bloco 1 — Acompanhamento da
gestdo: gestdo pedagdgica; Bloco 2 — Praticas pedagdgicas: planejamento para o
letramento; Bloco 3 — Apropriacdo de resultados. O roteiro completo pode ser
consultado no Apéndice A desta pesquisa.

Para a transcricdio e a analise do material, foi utilizado o software
TurboScribe. Importa destacar que, apos a transcrigao realizada pelo programa, todo
o material foi revisado pela pesquisadora, visando garantir a organizagao, a clareza,
a compreenséo e a fidelidade das falas transcritas.

Iniciamos, portanto, a analise qualitativa pelo Eixo 1 - Dimensées da gestéo
escolar e a gestdo pedagogica como “fundante”, cujo objetivo €& pesquisar e
compreender a percepg¢ao da equipe gestora acerca da gestdo escolar como um
todo, bem como o peso e a relevancia da gestdo pedagodgica no contexto
pesquisado. Inicialmente, registramos o tempo de atuagao na area educacional e o
tempo de atuagdo das participantes na escola pesquisada, conforme indicado na

Tabela 9, a seguir.

Tabela 9 -Tempo de atuacéo na area dos respondentes da entrevista

Identificacao da Tempo de atuagao na Tempo de atuagao na
gestora area escola
G1 6 2
G2 18 5

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme apresentado na Tabela 9, as respondentes possuem,

respectivamente, 2 e 5 anos de atuagao na escola onde a pesquisa foi realizada.
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Embora esse tempo de trabalho no contexto escolar pesquisado nao seja tao
extenso quanto o observado entre as participantes do questionario, as fungdes de
gestdo escolar que exercem demandam um conhecimento abrangente sobre os
diversos aspectos do funcionamento da instituicdo. Por outro lado, ao se considerar
o tempo total de atuacdo na area educacional, observamos uma experiéncia
profissional mais significativa, a qual, quando devidamente considerada, pode
contribuir de forma relevante para as praticas cotidianas e profissionais atualmente
desempenhadas.

Quando questionadas sobre quais dimensdes da gestdo escolar demandam
maior aten¢ao no cotidiano da escola, as gestoras apresentaram respostas distintas,
em funcao da divisdo de atribuigdes e dos cargos que ocupam na institui¢cao.

A G1 afirmou dedicar-se cotidianamente, em maior medida, a dimensé&o
pedagodgica. Ja a G2, embora reconhecga a dimensao pedagdgica como fundante da
gestdo escolar, destacou que, no cotidiano, as demais dimensbes acabam
demandando mais de sua atencao e de seu trabalho, conforme evidenciado em sua

fala a sequir:

Entéo...

A que deveria, eu acho assim, a que deveria estar mais no meu dia a
dia seria a pedagdgica. Porém, hoje a gestdo financeira assim, ¢é
financeira, as outras trés sdo as que mais demandam do meu dia, de
modo geral, das minhas horas de trabalho. Entdo, principalmente a
financeira.

A financeira é a que mais demanda de leitura, de atencdo, de
acompanhamento. E acaba que a gestao que fica, geralmente, por
ultimo, é a gestao pedagdgica. Mas assim, de modo geral, todas séo
muito importantes dentro da escola e todas tém que ter ai a parcela
de administragéo.

Mas, no momento, a que mais demanda mesmo de atengcdo é a
financeira. Pelas questbes mesmo burocraticas e que acabam, que
se fizer de maneira errada, vocé acaba sendo punida por ela. Entao,
ela demanda mais atengéo por isso (G2).

O registro da fala da G2 demonstra sua compreensao acerca da importancia
da dimensao pedagodgica para a gestdo escolar, conforme ja evidenciado ao longo
desta dissertagcdo, uma vez que se trata da principal tarefa da escola: a formagcao e o
desenvolvimento de seus estudantes. Entretanto, sua fala também revela que, na
pratica, essa centralidade nao tem se efetivado no contexto pesquisado, visto que as

demandas administrativas e financeiras tém consumido a maior parte da atencao e
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das agdes gestoras, dificultando o acompanhamento mais préximo das questbes
pedagogicas.
Ldck (2009, p. 95) enfatiza a relevancia da dimenséo pedagogica ao situa-la

como a mais importante no ambito da escola:

A gestdo pedagdgica é, de todas as dimensbes da gestao escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da
escola que é o de promover aprendizagem e formac¢ao dos alunos,
conforme apontado anteriormente. Constitui-se como a dimensao
para a qual todas as demais convergem, uma vez que esta se refere
ao foco principal do ensino que é a atuacgao sistematica e intencional
de promover a formagdo e a aprendizagem dos alunos, como
condicao para que desenvolvam as competéncias sociais e pessoais
necessarias para sua insercao proveitosa na sociedade € no mundo
do trabalho, numa relacido de beneficio reciproco. Também para que
se realizem como seres humanos e tenham qualidade de vida. Trata-
se, portanto, da dimensé&o de ponta, subsidiada por todas as demais,
que atuam como apoiadoras e sustentadoras dessa.

Para a autora, o diretor escolar possui responsabilidade continua e
indelegavel no acompanhamento dessa dimensdo, ainda que o trabalho seja

compartilhado com coordenadores ou supervisores pedagogicos.

Dai porque constituir-se a gestdo pedagogica em uma das
dimensdes mais importantes do trabalho do diretor escolar que,
embora compartiihada com um coordenador ou supervisor
pedagdgico, quando existir na escola, nunca é a esses profissionais
inteiramente delegada (Lick, 2007). A responsabilidade pela sua
efetividade permanece sempre com o diretor escolar, cabendo-lhe a
lideranga, coordenagéo, orientagéo, planejamento, acompanhamento
e avaliacdo do trabalho pedagdgico exercidos pelos professores e
praticados na escola como um todo (Luck, 2009, p. 94).

Nesse ponto, torna-se necessario ponderar sobre a fala da G2, ao afirmar que
a gestao financeira tem consumido a maior parte de seu tempo e de suas a¢des na
escola, em detrimento do acompanhamento sistematico da gestdo pedagogica. Tal
preocupagao mostra-se compreensivel, considerando o zelo com 0s recursos
financeiros recebidos, sua correta aplicacdo e a adequada prestacao de contas, uma
vez que, conforme registrado pela propria gestora, essa dimensdo incide
diretamente sobre o funcionamento regular da escola como um todo.

Ldck (2009, p.111-112) reflete que,
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a gestdo financeira da escola, a partir dos esforgcos pela
democratizagdo da educagdo e da gestao escolar e dos movimentos
de descentralizagédo da gestao e construgdo da autonomia da escola,
ganhou uma expressao especial, favorecendo a escola a resolugao
de muitos de seus proprios problemas de consumo, manutencéo e
reparos, pelo repasse de recursos a ela feito.

No interior dessa dimensao e para o fator que se apresenta, a propria gestora
aponta como possivel alternativa a realizacdo de treinamentos ou capacitagdes de
servidores que possam auxiliar no cumprimento dessas tarefas. Conforme registrado
no capitulo descritivo, a escola conta com um profissional denominado ATB
financeiro, cujo contrato de prestacdo de servicos prevé apoio as demandas
relacionadas a gestdo de recursos financeiros e a prestacdo de contas. Trata-se,
contudo, de um profissional designado, com vinculo temporario, cuja substituigao
ocorre com relativa frequéncia. Ademais, esse cargo nao exige formagao especifica
voltada para o exercicio das atividades financeiras.

Dessa forma, inferimos que a descentralizagdo dos recursos escolares,
caracterizada pelo repasse direto de recursos financeiros e materiais por 6rgaos
centrais federais ou estaduais as caixas escolares, acompanhada da ampliagdo da
autonomia, trouxe maior liberdade de acéo para o diretor e para a escola. Contudo,
também implicou o aumento da complexidade das atribuicbes da gestdo escolar,
exigindo maior conhecimento técnico, comprometimento e complexidade, conforme

indica Luck (2009, p.113), ao afirmar que

a gestao financeira da escola publica, mesmo que descentralizada,
deve receber todos os cuidados estabelecidos pela legislagdo do
servigo publico, tal como estabelecido na legislagdo. Em vista disso,
compete ao diretor escolar conhecer a legislagdo nacional, a
estadual e as normatizacbes do sistema ou rede de ensino a que
pertenga.

Com relagao as reunides da equipe gestora, com o objetivo de alinhar as
demandas recebidas do sistema ao qual a escola se vincula, bem como as
demandas da propria escola e da comunidade em geral, as respostas indicam a
existéncia de didlogos constantes entre as equipes dos mesmos turnos da escola
(manha, tarde e noite). Contudo, evidenciam a quase auséncia de alinhamento entre

toda a equipe escolar, conforme as falas das gestoras:
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Ai vocé esta falando s6 noés, né? A direcdo, a vice. Entdo, eu
considero que a gente ngo tem um encontro oficial nosso, mas a
gente esta constantemente conversando e alinhando tudo o que a
gente pensa, o que a gente vai fazer, quais 0s processos, quando
tem prova, avaliagéo.

A gente esta constantemente se reunindo. Ndo é uma reuniéo formal.
Toda semana a gente vai se encontrar para conversar, mas € uma
reunido quase que diaria.

Aqui no turno da tarde eu tenho contato com a vice, com a diretora, o
tempo inteiro (G1).

Entédo..., a gente acaba se reunindo, mas de maneiras diferentes,
né? Pelos turnos, vamos falar assim. Entdo, por exemplo, no turno
da manha, eu me retno com a equipe que funciona no turno da
manha, né? Agora, encontros periédicos com toda a equipe, no
maximo, umas duas vezes por semestre e assim, quando a gente
acha, assim, essa necessidade de encontro, mas em geral, entre os
turnos, a gente se retine até, né? no dia a dia (G2).

Entre os turnos mesmo, assim, mesmo.
Entre uma reunido com todos da escola, fica mais raro (G2).

Com a equipe de outros turnos. E ai a gente se encontra geralmente
em dias escolares, que acontece com toda a equipe, que geralmente
é trés vezes no ano (G1).

Pelas respostas das gestoras, inferimos a necessidade de um planejamento
estratégico que se inicie pela equipe gestora, de modo que esse alinhamento se
estenda aos professores e aos demais profissionais da escola, favorecendo praticas
administrativas e pedagdgicas mais alinhadas.

Essa quase auséncia de reunides de alinhamento de toda a equipe gestora
pode ser um fator que esteja dificultando a delegacdo de fungbes por parte da
direcao e, inclusive, sobrecarregando-a com demandas administrativas, financeiras,
de pessoal e relacionadas aos alunos, conforme demonstrado na fala da G2, quando
questionada se consegue delegar fungbes e quais seriam aquelas que nao

consegue delegar de forma alguma.

Depende! Depende do prazo para que isso ocorra.

Vamos supor que seja uma demanda mais programada e que as
vezes chega para mim com antecedéncia. Eu consigo passar,
principalmente para os vices, para 0s supervisores. Mas quando é
uma demanda que chega com urgéncia, algumas vezes eu que
tenho que fazer (G2).
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A gestora também justifica que muitas demandas sao urgentes e chegam com
frequéncia, de ultima hora, pelo sistema estadual, o que impde a necessidade de
que ela mesma as resolva, uma vez que sao demandas que nao podem esperar. Ao
mesmo tempo, a G2 destaca a disponibilidade e a eficiéncia da equipe sempre que
solicita apoio e quando é possivel compartilhar as demandas recebidas. Relata,
contudo, que entre as demandas que nao consegue compartilhar estdo aquelas
relacionadas a dimenséo financeira da gestdo escolar, conforme bem pontuado em

sua fala a esse respeito.

A parte financeira é, assim, principalmente, a parte é...sistematica,
de sistemas mesmo. Tem algumas demandas que sao feitas em
sistemas proprios e que, as vezes, € com O acesso meu, com o
acesso do diretor.

E ai fica tudo atrelado ao meu login, ao meu cpf, ao meu gov., ao
meu e-mail. Entdo, assim, as vezes, hdo consigo delegar por esse
motivo. E, as vezes, eu tenho que ir 1a, fazer, entrar, resolver e ai ndo
consigo delegar ndo, né? E sao tao especificos, tem coisas que séo
tdo especificas, que fica até dificil, né? E até melhor que seja, as
vezes, uma pessoa para poder controlar. Principalmente essa
questéo de area digital e eu que tenho que associar todo mundo. A
questao financeira. Tem varios sistemas do financeiro que eu tenho
que acessar, né? Tem gerenciador financeiro, tem gerenciador
chamada publica. Entdo, assim, a gente acaba centralizando nessa
parte por ndo dar tempo de néo ter uma capacitagcdo para as outras
pessoas também acessarem esse sistema e ajudar (G2).

Ainda no Eixo 1, com relagéo as reunides pedagdgicas, as gestoras indicaram
a ocorréncia mensal dessas reunides, conforme apontado pela maioria das
respondentes do questionario. A G2 cita também a possibilidade de sua realizagao
duas vezes ao més. Entre os temas abordados estdo o planejamento, as avaliagdes,
a formacdo, a capacitagdo, o curriculo, o diario e informes gerais, conforme

verificado nas respostas as entrevistas.

Ai, meu pail

Bom, as reunibes pedagogicas, elas acontecem mais ou menos, né?
Uma vez por més, duas vezes no més e a gente fala, assim, sobre
todos os temas que a gente pode abordar. A gente fala desde diario,
a capacitacdo, mini capacitagbes sobre alguma demanda que surge
naquele més, né? Sobre educacdo especial, sobre as questbes
pedagdgicas de sala de aula, sobre aprendizagem dos alunos, sobre
avangos, sobre materiais didaticos, nossa, sdo tantas coisas,
organizacédo da escola, curriculo, todas essas questbes pedagdgicas
mesmo a gente aborda (G2).
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Entdo, elas acontecem mensalmente. A gente tem um encontro
extraturno e ela é sempre preparada por mim.

Diante das demandas que estdo chegando, de formagéo, de
resultados de avaliagbes que precisam ser apresentados. [sso
também passa pela vice-dire¢édo e pela diregdo, para a gente alinhar
tudo o que esta acontecendo. Entdo, elas acontecem mensalmente e
de forma mais oficial, certinha.

Néo é oficial o que eu quero falar, eu quero falar estruturada, de
forma mais estruturada. Entéo, a gente tem esses encontros (G1).

Pelas respostas das gestoras, assim como no instrumento questionario,
percebemos que os temas e os assuntos abordados nos momentos coletivos de
Modulo Il sdo numerosos e dizem respeito as diversas dimensdes da gestao escolar,
entre elas, a financeira e a administrativa. Observamos, contudo, a prevaléncia de
temas relacionados a gestdo pedagodgica, indicando a preocupagéo da equipe com a
funcdo principal da escola, que é o planejamento de atividades que conduzam a
aprendizagem e ao desenvolvimento pleno dos estudantes.

Lick (2009) salienta que o trabalho da gestdo escolar € complexo e exige
multiplas competéncias, entre as quais se destacam a organizacgéao e a realizagéo de
reunides pedagogicas eficazes.

Encerrando o Eixo Teorico 1, as gestoras expdem a percepgao de melhoria
da escola, com foco principalmente nos avangos no desenvolvimento da
aprendizagem e no desempenho dos alunos, bem como na importancia do trabalho
em equipe, diferentemente das professoras, que enfatizaram melhorias na estrutura

fisica. Ainda assim, essas melhorias também sao indicadas pelas gestoras.

Eu acho que ha muitas melhorias no pouco tempo.

Entédo, eu acho que a gente... Desde quando eu cheguei, ndo ha
muitos pontos que falar da escola. Eu acho que a escola é muito
tranquila, o trabalho acontece de uma forma muito boa, mas eu acho
que a gente consegue perceber, principalmente, avango nos
meninos, no desenvolvimento dos alunos mesmo, do ano passado
para ca. E a gente vem fazendo um trabalho de chamar mesmo e de
dar mais aten¢édo as criangas que tém mais dificuldade. E a gente
vem fazendo esse trabalho, tanto com apoio da gestao, quanto com
apoio externo, da superintendéncia, de projetos que chegam... E eu
acho que isso se deve muito a equipe, como um todo, as
professoras, 0s funcionarios, e também a gestdo em si. A diregéo, a
vice-direcdo estdo sempre muito presentes, muito envolvidas no
trabalho, sempre buscando melhorias estruturais, de conteudos, de
formacao, sempre trazendo o que é melhor assim, o que acredita ser
melhor para os alunos aqui.

Ent&o, acho que a gente tem avangado bem nesse sentido (G1).
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Entdo, eu sinto que teve uma melhora muito grande na escola,
assim, eu vejo muito a organizagdo, a escola é muito organizada,
né? E uma escola que realmente se adaptou muito bem ao curriculo,
ao CRMG, que acompanha, né? E isso foi feito, assim, um trabalho
muito, muito bacana nas reunibes mesmo de apresentagdo do
curriculo, de também alinhamento com as avaliagcbes externas, ver o
resultado, acompanhar o resultado, analisar o resultado. Eu vejo uma
melhora muito grande também em relagdo aos alunos, a valorizagéo
dessas avaliagées, né! E isso também foi um trabalho la no primeiro
ano que eu peguei, onde a gente se dedicou um pouquinho mais
nessas avaliagcdes, nessas aplicacbes, deu uma énfase melhor e
valorizou mais o aluno em relagdo a isso, e realmente buscou um
protagonismo, né, dos alunos nessas questbes e outras coisas
também, a escola tem melhorado em relagcdo a infraestrutura, em
melhorias dos espag¢os que ndo eram utilizados, é uma organizagdo
também, mas isso também é um conjunto de... é uma equipe, né?
Néo é s6 uma pessoa, né? Isso tudo é uma equipe, mas enfim, eu
vejo um avango sim na escola como um todo (G2).

Analisando o Eixo 2 — O papel da gestdo escolar, cujo objetivo foi o de
pesquisar as praticas gestoras relacionadas a dimensao pedagdgica no contexto
investigado, foi possivel verificar que o planejamento curricular da escola € orientado
principalmente pelo CRMG, documento normativo do estado do Minas Gerais (Minas
Gerais, 2019), apoiado, segundo as falas das gestoras, por outros referenciais,
como o CNCA, o PPP da escola (Escola Estadual, 2022), as avaliagdes externas, os
projetos escolares e outros materiais fornecidos pela SEE/MG.

Desse modo, os professores seguem esse documento, tendo autonomia para
construir o planejamento com seus pares ou de forma individual. O
acompanhamento mais proximo desse planejamento com os docentes € realizado
pela EEB, profissional designada prioritariamente para essa funcdo na rede

estadual.

Entdo, os professores, eles sequem o curriculo de referéncia de
Minas Gerais, e eles, entdo assim, a gente tem as avaliagcbes
externas, como o Crianca Alfabetizada, que da o norte também, do
que as criangas ainda nédo consolidaram, no inicio do ano, por
exemplo, quando ela chega. A gente tem as avalia¢cbes formativas do
final do ano, que isso também mostra o que precisa ser feito, mas o
nosso trabalho é sempre voltado para o curriculo de referéncia de
Minas Gerais (G1).

Entdo, as professoras aqui tém muita autonomia para construir o
planejamento, a gente sempre faz essa referéncia, que é dentro do
curriculo, das habilidades que estdo la, dentro do que a gente espera
que os meninos alcancem, mas elas participam entre si, a gente tem
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mais de uma turma para cada ano escolar, e elas sempre
compartilham as ideias, trabalham em conjunto (G1).

Entéo, o planejamento curricular, ele ocorre baseado no CRMG, né?
O Curriculo Referéncia de Minas, e ele é utilizado de maneira... ele é
separado, né? De maneira bimestral para cada ano de escolaridade,
de acordo com os descritores, as habilidades que os alunos tém que
ter naquele ano, e em relagdo as avaliacbes e até mesmo as
metodologias. Entdo, é tudo separado dessa forma e ja vem todo
pronto, né? Esse curriculo ja tem pronto de Minas Gerais, e a gente
planeja as atividades se baseando nele (G2).

Entédo, a orientagdo é que se siga o curriculo, né? A gente segue o
curriculo, até porque, baseado no curriculo, também a gente tem as
avaliagbes externas. Entéo, a prioridade realmente é o curriculo, mas
a gente também tem outros documentos que norteiam esse
planejamento, né? Que sdo o0s planos de recomposicdo de
aprendizagem, os cadernos mapa do estado e também tem em
relacdo a analise dos resultados das avaliacbes externas, que
geralmente a gente identifica uma habilidade ou outra que o aluno
precisa se dedicar um pouquinho mais para sistematizar, né? (G2).

Pelos registros das falas das gestoras, percebemos a preocupagao da escola
em trabalhar um curriculo normativo alinhado a rede de ensino a qual pertence e
que assegure a formagédo adequada e plena dos estudantes. Para isso, a escola se
orienta por materiais que vdo além da BNCC (Brasil, 2017) e do CRMG (Minas
Gerais, 2019), como programas nacionais, a exemplo do CNCA, os cadernos Mapa
MG, os planos de recomposi¢cao da aprendizagem, os resultados das avaliacbes
externas e outros materiais disponibilizados pelos sistemas educacionais.

Para Young (2014), a gestdo do curriculo na escola precisa envolver todos os
sujeitos, sendo importante que esse documento seja construido de forma comum,
colaborativa e consensuada. Por se tratar de um processo coletivo, que demanda
formacgao e articulagéo, a gestdo exerce papel fundamental nesse contexto.

Com relacdo a frequéncia com que o planejamento é elaborado, revisado e
entregue pelos docentes, a orientacédo, segundo as respostas das entrevistas, € que
seja seguido bimestralmente o que define o CRMG (Minas Gerais, 2019). No
entanto, ndo ha obrigatoriedade de entrega desse planejamento a coordenacgao.
Dessa forma, o acompanhamento realizado pela EEB ocorre, conforme as falas
registradas no instrumento, por meio da observacdo das atividades dos alunos, do

DED e de conversas com os professores.
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Ele é feito bimestralmente, né? A gente revé essa rota durante os
bimestres, com a analise de certos resultados de provas ou, as
vezes, com a identificacdo de um aluno ou outro que ndo venceu
certas habilidades

Entdo, a gente faz bimestralmente essa analise, essa correg¢éo,
vamos falar assim, de rota (G2).

Entdo, pelo que a gente vem conversando, acredito que
bimestralmente, até porque o curriculo de referéncia é bimestral
(G1).

Eu acompanho pelo DED, conversando, vendo as atividades que
estdo sendo realizadas em sala de aula, os trabalhos que sdo
expostos, compartilhados com a gente (G1).

A auséncia da obrigatoriedade para a entrega periédica do documento
curricular, ou a falta de uma sistematizacao por parte da escola no acompanhamento
do planejamento dos docentes, evidencia, uma vez mais, a necessidade de um
planejamento estratégico no Eixo 2. Esse planejamento deve buscar o alinhamento
das agdes entre a equipe gestora e os professores no que se refere ao planejamento
curricular. Embora existam momentos de troca e compartiihamento de ideias entre
os docentes, essa pratica pode ser fortalecida e tornar-se mais frequente e eficaz,
conforme requerido, inclusive, pela Reg. 10 em sua resposta ao questionario
aplicado.

Conforme pontua Lick (2009, p. 32),

sem planejar, trabalha-se, mas sem diregéo clara e sem consisténcia
entre as ag¢des. Da-se aula, mas ndao se promove aprendizagens
efetivas; realizam-se reunides, mas nao se promove convergéncia de
propositos em torno das questdes debatidas; realiza-se avaliagdes,
mas seus resultados ndo sao utilizados para melhorar os processos
educacionais; enfrenta-se os problemas, mas de forma inconsistente,
reativa e sem visao de conjunto, pela falta de analise objetiva da sua
expressao e da organizagao das condi¢cbes para supera-las.

Passando para o Eixo 3 - Letramento: surgimento e definicbes do termo e o
papel e a atuagdo dos professores, que teve como objetivo pesquisar como a equipe
gestora compreende o termo e implementa agdes com os professores, visando ao
desenvolvimento da aprendizagem e do letramento dos estudantes da escola,
verificamos que a participante G1 compreende o termo em um sentido amplo e

complexo, conforme adotado nesta pesquisa.
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Acredito que o letramento é além do ler e escrever. E estar em
contextos sociais que eles reconhegcam géneros textuais, saber para
que aquilo serve, para que eles reconhegam, para eles saberem de
fato o que é estar em cada lugar. Por exemplo, um teatro, para que
eu vou ao teatro, como funciona aquilo. E os usos sociais da lingua
também, como eu converso em determinados lugares, como eu me
porto. Acredito que o letramento vai para além da leitura e da escrita,
de uma forma sistematizada (G1).

Ja a participante G2 apresentou uma resposta mais sucinta sobre o conceito:

“Bom, pra mim, o letramento é a relagdo mesmo que o aluno tem com a escrita, né?

E esse processo da leitura e da escrita, né? Em poucas palavras”. Em ambas as

respostas, o conceito aparece fortemente atrelado ao letramento escolar, foco desta

pesquisa, evidenciando que o termo é familiar a equipe gestora, assim como aos

professores que participaram do estudo.

Quando questionadas sobre o que a escola pode fazer para contribuir com a

promogao da aprendizagem e do letramento dos estudantes, as respostas indicaram

o comprometimento das gestoras com a educagao e com o trabalho desenvolvido na

escola, demonstrando a diversidade de atividades e recursos utilizados com o

objetivo de promover o letramento e a aprendizagem dos estudantes, conforme

registrado nas respostas a seguir.

Acho que a escola abre muitas portas. As vezes, as criancas sé tém
esse contato com outros espagos ou com outros suportes de leitura
aqui dentro, sistematicamente, para conhecer. E eu acho que a gente
ter um olhar, que eu sinto muito que a gente tem, inclusive nos anos
iniciais, mais atento para as dificuldades daquelas criancas, para
aquilo que elas ainda ndo conhecem ou nhdo sabem, e que a gente é
uma porta de entrada mesmo, para mostrar as coisas do mundo
(G1).

Eu penso que a escola ja faz. Eu penso que tudo que a gente tem
feito, que a gente tem planejado, que a gente tem estudado, que a
gente esta fazendo na escola, j& promove esse letramento, né?
Porque a gente trabalha sempre se baseando no curriculo. A gente
sempre trabalha refazendo todas essas rotas, identificando alguma
habilidade que o aluno ainda nédo superou. E nisso a gente vai
trabalhando de diversas formas com o aluno. Entao, a gente tem livro
didatico, atividades diferenciadas, as professoras também sdo muito
capacitadas para que isso ocorra. A gente tem ai projetos de leitura,
né? Uma biblioteca com materiais diversos, que o aluno também tem
contato e pode, né, ta pegando esses livros. Um ambiente, de modo
geral, um ambiente de letramento, de aprendizagem (G2).
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O trabalho com o curriculo, enquanto promotor de equidade educacional, é
citado, assim como o trabalho com projetos de leitura, que também se faz presente
na fala da G2, da mesma forma que foi referenciado por um grupo significativo de
professoras ao responderem o questionario on-line.

O olhar da gestao sobre as praticas docentes constitui um fator relevante na
promogao da aprendizagem e do letramento dos estudantes, sendo importante o
suporte e o estimulo as inovagdes pedagogicas, conforme pontuam Silva e Terra
(2021). As autoras indicam que tanto o professor quanto o gestor s&o cruciais para a
inovagao pedagogica, bem como para o sucesso das atividades desenvolvidas pela
escola.

Ao considerarem os fatores que mais impactam a aprendizagem, o letramento
e o desempenho dos estudantes, as respondentes apontaram o trabalho coletivo
dos atores envolvidos no processo escolar (G1) e, por sua vez, a G2 indicou como
fator mais relevante, assim como a maioria das docentes, o acompanhamento

familiar, conforme evidenciado em suas falas.

Quando vocé fala de todos os atores, a gente compreende a familia.
Acho que esse é o que mais atende. Eu acho que é um trabalho em
conjunto. Acho que é a escola, a familia, a equipe gestora, acho que
tfodos os agentes envolvidos contribuem (G1).

A questdo familiar. Acho que hoje o maior desafio realmente é a
questao familiar, o acompanhamento que o aluno nao tem.

A gente, as vezes, a gente ainda supera muita coisa, né, com aquele
aluno que, as vezes, ndo tem um acompanhamento. Mas eu vejo que
esse é o principal fator que, assim, atrapalha esse desenvolvimento.
E um acompanhamento familiar, a familia t4 ali presente na vida
escolar do menino, de ta incentivando a leitura, incentivando a
escrita, né, todas essas questées mesmo. E também, né, além disso,
ainda a gente ainda tem a questdo das telas, né, que hoje em dia
SO... Prejudica. Um fator de interferéncia negativo. Tem vezes que
sim. Na maioria dos casos, sim. Prejudica (G2).

Nessa questao, acerca do que mais impacta a aprendizagem, o letramento e
o desempenho dos estudantes, a G2 acrescenta ainda um fator considerado por ela
bastante prejudicial: o uso excessivo de telas por criangas. Trata-se de um tema
atual e de ampla repercussdo, que tem motivado estudos e pesquisas sobre a
influéncia das telas no desenvolvimento infantil, bem como no desempenho escolar

dos estudantes.
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Passando a analise do Eixo 4 - Apropriagdo de resultados, cujo objetivo foi
investigar as praticas avaliativas, assim como a apropriagdo dos resultados das
avaliacbes externas e internas no contexto escolar pesquisado, as gestoras
afirmaram que ja existe um trabalho sendo desenvolvido pela escola no sentido da
apropriagdo e do monitoramento desses resultados, com vistas a melhoria da
aprendizagem e do desempenho dos estudantes. No entanto, também apontam que
€ possivel avancgar e aprimorar esse processo, conforme revelam em suas falas.

Assim, quando questionadas sobre a existéncia de alguma preparagéo
realizada com os alunos nos momentos que antecedem a aplicagao das avaliagdes,

sejam elas internas ou externas, obtivemos as seguintes respostas:

Sim, entdo, a gente tem muito habito, como sdo criangas ainda, em
fase inicial, a gente conversa muito com 0s meninos, que vai ter uma
avaliagdo, como vai ser essa avaliacdo, a gente explica. Entdo, a
gente faz esse trabalho mesmo em sala de aula, e as vezes
conversando com as familias também, falando para as familias que
véo ter avaliagbes que sdo importantes para o desenvolvimento dos
meninos e para os resultados da escola também (G1).

Entdo, por exemplo, no turno da manh& e da noite, geralmente a
gente prepara os alunos sempre com antecedéncia em relagéo a
semana de avaliagdo. Entdo, antes da semana de avaliagdo, até a
mesma interna, a gente prepara o aluno, sim (G2).

Faz uma semana de revisdo de conteudos, a gente marca com
antecedéncia a semana de avaliagdo, né? E, geralmente, a gente
manda, envia até um bilhete para casa divulgando isso. Em relagéo
as avaliagbes externas, a gente vai nas salas, geralmente, ou, entéo,
a gente faz no refeitorio mesmo, entre 0os meninos de cada
modalidade, ensino fundamental ou médio, geralmente a gente
também reune com eles explicando a importancia e levando eles
mesmo a essa conscientizagdo do quanto é importante eles se
dedicarem a essa prova e néo fazer de qualquer jeito (G2).

Entdo, no turno da tarde, os meninos sdo menores, a gente néo
aplica essa avaliacdo, essa semana de avaliacdo, né? Entdo, os
professores, geralmente, preparam 0s meninos para essas pequenas
avaliagbes, que sao mais diluidas, né, no bimestre. Entdo, sao
avaliagcbes mais diluidas e os proprios professores, né, que preparam
esses alunos para essas avaliagbes (G2).

Percebemos que, assim como responderam as professoras, a preparagao dos
alunos é realizada no sentido de conscientiza-los sobre a importancia de realizar a

avaliacdo com seriedade, por meio de momentos de conversa, revisdo de conteudos
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e agendamento prévio da atividade, especialmente nos turnos da manha e da noite.
Para a G2, no turno da tarde, por se tratar de alunos menores, essa preparagao fica
basicamente a cargo da professora regente.

Indo além da preparacdo para as avaliagdes e da apresentacao dos
resultados, ao serem questionadas sobre a existéncia, na escola, de alguma forma
de monitoramento dos resultados das avaliacbes externas e internas, bem como
sobre o0 acompanhamento de como os professores trabalham esses resultados em

sala de aula, as gestoras apresentaram as seguintes respostas:

E assim...A gente sempre conversa com 0s professores sobre, se
eles estéo... E a gente tem momentos de semanas, que inclusive
vem da superintendéncia, de voltar nas habilidades que ainda ndo
foram consolidadas. Isso também é uma forma de a gente
acompanhar, eu acredito.

E ai, assim, a gente esta sempre em dialogo e eu sempre vejo pelas
atividades que as meninas estdo desenvolvendo com os alunos (G1).

Geralmente, a gente, quando a gente se apropria desses resultados,
a gente tenta passar para os professores em relagdo a esses
resultados, né? Nao é sempre, ndo é do jeito que eu gostaria que
fosse, mas geralmente, nas reuniées de moédulo, a gente passa para
0s professores esses resultados, para que a gente possa se
apropriar daquilo que foi feito e de cada resultado, né, do resultado
da turma ou das habilidades que ficaram em defasagem e a gente
faz um balanco geral mesmo para a gente comecgar a tragar um novo
caminho ai para as turmas e para os alunos que precisam (G2).

As reunides de Mdodulo Il sdo citadas como espago para o repasse dos
resultados e como momento de tragar encaminhamentos e planejar agdes a partir
desses dados. Pelas falas, ha essa orientacéo e a crenga no trabalho da maioria dos
professores nesse processo, embora ndo haja a certeza de que essa agao seja
realizada por todos. Na fala da G2, ha também o reconhecimento de que o processo
de apropriagdo e monitoramento dos resultados das avaliagbes pode ser

aperfeigoado.

Acho que por todos, é. Eu acho que, assim, a maioria das
professoras faz (G1).

Em relagéo a essa avaliagdo que teve esse ano, o CNCA, a gente
até consegue ter um acompanhamento, porque é uma prova que
vem muito, muitas vezes, né, entdo a gente acaba tendo mais
contato com os resultados daquela, dessa avaliagdo. Por isso que
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desde o ano passado, por exemplo, a gente ja vem vendo o0s
resultados, acompanhando os resultados dos meninos, né, no turno
da tarde. Entdo a gente consegue ai ter esse acompanhamento. No
turno da manh4, eu penso que ainda a gente precisa melhorar essa
parte, porque a gente tem acesso, a gente compartilha, mas a gente
ainda ndo, ndo conseguiu esse monitoramento mais efetivo entre as
avaliacbes, porque a gente faz muita avaliagdo. Entdo, acaba que o
excesso de avaliagdo ndo permite que a gente monitore as outras
(G2).

Para a G2, em alguns casos, o trabalho com os resultados das avaliagdes é
realizado em sala de aula pelos professores. No turno da tarde, esse processo
encontra-se mais consolidado, especialmente em relagdo as avaliagdes do CNCA,
que ocorrem em trés ciclos anuais, possibilitando maior tempo e mais momentos de
apropriacdo e monitoramento dos resultados. Assim, apontamos a necessidade de

estender essa pratica aos demais turnos da escola.

Em alguns casos, sim, a gente tem aqueles professores que pegam
esses resultados para esse trabalho, e a gente tem algumas
avaliagbes também, que sdo trabalhadas com resultado dentro da
sala de aula. Agora, em relagdo as outras, a gente tenta, é, durante,
assim, a reunido de modulo, a gente costuma direcionar esses
resultados, tipo assim, ah, é o nono ano, ta precisando desse
descritor, dessa habilidade, entdo a gente costuma direcionar, mas
néo é trabalhado em sala de aula com o aluno o resultado dele, que
€ uma coisa que eu penso também que podia ter (G2).

Sim, eu penso que sim. No turno da tarde é mais facil ver isso.
Eu acho que todos levam. Todos levam, né? O que eu vejo no turno
da tarde, essa questao é mais efetiva ainda (G2).

O trabalho com as avaliagbes, sejam elas diagnosticas, formativas,
somativas, externas ou internas, bem como a utilizagdo dos dados delas
provenientes, quando realizados de forma solida e sistematica, podem auxiliar o
professor na elaboracdo do planejamento, de atividades e de intervengdes que
contribuam para a aprendizagem e para o melhor desempenho dos estudantes.
Nesse sentido, torna-se relevante para a escola desenvolver o processo de
apropriagao, monitoramento e uso pedagdgico dos dados das avaliagdes.

Sobre esse aspecto, Luck (2009, p. 47) destaca que “o monitoramento e a
avaliacao juntos permitem conhecer e orientar a efetividade das agdes em relagao

aos resultados alcancados”.
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No que se refere ao envolvimento das familias no acompanhamento do
desempenho escolar de seus filhos, as gestoras percebem a necessidade de maior
participagédo familiar, bem como de maior empenho da escola em informar sobre as
avaliagdes externas, uma vez que muitas familias demonstram desconhecimento

acerca do que elas sao, do que representam e dos resultados que apresentam.

Entéo..., eu acho que aqui na escola a gente ainda tem uma boa
parte das familias acompanhando. Mas a gente tem, por exemplo,
em alunos mais especificos, em casos mais especificos, que as
vezes a gente ndo consegue o acompanhamento da familia. E ai a
gente nao tem muitas alternativas, né? Além do que a gente
consegue fazer aqui na escola. Entdo, assim, muitas vezes a gente
chama a familia mais de uma vez. A familia as vezes comparece,
outras ndo. E ai, assim, e apesar disso, tem muitas familias que
acompanham, que vém buscar o boletim, que perguntam como o
filho esta, como que esta sendo. As avaliagbes externas, acho que
por, talvez, uma falta de conhecimento mesmo do que é, de como
que acontece, elas ndo perguntam muito sobre. Assim, pelo menos
pra gente equipe, ndo sei se elas perguntam pras criangas, acredito
que sim. Mas pra gente, assim, efetivamente, ndo pergunta-se muito.
Mas ha familias que vém, perguntam como a crianga esta. Ou as
vezes percebe uma dificuldade e procura a escola pra saber como a
crianga esta. Ou as vezes vé uma nota um pouco abaixo do
esperado no boletim e pergunta o que é que pode ter acontecido.
Entdo, assim, vejo um acompanhamento, mas as vezes falta ainda
um pouco (G1).

Em relacéo as avaliagées internas, nés temos as reunibes, né, que
sdo feitas geralmente uma vez em cada bimestre, para que a familia
possa vir a escola buscar esses resultados e conversar com a
escola, se necessario. E o que a gente, né, vé é que tem, assim, ndo
sdo todas, todos que vém. Em relacdo as avaliacbes externas, que
sdo aqueles resultados, né, que geralmente séo divulgados, a gente
costuma passar também nas reuniées, acho que até agora a gente
teve uma reunido maior com todos da escola, onde eu passei alguns
resultados e até mesmo em relagdo a melhoria da participagéo, eu
passei para as familias em relacdo a isso. Mas o resultado
propriamente, assim, de cada aluno, a gente ainda ndo consegue
passar, néo (G2).

Finalizando as analises das entrevistas, apresentamos o Eixo 5 - Equidade e
o papel da escola, que buscou investigar as ag¢des escolares de promogéo e
garantia do direito a aprendizagem dos estudantes.

Na percepcgao da G1, a escola constitui-se como um espaco significativo para
o desenvolvimento das criangas, abrindo portas para o mundo e, em alguns casos,

sendo o unico local em que a crianga tem contato com diversos portadores de texto,
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como livros, gibis, desenhos, cartazes, bilhetes, poesias, softwares educativos, entre
outros, que possibilitam a aprendizagem e o letramento.

A gestora também destaca o olhar atento e cuidadoso do professor
direcionado as dificuldades apresentadas pelos alunos, como um fator que faz

diferenga no processo de aprendizagem.

Acho que a escola abre muitas portas. As vezes, as criangas s6 tém
esse contato com outros espagos ou com outros suportes de leitura
aqui dentro, sistematicamente, para conhecer. E eu acho que a gente
ter um olhar, que eu sinto muito que a gente tem, inclusive nos anos
iniciais, mais atento para as dificuldades daquelas criancas, para
aquilo que elas ainda ndo conhecem ou ndo sabem, e que a gente é
uma porta de entrada mesmo, para mostrar as coisas do mundo
(G1).

As acbes focadas nos resultados das avaliacbes também sao consideradas.
Nesse sentido, a G1 aponta as reunides de Mddulo Il como momentos destinados
ao trabalho de apropriagéo, de analise dos resultados e de planejamento.

Ja para a G2, a escola pesquisada tem promovido diversas acodes
direcionadas a promogao e a garantia da aprendizagem dos estudantes, por meio do
trabalho com o curriculo, da utilizagdo do livro didatico, de atividades e materiais
diferenciados, da capacitagdo dos docentes, do desenvolvimento de projetos de

leitura e da reorganizagao das rotas pedagogicas quando necessario.

Eu penso que a escola ja faz. Eu penso que tudo que a gente tem
feito, que a gente tem planejado, que a gente tem estudado, que a
gente esta fazendo na escola, ja promove esse letramento, né?
Porque a gente trabalha sempre se baseando no curriculo. A gente
sempre trabalha refazendo todas essas rotas, identificando alguma
habilidade que o aluno ainda ndo superou. E nisso a gente vai
trabalhando de diversas formas com o aluno. Entdo, a gente tem livro
didatico, atividades diferenciadas, as professoras também sao muito
capacitadas para que isso ocorra (G 2).

Para ela, as reunides de Modulo Il também constituem o momento em que
sao feitos os repasses e a apropriagao dos resultados, bem como um balango geral
das turmas para subsidiar o planejamento docente. A gestora afirma, contudo, que
esse processo ainda nao ocorre da forma como gostaria, embora ja esteja em
andamento na escola pesquisada. Sua percepcdo e fala conduzem, assim, a

inferéncia ja registrada sobre a possibilidade e a necessidade de aperfeicoamento
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do processo de apropriagdo e monitoramento dos dados das avaliagdes no contexto
escolar investigado.

Foi possivel inferir e registrar, mais uma vez, que a escola pesquisada n&o
tem se mostrado inerte, apresentando iniciativas e agcdes que buscam desenvolver o
letramento, a aprendizagem e, por conseguinte, o desempenho de seus estudantes,
conforme evidenciado nas diferentes falas das gestoras apresentadas nesta
subsecéo.

Segundo Burgos (2024), o oferecimento de estratégias pedagogicas
diversificadas e adequadas, especialmente para os alunos mais vulneraveis,
constitui-se em equidade educacional, proporcionando maiores chances de sucesso
escolar para todos os estudantes.

Encerrando a analise dos dados, na proxima subsecao sédo apresentados os

principais achados da pesquisa de campo.

3.3.3 O que evidenciam as analises dos dados

Esta subseg¢do tem por objetivo apresentar um compilado dos principais
achados da analise dos dados obtidos na pesquisa de campo.

A partir da analise das respostas provenientes dos dois instrumentos
aplicados, a entrevista e o questionario, e da triangulagdo desses dados, registram-
se os problemas comuns identificados nos dois grupos de participantes, bem como
os fatores especificos relacionados a area de atuagao dos sujeitos da pesquisa.

Com base nesses achados, serdao propostas agdes por meio do Plano de
Acao Educacional (PAE), com vistas a melhoria do problema de pesquisa.

A apresentacdo dos fatores evidenciados € realizada por meio do Quadro 5, a

sequir.
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Quadro 5 - Fatores e problemas identificados pela analise dos dados da pesquisa

Problema comum

identificado

Sujeitos/Instrumento

Problema especifico

identificado

1. Necessidade de

planejamento estratégico.

2. Necessidade de

alinhamento curricular.

3. Necessidade de
aperfeicoamento dos
processos de apropriagao e
monitoramento dos

resultados das avaliagdes.

4. Necessidade de estimular
€ promover maior

acompanhamento familiar.

Professores Regentes

de turma (Anos Iniciais)

Questionario

1. Necessidade de acdes
de formacéao e capacitagao
para o letramento, maior
troca de experiéncias,
praticas exitosas entre os

docentes.

Equipe Gestora

Entrevista

1. Falta de servidor
treinado e qualificado para
atuar e colaborar com o
diretor nas tarefas da
dimensao financeira da

escola.

2. Uso excessivo de telas

pelos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Dentre os fatores comuns evidenciados pela analise dos dados, destacamos

a necessidade de planejamento estratégico, compreendido nesta pesquisa como um

instrumento eficaz da gestdo estratégica, segundo os pressupostos de Machado

(2024).

Para a autora, a gestao estratégica configura-se como um processo capaz de

desenvolver, gerenciar e revisar estratégias de modo a adequa-las a realidade,

integrando todas as areas da organizagéo escolar e alinhando suas agdes em uma
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mesma direcdo. Esse tipo de gestao inclui, como ferramentas, a visao sistémica, o
planejamento estratégico e o pensamento estratégico.

A partir do planejamento estratégico, enquanto ferramenta a servigco da
gestao estratégica e pedagodgica da escola, que seja flexivel, porém sistematico,
inferimos que outros fatores podem ser contemplados pela gestdo pedagdgica, tais
como o alinhamento curricular, assegurando que o curriculo e as estratégias
propostas alcancem todos os profissionais, bem como o aperfeicoamento dos
processos de apropriagdo e monitoramento dos resultados das avaliagoes,
entendidos como ferramentas indispensaveis ao trabalho dos atores envolvidos no
processo escolar.

E possivel, ainda, considerar, a partir do planejamento estratégico, o
envolvimento mais eficaz das familias no acompanhamento escolar de seus filhos,
assim como a promog¢ao de capacitagdo docente voltada ao letramento, além da
atualizacao e desenvolvimento de projetos escolares.

A andlise dos dados indica uma confluéncia de percepg¢des entre os
participantes da pesquisa sobre os temas investigados por meio da aplicagdo dos
dois instrumentos. As percepcoes e os fatores que interferem na gestao escolar, na
gestao pedagdgica, no letramento e na aprendizagem dos estudantes, bem como na
apropriacao e no monitoramento dos resultados das avaliagdes internas e externas,
foram evidenciados de forma convergente nos dois instrumentos aplicados aos
diferentes grupos de participantes. Do mesmo modo, foram identificados fatores
especificos apontados em fungao das atribuicoes exercidas pelos sujeitos na escola,
0s quais sao considerados nas propostas do Plano de A¢ao Educacional (PAE).

Desse modo, inferimos que a equipe escolar atua com seriedade e
compromisso na promocado de um ensino de qualidade e equanime para seus
estudantes, embora se fagam necessarios ajustes e a implementacao de ag¢des que
auxiliem no alcance desse objetivo.

Essas acbes sao desenvolvidas e detalhadas no quarto capitulo, a partir das

propostas apresentadas no Plano de Agao Educacional (PAE).
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4 PROPOSTAS PARA APRIMORAR AS PRATICAS DE GESTAO PEDAGOGICA
E O LETRAMENTO: O PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL (PAE)

Este quarto capitulo, que apresenta o Plano de Ac¢&do Educacional (PAE),
configura-se como o capitulo propositivo da estrutura da dissertacdo do PPGP,
propondo que o pesquisador/mestrando realize o seguinte percurso reflexivo:
pratica—teoria—pratica. Assim, parte-se de um problema relacionado ao contexto de
trabalho que justifica a pesquisa, busca-se suporte teorico-cientifico para sua
compreensao e analise e, por fim, propdem-se agdes de intervengdo com vistas a
sua superagao.

Enfatizamos que o presente estudo de caso teve como objetivo analisar os
fatores ligados a gestdo pedagogica que interferem no processo de letramento e de
aprendizagem em Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da escola estadual pesquisada, bem como propor agdes gestoras e
praticas pedagogicas voltadas aos fatores internos que contribuam para a melhoria
desses processos.

Desse modo, com base nos resultados da analise qualitativa dos instrumentos
de pesquisa selecionados e aplicados, foi elaborado o Plano de Ag¢ao Educacional,
sugerindo agdes de intervencao no contexto pesquisado, com vistas a superacao
das dificuldades e dos fatores evidenciados.

Faz-se importante destacar que a escola estadual pesquisada ja possui
iniciativas e agdes voltadas a melhoria dos resultados escolares, conforme descrito
ao longo da dissertacdo. Dentre elas, podem ser relembradas a intervencgao
pedagogica paralela e bimestral, o refor¢co escolar, desenvolvido até o ano de 2023,
a realizagao de reunides de Moddulo Il com professores, a promogao de reunides
coletivas e individuais com pais e o cantinho de leitura ao ar livre, todas
apresentadas no capitulo 2.

Contudo, mesmo diante das iniciativas ja em curso na escola, as evidéncias
apontadas pela pesquisa demonstram dificuldades e entraves no processo de
letramento e aprendizagem de um percentual significativo de estudantes ao final dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Além disso, a analise dos dados revela fatores
que interferem nesses processos, 0 que aponta para a necessidade de formulacéo

das agbes de intervengdo propostas neste capitulo ou, em alguns casos, para o
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aprimoramento de iniciativas ja existentes na escola, com o propésito de torna-las
mais eficientes e eficazes.

Pensar as agdes para o PAE nao se configurou como tarefa simples, uma vez
que envolve a proposicdo de praticas gestoras e pedagogicas direcionadas a
diferentes sujeitos, que podem demonstrar resisténcia ou descrédito frente as
possibilidades de mudancga, além de exigir trabalho colaborativo e agdo conjunta.

Por esse motivo, as agdes que se seguem foram cuidadosamente elaboradas
e sao direcionadas, especialmente, a equipe gestora, uma vez que o proposito
central desta pesquisa € a identificacdo e a analise de fatores internos ligados a
gestao pedagodgica, sobre os quais ha possibilidade concreta de intervengao visando
a melhoria dos resultados educacionais.

Todavia, a partir da atuagcdo da equipe gestora, aqui compreendida como
direcdo, vice-direcao e especialistas, sera necessario envolver os demais atores do
processo educativo, incluindo os professores regentes de turma, professores
eventuais, professor responsavel pelo uso da biblioteca e, de forma indireta, pais e
alunos, nas acgdes propostas pelo PAE.

Dessa forma, a proposicdo das acgbes busca alcangar os objetivos
formulados, tendo como fio condutor para a elaboragao das propostas do Plano de
Acéao Educacional o planejamento estratégico.

O planejamento estratégico, segundo Machado (2024), pode constituir-se em
um valioso instrumento da gestdo escolar, uma vez que possibilita a escola planejar
sistematicamente agdes em todas as suas dimensdes, bem como monitora-las,
corrigindo possiveis descompassos e tornando a gestdo mais dinamica e eficaz na
implementagdo das mudangas necessarias.

Para a autora, “o planejamento deve, entdo, ser visto como a ferramenta
metodoldgica que oferece o apoio para a definicdo de objetivos e estratégias da
organizacao e seu desdobramento em metas e planos de ag¢ao” (Machado, 2024, p.
14).

Visando a formulacdo de propostas praticas e exequiveis, utilizamos a
metodologia 5W2H, que, segundo Franklin e Niss (2013), estrutura-se a partir de
sete perguntas: What (o qué?), Why (por qué?), Where (onde?), When (quando?),
Who (quem?), How (como?) e How much (quanto?). Essas questdes possibilitam o

planejamento de a¢gdes com foco na melhoria dos resultados.
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Assim, para cada desafio identificado, € proposta uma acao factivel,

considerando-se as possibilidades concretas de realizagdo no contexto escolar.

4.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMO FIO CONDUTOR

Nesta secdo, serdao apresentadas as propostas de agao do Plano de Acgao
Educacional (PAE), tendo o planejamento estratégico como fio condutor. Trata-se de
uma proposta de acgao inicial, que se fara presente e necessaria nas demais agoes,
conforme sera explicitado ao longo desta sec¢éao.

Machado (2024, p. 28) nos conduz a reflexao de que,

dada a complexidade do sistema educacional e da gestdo de
escolas, o planejamento torna-se um meio necessario as unidades
escolares. Um planejamento realizado de forma participativa e com
base no diagndstico claro da situagdo da escola permite a equipe
gestora definir metas mais compativeis com a realidade, pensar em
melhoria continua do desempenho escolar, estabelecer estratégias
de apropriacao dos resultados, delinear planos de acdo compativeis
com as diretrizes definidas e, acima de tudo, atribuir
responsabilidades aos atores da escola.

Desse modo, a partir do planejamento estratégico, foram pensadas as acgdes
apresentadas a seguir, as quais objetivam a melhoria substantiva do problema de
pesquisa identificado.

O primeiro fator evidenciado pela analise dos dados da pesquisa relaciona-se
a necessidade de um planejamento estratégico no contexto investigado e sera

abordado conforme descrito no Quadro 6, a seguir.
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Quadro 6 - Acao 1: Planejamento estratégico

What _ o
. Planejamento estratégico
(O qué?)
Wh Pela necessidade de planejar e alinhar estratégias e acgbes
y . : : N ~
R pedagodgicas nas diversas dimensdes da gestdo escolar no contexto
(Por qué?) _
pesquisado.
Where Na escola, utilizando espagos como a sala da equipe gestora, sala de
(Onde?) | aula, sala de professores e/ou laboratério de informatica.
When | o
Durante todo o ano letivo, de maneira periddica e sistematica.
(Quando?)
Who Iniciando pela propria equipe gestora e se estendendo aos outros
(Quem?) | profissionais.
Com a realizagdo, mensalmente, de reunides administrativas e
How pedagogicas de alinhamento e planejamento entre a equipe gestora,
(Como?) |assim como nas reunides de Modulo Il, mensalmente, com os
professores
Custos reduzidos, envolvendo recursos materiais: material de escritorio
(papel, impressdes), recursos digitais: slides, textos baixados.
How Much , ~
Recursos humanos: equipe gestora, professores. Poderdo ser
(Quanto?)

utilizados recursos da escola como PDDE, Caixa Escolar, ou

programas estaduais/federais.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A partir de um planejamento estratégico, iniciado pela equipe gestora, mas

envolvendo todos os atores escolares, sera possivel pensar em estratégias e agoes

necessarias e factiveis ao contexto escolar pesquisado, visando a melhoria da

gestdo, dos processos escolares, das praticas pedagogicas, da aprendizagem, do

curriculo, do letramento e do desempenho escolar dos estudantes.

Ou seja, o planejamento estratégico € aqui colocado como a ferramenta

central e norteadora do trabalho escolar, por meio da qual também é possivel

desenvolver estratégias voltadas aos demais fatores evidenciados na analise dos

dados.

Um primeiro passo nessa direcdo € a proposi¢cao da realizagdo de reunides

mensais da equipe gestora da escola, envolvendo as equipes de todos os turnos,
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com o objetivo de alinhar as demandas recebidas das diversas instancias e planejar
acdes e estratégias, evitando atropelos ou acgbes realizadas sem prévio
planejamento, bem como a recorréncia da chamada “sindrome do apagar incéndio”
(Machado, 2024).

Em um primeiro momento dessas reunides, propomos o estudo do tema
gestado estratégica e planejamento estratégico, tendo como referenciais tedricos
Machado (2024) e Luck (2009). Dessa forma, sera realizada uma formacdo em
servico da propria equipe gestora, voltada ao entendimento dos conceitos e
pressupostos de gestdo defendidos nesta pesquisa.

Consideramos que dessa acgao podera resultar a elaboragdo de um plano de
agao anual da gestdo, que, ao ser formulado e revisado ao longo do ano letivo,
possibilitara ndo apenas o atendimento mais tempestivo das diversas demandas que
chegam ao contexto escolar, mas também maior clareza e consisténcia nas
escolhas estratégicas. Ademais, favorecera uma articulagdo e um funcionamento
mais equilibrado das diferentes dimensdes da escola, financeira, de pessoal e
administrativa, com maior énfase na dimenséo pedagdgica, além de contribuir para
equipes mais alinhadas e capacitadas.

Essa formacao devera ser estendida a equipe docente, tendo as reunides de
Modulo 1l do primeiro bimestre como espaco e tempo reservados para tal finalidade.
Para esses encontros, sugerimos, inicialmente, o estudo dos mesmos temas
abordados com a equipe gestora (gestdo estratégica e planejamento estratégico),
possibilitando aos docentes uma compreensao mais ampla do processo de gestao
escolar e do planejamento estratégico, favorecendo o entendimento das acdes
gestoras, bem como maior engajamento e pactuagdo em relagdo as agdes e metas
a serem elaboradas.

Envolver todos os atores no processo educativo é crucial, abrindo espaco
para a escuta ativa, a delegacdo de tarefas, o planejamento participativo e
democratico e a promocéo da equidade, compreendendo-se que os professores sao
stakeholders'' fundamentais para o envolvimento dos alunos e, consequentemente,

das familias.

" “Stakeholder € um termo em inglés que significa ‘parte interessada’ e se refere a qualquer
individuo, grupo ou organizagcao que €& afetado pelas acbes de um projeto, negdécio ou
empresa, ou que pode influenciar seus resultados. Exemplos comuns incluem funcionarios,
professores”.
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E fundamental que todos os atores escolares tenham clareza de seus papéis
e assumam suas tarefas com compromisso profissional e responsabilidade. O
diretor, enquanto lideranga democratica e pedagodgica, é decisivo no estimulo a
participagdo dos demais segmentos escolares, sem que isso implique a perda de
seu papel de autoridade; ao contrario, quanto mais estimula a participagdo dos
outros atores, mais sua autoridade se fortalece.

O planejamento estratégico possibilitara, assim, o estabelecimento de
estratégias e agdes voltadas ao segundo fator evidenciado nas analises dos dados,

qual seja, a necessidade de alinhamento curricular, conforme descrito no Quadro 7,

a segquir.
Quadro 7 - Acao 2: Alinhamento curricular
(continua)
What
R Alinhamento curricular.
(O qué?)
Os professores tém trabalhado um percentual diferente do curriculo e
Wh nao ha certeza ou entrega de documento que comprove o trabalho
yn docente em torno do curriculo escolar estabelecido. Ha também a
(Por qué?) . o .
necessidade de fortalecer a troca de experiéncias e o planejamento
coletivo entre os docentes da mesma etapa.
Where 0 . . . 0
Nos espacos destinados (salas de aula, refeitério enquanto auditério).
(Onde?)

Ao longo do ano letivo, durante as reunides de Modulo Il coletiva e
When Modulo Il individual, com um trabalho de apropriagcéo do curriculo como

(Quando?) | um todo nos dias escolares iniciais e revisao sistematica ao longo dos

bimestres.
Who . .
Equipe gestora, em especial a EEB e os docentes.
(Quem?)
Disponivel em:

https://www.google.com/search?qg=stakeholders+significado&oq=&gs_Icrp=EgZjaHJvbWUqC
QgBEEUYOxjCAzIJCAAQRRg7GMIDMgkIARBFGDsYwgMyCQgCEEUYOxjCAzIJCAMQRR
g7GMIDMgkIBBBF GDsYwgMyCQgFEEUYOxjCAzIJCAYQRRg7GMIDMgklIBxBFGDsYwgPS
AQkxMjg3ajBqMTWoAgiwAgHxBaV-wJuKpG6G&sourceid=chrome&ie=UTF-
8&safe=active&ssui=on. Acesso em: 12 set. 2025.
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(concluséo)

Apropriacdo e estudo dos documentos norteadores: BNCC, CRMG e
PPP.

Conversas, planejamento e trocas mensais entre os professores que
atuam nas turmas de mesmo ano escolar durante as reunides de

Maodulo Il coletivas.
How

Criagdo/estabelecimento de documento bimestral (Matriz curricular:
(Como?)

com os descritores, habilidades, conteudos prioritarios, praticas
pedagogicas e avaliativas por etapa escolar) com a utilizagado do drive
do e-mail pedagodgico para insergdes, registros, armazenamento e
compartiihamento do planejamento entre os professores e equipe

gestora.

How Baixo custo: uso de recursos proprios da escola (impressdes, materiais
Much de escritério) slides, datashow e recursos humanos: equipe gestora,

(Quanto?) | professores.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A necessidade de alinhar o curriculo trabalhado na escola mostrou-se um
fator importante, pois, conforme constatado nas respostas dos participantes, ha
variagdo no percentual do curriculo efetivamente trabalhado pelos docentes.
Verificamos, ainda, a necessidade de sistematizar esse processo, por meio de um
documento que fornega direcao e orientagao para o trabalho docente.

Sugerimos, como acéo, a utilizagdo dos tempos e espagos das reunides de
Modulo I, tanto coletivas quanto individuais, para a realizagao e o fortalecimento do
alinhamento curricular entre os Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Durante os
primeiros dias escolares, propomos o estudo da BNCC (Brasil, 2017) e do CRMG
(Minas Gerais, 2019), além do PPP (Escola Estadual, 2022) e dos projetos
escolares, com a verificacdo de alteracbes, inovagcdes e continuidades nesses
documentos. Nesse momento, esperamos que o professor se aproprie, com
compromisso e propriedade, dos documentos norteadores para iniciar seu
planejamento e pratica pedagogica.

Ao longo do ano letivo, sera necessario revisar e refazer rotas, tendo como

base os resultados escolares. Nesse sentido, as reunides pedagogicas entre a
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equipe escolar e os professores, o planejamento coletivo e as trocas regulares de
experiéncias e praticas exitosas entre os pares proporcionarao esse replanejamento.

Para essa acéo e visando a maior alinhamento, sistematizagao e registro do
planejamento, propomos a utilizacdo do drive do e-mail pedagogico ja em
funcionamento na escola, conforme descrito no capitulo 2, criando-se uma pasta
especifica por ano de escolaridade destinada ao planejamento curricular. Nessa
pasta, sugerimos a inser¢do, pela equipe gestora, de um documento curricular
bimestral, no qual os professores, apos planejamento coletivo, possam registrar
conteudos, objetivos, praticas pedagogicas a serem desenvolvidas e estratégias
avaliativas, armazenando e compartilhando o planejamento de forma pratica e eficaz
entre docentes e equipe gestora.

E importante salientar que o planejamento curricular deve ser orientado por
evidéncias, considerando os dados da escola, seu contexto fisico e social, bem
como os resultados de avaliagbes externas e internas. Para viabilizar essa gestao
curricular, a equipe gestora e os professores devem ter claros alguns elementos
fundamentais: planejamento baseado em evidéncias, trabalho colaborativo
(lembrando que colaboragao nao significa homogeneidade de pensamento), carater
consensuado e centralidade no estudante.

Segundo Young (2017), o curriculo € o meio pelo qual a escola cumpre seu
papel social, que é a formacgao integral de criangas e jovens, oferecendo educagao
como atividade ao mesmo tempo pratica e especializada, ampliando oportunidades
de aprendizagem.

Desse modo, segundo Almeida (2018, p. 3), “é a garantia das aprendizagens
curriculares que legitimam a escola como instituicdo educativa”. Para a autora, faz-
se fundamental na escola a gestdo curricular, que é o ato de gerir o curriculo
decidindo o que ensinar, por que, como, quando, com que organizagdo, com que
resultados, pensando sempre na garantia e melhoria das aprendizagens dos alunos.

A gestéo do curriculo precisa envolver o trabalho colaborativo e com tomada
de decisdes democraticas da equipe gestora e dos professores, pois a concretizagéo
do curriculo propriamente dito acontece na escola, dentro da sala de aula, na
relacdo do professor com seus alunos. Os professores tém, desse modo, papel
estratégico na gestdo do curriculo, pois efetivam na sala de aula, o que esta

disposto nas normas e diretrizes legais.
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O desenvolvimento dessa acédo tem o potencial de proporcionar coeréncia
pedagogica e alinhamento curricular, tdo necessarios a pratica docente e ao
sucesso da aprendizagem dos alunos, pois articulara um curriculo pensado
coletivamente, validado, revisado e atualizado periodicamente, com materiais
pedagodgicos coerentes e pressupostos legais.

A seguir, passaremos para o terceiro fator evidenciado, a necessidade de
aperfeicoamento dos processos de apropriacdo e monitoramento dos resultados das

avaliagbes, conforme descrito no Quadro 8, a seguir.

Quadro 8 - Agao 3: Aperfeicoamento dos processos de apropriagao e monitoramento

dos resultados das avaliagoes

(continua)
What Aperfeicoar e fortalecer os processos de apropriagdo e monitoramento
a
) dos resultados das avaliagbes externas e internas com foco inicial em
(O qué?) |
Lingua Portuguesa e no letramento.
Para acompanhar de forma sistematica o desempenho dos alunos,
identificar dificuldades de aprendizagem e subsidiar o planejamento e o
Wh replanejamento pedagogico da equipe docente.
P y”)) E porque a apropriagdo e o monitoramento dos dados das avaliagdes e
or que: . . . i
seu uso pedagodgico contribuem para um planejamento e praticas
docentes mais eficazes e assertivas, melhorando o letramento, a
aprendizagem e o desempenho dos estudantes.
Where . o o
Na escola (sala de aula, sala da gestao, refeitério/auditorio).
(Onde?)

No decorrer do ano letivo, de forma continua, planejada, perioddica e
When sistematica, com reunides coletivas bimestrais e encontros individuais
(Quando?) | entre EEB e professor (Modulo Il individual) para analise de resultados

e ajustes nas estratégias pedagogicas.

Who
Professores, equipe gestora, profissionais convidados.
(Quem?)
H Realizando reunides pedagdgicas coletivas bimestralmente para
ow
estudo e analise dos resultados das avaliagdes.
(Como?)

Ouvindo especialistas ou profissionais convidados e parceiros que
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(concluséo)

estudam sobre o tema.
Propondo atividades pedagogicas para os alunos e a elaboragdo de
H planos de intervencéo e reforgo a partir dos dados evidenciados.
ow
Compartilhando ideias e monitorando resultados com a EEB durante os
(Como?) , e
encontros de Modulo 1l individuais.
Compartilhando os resultados com a comunidade escolar e familias.
E por fim, revisando o planejamento conforme as evidéncias coletadas.
H Baixo custo — uso de recursos da escola (papel, impressao, planilhas
ow
Vuch digitais, murais) e do tempo de reunides pedagdgicas previstas no
uc
calendario escolar. Recursos humanos: equipe gestora, professores,
(Quanto?) . o _ .
parceiros da propria SRE, universidades, faculdades.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As avaliagbes, necessarias durante todo o processo de ensino-aprendizagem,
nao devem ser vistas como um fim em si mesmas, mas como ponto de partida de
um processo comprometido com a aprendizagem, o desenvolvimento e 0 avango
dos estudantes. Sdo também uma etapa essencial do processo escolar, cujo
potencial se amplia quando combinadas com outros dados produzidos pela escola,
como relatorios descritivos, formularios internos e observacoes.

Dessa forma, os professores precisam, conforme ja mencionado,
compreender que apenas cumprir o curriculo pode nao ser suficiente para garantir a
aprendizagem dos estudantes. E necessario monitorar as aprendizagens, avaliar,
rever o curriculo e replanejar, se necessario. Nessa perspectiva, a avaliagdo deve
ser vista como um instrumento de gestédo do curriculo.

Barbosa et al. (2023, p. 30) reflete que,

o trabalho de analisar, com base nos resultados das avaliagdes em
larga escala, como essa progressdo vem ocorrendo, do ponto de
vista da aprendizagem dos estudantes, pode contribuir para orientar
escolhas pedagdgicas mais ajustadas as suas reais necessidades.

Para as autoras, € perceptivel a relacéo intrinseca entre curriculo, avaliacéo e
planejamento, na medida em que compreendemos que o curriculo é o ponto de

partida da avaliagdao, mas serve também ao seu monitoramento. Os resultados da
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avaliagdo, por sua vez, servem para repensar o curriculo e sua progressao,
orientando o planejamento escolar.

Devemos compreender que as avaliagbes em larga escala fornecem
resultados que, quando bem analisados, apropriados e monitorados pela escola,
podem contribuir para diversos processos educativos, entre eles, a construgcéo de
um curriculo adequado, o planejamento de ensino e a implementacao de praticas
docentes mais assertivas.

Dessa maneira, € importante que a escola pesquisada avance um passo a
mais na apropriagcdo e no monitoramento dos dados das avaliagdes. Por meio de
seus resultados, o professor e a equipe gestora devem acompanhar de forma mais
individualizada e direcionada o progresso e as dificuldades dos estudantes,
mapeando entraves, avangos e ajustando as estratégias de ensino.

Dentro dessa acao, que objetiva aperfeigcoar e fortalecer os processos de
apropriagdo e monitoramento dos resultados das avaliagdes externas e internas,
com foco inicial em Lingua Portuguesa e no letramento no contexto escolar
pesquisado, propomos que, ao longo do ano letivo, de forma continua, planejada,
periddica e sistematica, sejam realizadas reunides pedagdgicas bimestrais para
estudo e a analise de resultados de Lingua Portuguesa.

Esses resultados podem ser apresentados pela prépria equipe gestora, com
estudo das avaliacbes externas estaduais, como o Proeb e Proalfa em Minas Gerais,
e nacionais, como o Saeb, utilizando-se as plataformas que divulgam resultados de
avaliacdes externas, a do Simave e do Inep, bem como produzindo planilhas com os
resultados das avaliagdes internas.

O foco da analise deve estar nas habilidades avaliadas, na sua disposi¢ao no
curriculo escolar e, principalmente, naquelas em que os estudantes apresentaram
maior dificuldade, resultando em menor percentual de acertos.

Consideramos também proveitoso que a equipe ouca e reflita, com as
especialistas, profissionais convidados ou parceiros que estudam o tema, sobre
orientagdes e estratégias para que a escola e seus profissionais possam apropriar-
se e monitorar adequadamente os dados produzidos pelas avaliagdes.

As avaliacbes externas, como as do Simave, e internas, que trazem
resultados de proficiéncia individuais, possibilitam aferir o desempenho e o
posicionamento de cada estudante nos testes, apontando habilidades que devem

ser foco de atencgao do trabalho docente.
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Dessa forma, os momentos de Mddulo Il individuais, previstos pela legislagao
mineira, devem ser aproveitados para que a EEB e o professor regente reflitam e
analisem, de forma individualizada, os resultados do desenvolvimento de cada
aluno, avaliando progressos e dificuldades e definindo estratégias especificas e
direcionadas.

A partir dessa analise e apropriagdo, serao elaboradas atividades
pedagogicas para os alunos, bem como planos de intervengao e reforco com base
nos dados evidenciados.

E fundamental, ainda, estender o compartilhamento dos resultados com a
comunidade escolar e as familias, entendendo que divulgar os dados de maneira
eficaz vai além da simples apresentacdo anual ou esporadica. E necessario
sensibilizar e tornar os dados mais compreensiveis para as familias, utilizando
recursos audiovisuais e linguagem clara, promovendo maior engajamento com o
processo escolar dos estudantes.

O desenvolvimento dessa ag¢ao podera impulsionar maior mobilizacdo e
capacitacdo docente para o uso pedagdgico dos dados, baseados em evidéncias,
nos planejamentos e replanejamentos, contribuindo para intervencdes pedagodgicas
mais assertivas e eficazes.

A seguir, passamos a quarta acdo do PAE, que visa estimular e promover

maior acompanhamento familiar, conforme proposto no Quadro 9.

Quadro 9 - Acao 4: Estimular e promover maior acompanhamento familiar

(continua)

What Estimulo e promogdo de maior acompanhamento familiar na vida

(O qué?) | escolar dos estudantes.

Wh Porque a parceria escola e familia fortalece o vinculo entre esses dois
y

R atores e promove maior engajamento e acompanhamento dos
(Por qué?)

processos educativos e desenvolvimento escolar.

Where Nos espagos escolares: salas de aula, secretaria, refeitério (utilizado

(Onde?) | como auditério), quadra, patio.

When Durante o ano letivo, com programacgéao estrategicamente planejada e

(Quando?) | com agdes concentradas nos periodos de fechamento bimestral.
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(concluséo)

Who

(Quem?)

Equipe gestora, professores, estudantes, familia, instituicdes

parceiras.

How

(Como?)

Promogao de reunides de pais em turnos alternados a cada bimestre.
Oferecimento de palestras, encontros coletivos, oficinas e rodas de
conversa para exposicao e debate de temas de interesse das familias
e necessarios ao trabalho escolar.

Promocgao de reunides individuais quando necessario.

Inclusao no calendario letivo atividades pedagdgicas e festivas como o
dia da familia na escola, feiras culturais, de ciéncias, com
apresentacoes, leitura compartilhada e exposicdo de trabalhos dos
alunos.

Fortalecimento do canal de comunicacdo com mural informativo,
bilhetes, uso de redes sociais: criacdo de listas de transmissao via
WhatsApp e Instagram da escola.

Envio de informativos e boletins com dicas de leitura e

acompanhamento escolar (impressos e pelo WhatsApp institucional).

How Much

(Quanto?)

Baixo custo: recursos materiais: de papelaria e impressao de bilhetes,
informativos; uso de recursos proprios da escola, uso do celular da
instituicdo. Recurso financeiro: apoio do caixa escolar para pequenas
despesas, com estimativa de gasto de R$ 200,00 por evento.
Recursos humanos: equipe gestora, professores, profissionais de

instituicdes parceiras.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A maior participagdo e engajamento das familias na vida escolar de seus

filhos, assim como o fortalecimento do vinculo entre a escola e a familia, além de

necessarios, tém potencial de promover o sucesso escolar dos estudantes.

Esse é um fator que, como vimos, apareceu com destaque nas respostas aos

dois instrumentos aplicados na pesquisa de campo, e que merece atencao e agdes

estratégicas por parte da escola no contexto pesquisado. Entendendo-o como

desafio a ser trabalhado, propomos acdes que fortalegam esse vinculo, por meio da

promogao de reunides de pais realizadas em turnos alternados a cada bimestre.
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No inicio do ano letivo, sera realizada uma reunido mais geral e extensa,
informando as familias sobre regras e combinados da escola para o
desenvolvimento do trabalho ao longo do ano, sugerindo-se que ocorra no turno
noturno. As reunides coletivas bimestrais seguintes, envolvendo a equipe gestora,
professores e familias, deverao ocorrer em turnos alternados (1° bimestre: tarde; 2°
bimestre: noite; 3° bimestre: tarde; 4° bimestre: noite), possibilitando a presencga de
um numero maior de familias, que por motivos pessoais ou de trabalho, nao
poderiam comparecer nos horarios anteriormente propostos.

Quanto ao desenvolvimento das reunides no inicio da noite e a presenga dos
professores, a escola pode utilizar parte do Mddulo I, aproveitando a presenga
exigida dos docentes nesse momento, além de manter a continuidade das reunides
individuais no turno de estudo do aluno ou trabalho do professor, quando
necessario.

Para promover maior engajamento familiar e educabilidade (Lépez, 2004),
recomendamos oferecer palestras, encontros coletivos, oficinas e rodas de
conversa, abordando temas de interesse das familias e questbes relevantes ao
trabalho escolar. Sugerimos que, no inicio do ano letivo, a escola realize uma
sondagem com as familias, por meio de bilhete em formato de pesquisa, para
identificar temas de interesse, bem como oferega palestras sobre acompanhamento
dos filhos, papel da familia na formacao de leitores e direitos e deveres das familias
e das criangas.

Para viabilizar essas acgdes, a escola devera mobilizar e articular parceiros de
diversas areas, como saude, psicologia, psicopedagogia, assisténcia social, direito
(CRAS'? e CREAS™), conselho tutelar, Unidade Basica de Saude (UBS) e
seguranga publica (policia militar, guarda municipal), que contribuirdo com
orientagdes significativas as familias.

Sugerimos também a inclusdo, no calendario letivo, de atividades
pedagogicas e festivas, como o Dia da Familia na Escola, com apresentagdes,
leituras compartilhadas e exposi¢des de trabalhos dos alunos, feiras culturais e de
ciéncias, e festas juninas, proporcionando momentos de interacdo e estreitamento

de vinculos entre familias e comunidade escolar.

12 Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS).
13 Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS).
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Para melhorar e tornar mais eficiente a comunicagcdo com as familias,
recomendamos fortalecer o canal de comunicagao através de um mural informativo
no patio da escola, colando bilhetes, comunicados e boletins com dicas de leitura e
acompanhamento escolar, além de manter o envio de informagdes pelos cadernos
ou bilhetes dos alunos. Deve-se também utilizar as redes sociais vigentes e
amplamente utilizadas pela comunidade escolar, como Instagram e WhatsApp, de
forma planejada, focando na comunicagdo pedagodgica e administrativa, com
informacdes rapidas e precisas.

O aparelho celular ja adquirido pela escola sera utilizado pelos profissionais
designados, permitindo criar listas de transmissao por turno escolar ou ano de
escolaridade, para envio de comunicados, bilhetes, informativos, convites e
agendamentos de reunides, além de possibilitar contato individual da escola com a
familia e vice-versa. Na primeira reunidao presencial do ano, sera orientado que a
familia salve o contato da escola, podendo-se disponibilizar um QR Code para
facilitar o processo. E importante esclarecer que esse canal sera usado
exclusivamente para comunicagdo geral, sem substituir a presenca da familia nos
momentos em que for convocada ou em situagdes especificas ou delicadas.

Sera designado um servidor da secretaria ou da equipe gestora de cada turno
para verificar diariamente as mensagens privadas, repassando as situagdes a
equipe gestora e enviando os comunicados gerais por lista de transmisséo.

A articulacdo dessas acbes, com vistas a estimular e promover maior
acompanhamento familiar, fortalece o vinculo e a parceria entre escola, familias e
instituicdes parceiras, além de contribuir para o sucesso escolar dos estudantes.

A seguir, abordamos a agao 5, referente a necessidade de formagédo e
capacitacao dos docentes para o letramento, bem como a troca de experiéncias e

praticas exitosas, conforme descrito no Quadro 10.

Quadro 10 - Acao 5: Acdes de formacédo e capacitacao para o letramento

(continua)

Desenvolver acbées de formagdo e capacitacdo continuada voltadas
What para o letramento, promovendo também maior troca de experiéncias e
(O qué?) | o compartilhamento de praticas exitosas entre os docentes dos Anos

Iniciais.
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(continuacao)

Para fortalecer o conhecimento tedrico e metodolégico dos

Why professores, aprimorando suas praticas pedagogicas e promovendo o
(Por qué?) | letramento dos alunos de forma mais significativa e alinhada ao
curriculo.
Where
Na prépria escola (biblioteca escolar, sala de aula, refeitorio).
(Onde?)
When Ao longo do ano letivo, durante as reunides pedagogicas de Modulo I,
(Quando?) | com encontros bimestrais e momentos formativos.
Wh Equipe gestora, com protagonismo da EEB, professores dos Anos
° Iniciais e quando possivel, em parceria com a SRE, universidades e
(Quem?)
especialistas convidados.
Inicialmente, realizar uma sondagem e fazer um diagnostico das
necessidades formativas dos professores, em especial sobre
letramento e outros temas sugeridos e elencados por eles.
Elaborar um plano anual de formagdo continuada com temas
relacionados ao letramento e aos demais apontados pelos docentes;
Incentivar e organizar grupos e momentos de estudo com os proprios
professores, sobre letramento e aprendizagem, tendo como referencial
tedrico autores como Magda Soares, Angela Kleiman e outros.
How Promover palestras com profissionais convidados sobre tema do
(Como?) |letramento e os demais apontados pelos professores. Em especial,

com o articulador regional ou municipal do Programa CNCA, que pode
contribuir significativamente com a formacgao de professores dos Anos
Iniciais nesse momento.

Realizar rodas de conversa e apresentacbes bimestrais durante as
reunides de Modulo Il para socializagcdo de experiéncias e praticas
exitosas, proporcionando protagonismo aos mesmos.

Registrar de forma sistematizada as praticas bem-sucedidas relatadas

no ano, através de um portfolio pedagdgico criado para esse fim.
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(concluséo)

Baixo custo: recursos materiais proprios da escola (materiais de

papelaria), recursos digitais como notebook, datashow e recursos
How Much

humanos: equipe gestora, professores, parceiros e articulares regionais
(Quanto?)

€ municipais de programas, como o CNCA, além dos parceiros das

universidades e outras instituigdes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A escola tem o papel de promover a formacdo continuada de seus
professores, além da formagdo ampla e integral das geragdes de criangas e jovens.
Assim, para o fator evidenciado pelo grupo de professores, a saber, necessidade de
acdes voltadas para a capacitagao para o letramento e a maior troca de experiéncias
e praticas exitosas entre os docentes, sdo propostas as agdes descritas no Quadro
10.

Sugerimos que o registro das praticas bem-sucedidas relatadas ao longo do
ano seja feito por meio de um portfélio pedagdgico, criado para esse fim. Isso
permitira, além do registro sistematizado, que nos anos seguintes os professores
tenham acesso a essas experiéncias e possam utiliza-las em sala de aula.

O portfélio pode ser inicialmente criado no drive do e-mail pedagogico, em
pasta especifica, sendo alimentado ao longo do ano letivo com os registros das
praticas exitosas e relatos feitos pelas préprias professoras. Ao final do ano,
sugerimos a impressao e a encadernacgao do portfélio, possibilitando que a escola
tenha um produto intitulado “Livro de Praticas e Experiéncias Exitosas dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental — 2026”, que podera ser atualizado nos anos
seguintes, promovendo registros sistematizados e compartilhamento das boas
praticas da escola.

Todas essas acgdes serao desenvolvidas na prépria escola, durante as
reunides pedagdgicas de Modulo I, e, quando possivel, em parceria com a SRE,
universidades ou instituicdes formadoras e parceiras, ao longo do ano letivo, com
encontros bimestrais e momentos formativos, envolvendo a equipe gestora, com
protagonismo da EEB, juntamente com os professores dos Anos Iniciais.

Essa articulacdo em torno da capacitagdo e formacdo continuada dos

docentes resultara em professores mais preparados para o desenvolvimento do
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letramento no contexto escolar pesquisado, contribuindo para a melhoria do ensino,
da aprendizagem e do desempenho dos estudantes, especialmente em letramento.

Como pode ser verificado pelos registros das ac¢des, as reunides de Modulo |l
sao os momentos principais elencados para diversas propostas do PAE: desde o
planejamento estratégico inicial, o alinhamento curricular, o aperfeicoamento dos
processos de apropriagdo e monitoramento dos resultados das avaliagdes, até a
formacéo e a capacitagado dos docentes para o letramento e a troca de experiéncias
e praticas exitosas.

Por isso, torna-se fundamental que esse momento seja planejado
estrategicamente, propondo um revezamento dos fatores e ag¢des elencados ao
longo do PAE, de modo a garantir que todos sejam abordados e trabalhados
adequadamente. Propomos que a maioria dessas ag¢des ocorra de forma bimestral,
considerando que o Maodulo Il acontece mensalmente. Assim, € possivel, por
exemplo, alternar a promogao de palestras com convidados externos em um més e
o relato de praticas exitosas em outro, permitindo uma abordagem consciente e
estratégica das propostas e viabilizando seu desenvolvimento.

O préximo fator evidenciado na pesquisa diz respeito a falta de um servidor
treinado e qualificado para atuar e colaborar com o diretor nas tarefas da dimenséao
financeira da gestao escolar, que é abordado nesta pesquisa, conforme descrito no

Quadro 11, a seguir.

Quadro 11 - Acao 6: Treinamento e qualificagao de servidor para atuar e colaborar
com o diretor nas tarefas da dimensao financeira da escola

(continua)

Continuidade de treinamento pelo diretor de um servidor (ATB) para
What | colaborar e atuar nas tarefas da dimensdo financeira da escola.
(O qué?) | Articulagao e solicitacdo da diregdo da escola com a SRE de treinamento

regular para o ATB financeiro.

Wh
P d Porque esta dimensao tem ocupado demasiado tempo do gestor escolar
or
R em detrimento da gestao pedagogica.
qué?)
Where

Na SRE local e na escola.
(Onde?)
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(concluséo)

When

Ao longo do ano letivo.
(Quando?)

Who Equipe Diretoria Administrativa e Financeira (DAFI), SRE, diretor

(Quem?) | escolar, ATB financeiro.

Através de formagdes sistematicas e regulares da SRE, com a DAFI,
treinamentos de servidores e producdo de cartilha especifica,
padronizada e atualizada regularmente.

How Mobilizacdo e articulacdo, com os demais diretores escolares da
(Como?) | superintendéncia, de a¢des de formagéao e treinamentos regulares para
o diretor e o servidor ATB, assim como solicitagdo de uma
remuneragao compativel com a fungao.

Continuar na escola o processo de treinamento e qualificagdo do ATB

Baixo custo: uso de recursos materiais proprios da escola e SRE
How Much | (materiais de papelaria), recursos digitais como notebook, datashow e
(Quanto?) | recursos humanos, como o diretor da DAFI e os técnicos, diretores

escolares, ATBs financeiros.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A evidéncia desse fator, registrada na fala de uma das participantes da equipe
gestora, coloca, conforme explicitado na analise dos dados, a necessidade de
pensar acbes que contribuam para a melhoria da gestdo financeira e,
consequentemente, da gestdo escolar como um todo.

Trata-se, contudo, de um tema delicado, que exige a construcdo de uma
proposta envolvendo atores internos e externos a escola, sendo, portanto,
necessario planejar uma agao de articulagao dos gestores junto a superintendéncia
para a solicitagcao de apoio na resolucao deste fator.

Sugerimos que a equipe gestora da escola se mobilize para articular, com os
demais diretores escolares, a solicitacdo de realizagao de formacgédo em servigco com
a SRE e Diretoria Administrativa e Financeira (DAFI). Com a oferta de treinamentos
regulares e materiais produzidos para esse fim, como uma cartilha, sera possivel
treinar e qualificar os servidores da escola que atuam na dimenséo financeira, como

o diretor e o ATB financeiro. Segundo relato da G2, no momento ocorrem apenas
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reunides pontuais para tratar de temas especificos, envolvendo, na maioria das
vezes, apenas o diretor.

Como parte da solicitacdo dos diretores, deve-se incluir a necessidade de que
o servidor designado para essa fungdo seja “obrigatoriamente” e n&o
“preferencialmente” um servidor efetivo (ATB) da escola, evitando rupturas continuas
no trabalho desse profissional, conforme relato da G2. O exercicio dessa fungao
precisa ser acompanhado de gratificagdo financeira, estimulando o interesse dos
servidores aptos a assumir essa demanda.

Caso nao seja possivel garantir que o servidor responsavel tenha estabilidade
funcional, sugerimos que o servidor designado possua formagao superior em area
especifica, como Ciéncias Contabeis ou Administracdo, acompanhada de
remuneragao compativel com o desempenho da fungao.

Com a efetivagao dessa acdo com a SRE, a equipe gestora podera, como
relatado pela G2, dar continuidade a capacitagdo ao longo do ano, na propria escola,
de maneira mais equilibrada, evitando sobrecarga para ambos os servidores.

Como resultados esperados, teremos um servidor qualificado para atuar e
colaborar com a gestdo escolar na dimensao financeira, o aperfeicoamento dos
processos de gestdo e planejamento financeiro e, consequentemente, maior tempo
de atuacgao da diregao na dimensao pedagogica.

Todas essas agdes terdo, a médio e longo prazo, impacto positivo na
eficiéncia da divisdo das tarefas de gestdo dos recursos financeiros no contexto
escolar pesquisado, promovendo uma gestdo escolar mais equilibrada entre as
diferentes dimensbdes, com foco na gestao pedagdgica.

A seguir, é abordada a agédo 7 do PAE, que trata da criacdo de um projeto
interdisciplinar para trabalhar o tema do uso excessivo de telas pelos estudantes,

conforme descrito no Quadro 12.

Quadro 12 - Acao 7: Projeto interdisciplinar sobre o uso excessivo de telas

(continua)
What Desenvolvimento de um projeto interdisciplinar sobre 0 uso excessivo
a
R de telas pelos estudantes, abordando seus impactos fisicos, cognitivos,
(O qué?)

sociais e emocionais.
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(continuacao)

Why

(Por qué?)

Porque o uso excessivo de telas foi apontado como um fator de
interferéncia negativa no contexto escolar atual.

Sendo necessario conscientizar os estudantes e suas familias sobre os
riscos do uso excessivo de telas, promover o uso saudavel das
tecnologias e incentivar praticas de convivéncia, leitura e brincadeiras

fora do ambiente digital.

Where
(Onde?)

Na propria escola (salas de aula, biblioteca, patio, refeitorio, laboratorio

de informatica e espacgos externos).

When
(Quando?)

Ao longo de um bimestre (sugerimos o terceiro), com culminancia na
Mostra Cultural prevista no calendario letivo, com a apresentacao de

cartazes, musicas, dancas, conversas.

Who

(Quem?)

Professores, equipe gestora e alunos dos Anos Iniciais. Podera contar
com a participagdo de familias e profissionais convidados (psicologos,

médicos, profissionais em tecnologia).

How

(Como?)

Atividades sugeridas:

- Planejamento inicial em conjunto entre a equipe gestora e os
professores para definir os objetivos, a metodologia, as atividades e a
culminancia do projeto.

- Sondagem e levantamento inicial com os alunos e suas familias sobre
o tempo de uso de telas (conversa com os professores em sala de aula
e aplicacdo de um questionario elaborado pela equipe escolar e
enviado as familias).

- Elaboragao e desenvolvimento de atividades como: leitura de textos
em sala de aula e uso do laboratério de informatica; producao de textos
e cartazes sobre o tema; leitura de reportagens e historias relacionadas
aos efeitos do tempo de tela, por exemplo, sobre a visdo, o sono, a
memoria; construcao de graficos e tabelas sobre o tempo de uso de
tela dos estudantes de cada turma; producdo de dramatizagcbes e de
desenhos.

- Realizagao de brincadeiras e construcado de brinquedos manuais com
os alunos nos espagos externos da escola, despertando o interesse

por atividades fora das telas.
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(concluséo)

- Promocao de palestras com profissionais parceiros, tanto para os
How alunos quanto para suas familias.
(Como?) |- Culminancia do projeto com exposi¢ao, apresentagédo e socializagao

com a comunidade escolar na Mostra Cultural ao final do 3° bimestre.

Custo reduzido. Recursos materiais: uso de materiais reciclaveis e

How
Vuch recursos proprios da escola, computadores. Recursos humanos: equipe
uc
gestora, PEUB, eventual, professores, alunos, e a possibilidade de
(Quanto?)

apoio de parceiros locais (CRAS, UBS, universidades, conselho tutelar).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme apontado na entrevista por uma das participantes, o uso excessivo
de telas pelos estudantes tem sido considerado um fator de interferéncia negativa
para o desenvolvimento das criangas no contexto escolar pesquisado.

Por ser motivo de preocupacao entre pais e educadores, esse € um tema de
repercussdo internacional e tem motivado estudos, pesquisas e acdes
governamentais para a regulagao do acesso e utilizagao de plataformas e conteudos
digitais por criangas e jovens.

No Brasil, em 2025, foi criada e implementada a Lei n°® 15.100, de 13 de
janeiro de 2025, sancionada pelo Governo Federal, que regulamenta o uso de
celulares e dispositivos eletronicos pelos alunos nas escolas de educagao basica,
proibindo seu uso durante aulas, recreios ou intervalos, sendo permitida apenas a
utilizagado pedagdgica do dispositivo (Brasil, 2025).

Em Minas Gerais, em complemento a essa lei, foram enviadas orientagdes e
diretrizes as escolas estaduais, que, em relagdo aos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, determinam a proibicdo de os alunos levarem celulares para as
escolas.

Contudo, para além da necessaria regulamentacdo legal, cabe a escola
promover o conhecimento e a conscientizacdo dos estudantes e de suas familias
sobre os impactos negativos do uso indevido das telas na saude, no bem-estar, no
desenvolvimento cognitivo e emocional, justificando, assim, a proposi¢cao deste
projeto.

O desenvolvimento do projeto sera realizado na propria escola, em salas de

aula, biblioteca, patio, refeitério, laboratério de informatica e espagos externos, como
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o jardim e o cantinho de leitura ao ar livre, ao longo de um bimestre (sugerimos o
terceiro), envolvendo professores de todas as turmas, a equipe gestora, alunos dos
Anos Iniciais e suas familias. Podera contar com a participacdo de profissionais
convidados, como psicologos do CRAS, médicos da UBS ou especialistas em
tecnologia da SRE, que contribuirdo com reflexdes e orientagbes sobre o tempo
adequado de telas para o desenvolvimento saudavel das criangas, a necessidade de
afeto e limites na educacéao infantil e para os adolescentes, por exemplo.

Lack (2009, p. 69) reflete que, em uma gestdo democratica e participativa, o

diretor

estimula participantes de todos os segmentos da escola a
envolverem-se na realizagdo dos projetos escolares, melhoria da
escola e promog¢ao da aprendizagem e formacgéo dos alunos, como
uma causa comum a todos, de modo a integrarem-se no conjunto do
trabalho realizado.

Para o desenvolvimento da ag&do, propomos um planejamento inicial conjunto
entre equipe gestora e os professores, definindo objetivos, metodologia, atividades e
culminancia do projeto, conforme detalhado no Quadro 12.

Da articulagdo dessas agdes, esperamos que, a partir do projeto
implementado, ocorra uma mudanga nos habitos dos estudantes dos Anos Iniciais
em relacdo ao uso de telas, promovendo maior conscientizacdo e conhecimento
sobre os riscos do uso excessivo.

A meédio e longo prazos, prevemos a melhoria da saude e do bem-estar dos
estudantes, assim como melhores resultados escolares, devido ao aumento do foco
nos estudos e a redugao das distracdes.

Finalizando o PAE, propomos que as sete ag¢des sugeridas neste documento
sejam sistematicamente monitoradas pela equipe gestora nas reunides de
alinhamento do trabalho escolar, avaliando etapas executadas, beneficios,
potencialidades, mudancgas observadas, dificuldades encontradas e a necessidade
de novas intervengdes gestoras e pedagdgicas, ou mesmo a redefinicdo de algumas
das proposicoes feitas.

A seguir, sdo apresentadas as consideragdes finais, refletindo todo o percurso

da pesquisa ao longo desta dissertagao.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Finalizando o estudo de caso, sintetizamos, nas consideracdes finais, os
principais pontos e achados da pesquisa, cuja questao norteadora foi: quais fatores,
ligados a gestdo pedagdgica, interferem no processo de letramento e de
aprendizagem de Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da Escola Publica Estadual pesquisada?

Para responder a essa questdo, guiou-se o estudo pelo objetivo geral de
analisar os fatores, ligados a gestdo pedagodgica, que interferem no processo de
letramento e de aprendizagem de Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental da escola estadual pesquisada, e propor acdes
gestoras e praticas pedagdgicas que contribuam para a melhoria do letramento e da
aprendizagem.

Os objetivos especificos definidos foram: (i) descrever os fatores, ligados a
gestado pedagodgica, que interferem no processo de letramento e de aprendizagem
de Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da
escola estadual pesquisada; (ii) analisar os fatores, ligados a gestao pedagdgica,
que interferem no processo de letramento e de aprendizagem de Lingua Portuguesa
dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola estadual
pesquisada; e (iii)) propor acdes gestoras e praticas pedagdgicas que contribuam
para a melhoria do letramento, da aprendizagem e do desempenho de Lingua
Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola
estadual pesquisada.

A pesquisa justificou-se pela necessidade de compreender as causas das
dificuldades de aprendizagem, bem como os fatores que interferem no processo de
letramento e de aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, visando identifica-los e supera-los para promover a aprendizagem e o
desenvolvimento equanimes dos estudantes da escola.

Para tanto, no capitulo 2, contextualizamos detalhadamente a escola
pesquisada, apresentando evidéncias através de dados internos e externos,
utilizando resultados de avaliagdes externas, como Simave (Proeb/Proalfa), Saeb
(Ideb), e dados internos da propria escola, por meio de atas de reunides de Mddulo
Il e pesquisa sobre agdes em curso para promocdo do letramento e da

aprendizagem, entre elas: projetos de recomposicdo das aprendizagens com
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intervengdes pedagogicas, refor¢o escolar, projeto de biblioteca e cantinho de leitura
ao ar livre.

Essas iniciativas demonstram que a escola ndo se apresenta inerte diante do
problema, mas os dados evidenciam a necessidade de formular novas agdes ou
aperfeicoar as ja existentes, considerando o significativo percentual de estudantes
que concluem os Anos Iniciais do Ensino Fundamental em niveis “Baixo” e
‘Intermediario”. Esses padrées indicam que os estudantes ndo atingiram a
proficiéncia adequada para a conclusao da etapa de escolarizagdo, cumprindo assim
0 primeiro objetivo especifico da pesquisa.

No capitulo 3, discutimos os resultados a luz do referencial teérico, abordando
0s conceitos que se mostraram fundamentais a tematica pesquisada: gestao
pedagogica, letramento e equidade. A base tedrica se revelou relevante e
elucidativa, contribuindo para a compreensao dos conceitos-chave.

Percorremos historicamente os caminhos da gestdo escolar no Brasil,
destacando o papel central do diretor na construcido de uma escola democratica, na
qual a gestdo pedagdgica, entendida como “fundante”, viabiliza a aprendizagem, o
letramento e a promog¢ao da equidade escolar.

O estudo sobre letramento abordou seu surgimento, significado e importancia
para a educacgao brasileira, com énfase no letramento escolar, compreendido como
0 uso adequado e eficiente das praticas de leitura e escrita em diferentes contextos:
pessoais, sociais e escolares.

A equidade, por sua vez, foi entendida na pesquisa como agdes escolares
voltadas a garantir condigbes de aprendizagem para todos os estudantes,
independentemente de suas origens socioeconbmicas, culturais, raciais ou
individuais.

Para sustentar os conceitos e preceitos defendidos nesta dissertagao,
recorremos a contribuicdes de autores de referéncia, como Burgos (2024), Dorini
(2017), Kleiman (2005), Lépez (2005), Luck (2009), Machado (2024), Passone
(2019) e Soares (1998; 2004; 2021).

A metodologia adotada foi o estudo de caso, com abordagem qualitativa,
utilizando analise documental, pesquisa bibliografica, entrevistas semiestruturadas
individuais com a equipe gestora, e questionarios mistos on-line com os professores

regentes das turmas. Para a analise dos dados coletados, aplicamos a analise



139

categorial ou tematica (Bardin, 1977), complementada pela triangulagdo das
informacoes.

Essa metodologia mostrou-se adequada para evidenciar os principais
achados da pesquisa, apontando o0s seguintes fatores: necessidade de
planejamento estratégico; necessidade de alinhamento curricular; necessidade de
aperfeicoamento dos processos de apropriagdo e monitoramento dos resultados das
avaliagdes; necessidade de estimular e promover maior acompanhamento familiar;
necessidade de agdes de formacgdo e capacitagdo para o letramento, com maior
troca de experiéncias e praticas exitosas entre docentes; falta de servidor treinado e
qualificado para atuar e colaborar com o diretor nas tarefas da dimensao financeira
da escola; e uso excessivo de telas pelos estudantes. Dessa forma, foi possivel
atender aos objetivos especificos | e Il da pesquisa.

Com vistas a alcancar o terceiro objetivo especifico da dissertagao, foi
elaborado o Plano de Acado Educacional (PAE), contemplando sete agbes
propositivas, tendo o planejamento estratégico como fio condutor, que aspiram a
superacgao das dificuldades ou a melhoria substantiva dos fatores evidenciados.

A partir do planejamento estratégico, enquanto acado central, foram também
propostas agdes de alinhamento curricular, aperfeicoamento dos processos de
apropriagdo e monitoramento das avaliagbes externas e internas, promog¢ao do
engajamento familiar, capacitagdo e formacdo docente para o letramento,
capacitacdao e treinamento de servidor para atuar e colaborar com o diretor nas
tarefas da dimensao financeira, além do desenvolvimento de projeto pedagdgico
voltado ao uso excessivo de telas pelos estudantes.

Dessa forma, inferimos que a hipotese inicialmente levantada, de que
determinados fatores ligados a gestdo pedagdgica interferem no processo de
letramento e aprendizagem de Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, foi confirmada ao final da analise dos dados da pesquisa.
Dentre eles, destaca-se a auséncia de um planejamento estratégico para nortear o
trabalho pedagogico ao longo do ano letivo. Além disso, a auséncia de apropriagéo
sistematica dos resultados das avaliacbes externas se apresenta como outro fator
importante. Somam-se a isso a auséncia de um acompanhamento efetivo das

avaliagdes internas também limita o planejamento e replanejamento dos docentes.
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Entendemos, contudo, que esta pesquisa nao esgota o estudo sobre os
fatores que interferem no processo de letramento e de aprendizagem dos
estudantes dos Anos Iniciais, apresentando limites, visto tratar-se de um estudo de
caso com contexto e recorte especificos. Estudos posteriores podem investigar
fatores adicionais e implementar agdes nao contempladas neste momento, tais
como: atualizagao dos projetos internos da escola pesquisada; revisao e atualizagao
do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e do Regimento Escolar; extensdo da
apropriacdo e monitoramento dos dados das avaliagdes externas contemplando a
Matematica; desenvolvimento de projetos pedagdgicos que promovam reflexdes
sobre identidade e sentimento de pertencimento dos estudantes, visando a real
apuracgao do ISE e INSE apontados no PPP; e fortalecimento do Colegiado Escolar.

Acreditamos, portanto, que a pesquisa realizada, enquanto estudo de caso
singular, exigiu esforco e investigacdo aprofundada, possuindo potencial para
contribuir com o avango do conhecimento no contexto pesquisado, assim como
auxiliar em estudos e pesquisas futuras sobre gestdo pedagdgica, promogéo do
letramento, equidade escolar e aperfeicoamento da apropriacdo e monitoramento
dos resultados das avaliagbes externas e internas, no cenario educacional regional e
nacional.

Importante destacar que, neste estudo, ndo houve culpabilizagdo de
quaisquer atores escolares, compreendendo que multiplos fatores interferem no
processo de letramento e de aprendizagem dos estudantes, sendo que a pesquisa
evidenciou apenas alguns desses fatores. Ressaltamos que a pesquisa propicia o
estudo, a verificagdo e a ampliagcdo do conhecimento contextual, e que o trabalho
coletivo dos atores envolvidos contribui significativamente para a melhoria da
qualidade do ensino e do desempenho dos estudantes.

A realizagdao desta pesquisa representou um desafio pessoal para a
pesquisadora, que, apos alguns anos afastada do ambiente académico, enfrentou
certo grau de ansiedade diante da intensa rotina de leituras, estudos, pesquisas e
escrita da dissertacao, conciliada com uma ja exigente rotina de trabalho escolar.

Entretanto, as expectativas positivas de crescimento profissional e pessoal
serviram como fonte constante de motivacdo, concretizando-se ao longo do
desenvolvimento e conclusao da pesquisa.

Por fim, todo o percurso no Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da

Educacao Publica agregou novos e significativos conhecimentos a pratica
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profissional da pesquisadora, reforcando o desejo de contribuir de maneira mais
efetiva e factivel, por meio de praticas equitativas, para tornar a escola publica
objeto deste estudo n&o apenas acolhedora, mas eficaz, promovendo um processo
significativo de letramento, de aprendizagem e de desenvolvimento integral dos

estudantes.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO / MESTRADO EM GESTAO E
AVALIAGAO DA EDUCAGAO PUBLICA - PPGP-CAEd/UFJF
MESTRANDA: Sandra Aparecida Lopes Gomes

ROTEIRO PARA ENTREVISTA INDIVIDUAL SEMIESTRUTURADA COM A GESTAO
ESCOLAR (DIRETORA E EEB- SUPERVISORA)

Prezada Equipe Gestora,

Este roteiro de entrevista busca conhecer sua opinido a respeito de questbes
relevantes para o estudo de caso pesquisado. As informagdes fornecidas serao
valiosas e muito importantes para a pesquisa que estamos realizando. A partir dela,
estamos levantando informacdes sobre os fatores internos ligados a gestdo
pedagogica que interferem no processo de letramento e de aprendizagem dos
estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental do contexto pesquisado. Os
dados pessoais sao sigilosos e os resultados desta pesquisa serao disponibilizados
para vocé e para a instituicao com o objetivo de fornecer dados que auxiliem na
implementagdo de processos de melhoria e qualidade do ensino ofertado. Fique
tranquilo(a), vocé nao sera identificado. Contamos com a sua ajuda e obrigada por

participar!

Bloco 1: Acompanhamento da gestao- Gestao pedagdgica

1.1 Ha quanto tempo vocé atua na educacao? E ha quanto tempo trabalha nesta

escola?

1.2 Das dimensdes da gestdo escolar, qual vocé considera que demanda maior
atencao no cotidiano escolar?

(A) Dimensao Politico-Institucional

(B) Dimenséo Pedagogica

(C) Dimensao Administrativo-Financeira

(D) Dimensao Pessoal-Relacional
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Por qué?

1.3 Com que frequéncia a equipe gestora se reune para alinhar as demandas
recebidas do sistema ao qual se vincula, da escola, da comunidade em geral?

(A) Semanalmente.

(B) Quinzenalmente.

(C) Mensalmente.

(D) N&o se reune periodicamente.

(E) Nao se reune.

1.4 Dentre as atribuigbes da gestdo, as demandas sao compartilhadas? Como é

realizada essa divisao e que fung¢des sdo delegadas?

1.5 Como acontecem na escola as reunides pedagogicas? Quais assuntos e temas

sdo abordados?

1.6 Vocé percebe que ha melhorias ou retrocessos na escola? Quais? Isso se deve

a qué?

Bloco 2: Praticas pedagédgicas / Planejamento para o letramento

2.1 Como é realizado o planejamento curricular na escola?

2.2 Quem participa do processo de construcao?

2.3 O planejamento curricular segue alguma orientagdo ou documento normativo?



149

2.4 Com qual frequéncia o planejamento curricular é elaborado?
(A) Anualmente, em documento unico.

(B) Semestralmente.

(C) Bimestralmente.

(D) Diariamente.

(E) Nao é elaborado.

(F) Outro:

2.5 Quem é o profissional responsavel por acompanhar o planejamento pedagogico

realizado pelos professores?

2.6 Para vocé, qual o significado do conceito de Letramento? Descreva com suas

palavras.

2.7 O que a escola pode fazer para contribuir com a promog¢ao da aprendizagem e

do letramento de seus estudantes?

2.8 Na sua concepg¢do, o que mais impacta a aprendizagem, o letramento e o
desempenho dos estudantes?

(A) O trabalho da gestao escolar.

(B) O trabalho do professor.

(C) O Acompanhamento familiar.

(D) O empenho do aluno.

(E) O trabalho coletivo dos atores envolvidos no processo escolar

(F) Outro:

Justifique:
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Bloco 3: Verificagao da Aprendizagem escolar / Apropriagao de Resultados

3.1 A escola faz alguma preparagdo junto aos alunos antes dos momentos de

aplicacéo das avaliagdes, sejam internas ou externas? Como seria?

3.2 Quais agdes focadas nos resultados das avaliagdes sao implementadas pela

escola?

3.3 Existe alguma forma de monitoramento dos resultados das avaliagbes? Sejam

internas ou externas? Se sim, como é feito esse monitoramento?

3.4 Os resultados das avaliacbes internas e externas sao trabalhados pelos

professores em sala de aula? Como?
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APENDICE B - QUESTIONARIO ON-LINE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO / MESTRADO EM GESTAO E
AVALIAGAO DA EDUCAGAO PUBLICA - PPGP-CAEd/UFJF
MESTRANDA: Sandra Aparecida Lopes Gomes

QUESTIONARIO MISTO ON-LINE PARA OS DOCENTES DOS ANOS INICIAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL

Prezada professora,

Este questionario busca conhecer sua opinido a respeito de questdes relevantes
para o estudo de caso pesquisado. As respostas fornecidas serao valiosas e muito
importantes para a pesquisa que estamos realizando. A partir delas, estamos
levantando informacgdes sobre os fatores internos ligados a gestdo pedagodgica que
interferem no processo de letramento e de aprendizagem dos estudantes dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental do contexto pesquisado. Os dados pessoais sao
sigilosos e os resultados desta pesquisa serao disponibilizados para vocé e para a
instituicdo com o objetivo de fornecer dados que auxiliem na implementagao de
processos de melhoria e qualidade do ensino ofertado. Fique tranquilo(a), vocé nao
sera identificado. Ainda como medida para mitigacdo do risco de quebra do
anonimato, o armazenamento dos dados deste instrumento sera feito em dispositivo
fisico dos dados e sua eliminacdo da nuvem. E lembre-se de que n&o existem
respostas certas ou erradas, vocé deve marcar e responder o mais préximo possivel

da sua realidade. Contamos com a sua ajuda e obrigada por participar!

Bloco 1: Acompanhamento da gestao- Gestao pedagogica

1.1 Ha quanto tempo vocé atua como professora? E ha quanto tempo trabalha nesta

escola?
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1.2 Como acontecem na escola as reunides pedagoégicas?
(A) Semanalmente.

(B) Quinzenalmente.

(C) Mensalmente.

(D) Nao se reunem periodicamente.

(E) Nao se reunem.

1.3 Quais assuntos e temas sdo abordados nas reunides pedagdgicas?

1.4 Vocé considera que o apoio pedagdgico oferecido pela escola é:
(A) Suficiente para apoiar minha pratica pedagdgica.
(B) Insuficiente para apoiar minha pratica pedagdgica.

Justifique sua resposta:

1.5 Como vocé percebe o apoio e o envolvimento da equipe gestora com o processo
de letramento, de ensino-aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais?

(A) Apoia o trabalho.

(B) Apoia quando solicitada.

(C) Nao apoia.

(D) Sinto necessidade de mais apoio.

1.6 Vocé percebe mudancgas na escola na gestao atual? Se sim, quais?
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Bloco 2: Praticas pedagégicas/ Planejamento para o letramento

2.1 Em relagdo ao planejamento curricular, ao longo do ano letivo, como esse é
realizado por vocé? Pode marcar mais de uma opgéo.

(A) Sozinho(a).

(B) Com seus pares.

(C) Com suporte da equipe gestora.

(D) Sem suporte da equipe gestora.

(E) Outro:

2.2 O seu planejamento € realizado a partir de quais orientacbes e documentos

legais e normativos?

2.3 Ainda em relagao ao planejamento curricular: ao longo do ano letivo, como esse
€ entregue pelos docentes?

(A) Anualmente, em documento unico.

(B) Semestralmente.

(C) Bimestralmente.

(D) Diariamente.

(E) Nao é entregue.

(F) Outro:

2.4 Quem é o profissional responsavel por acompanhar o planejamento pedagogico
realizado pelos professores?

(A) O Especialista de Educagao Basica (EEB).

(B) O gestor escolar.

(C) A equipe gestora.

(D) Nao ha profissional responsavel.

(E) Outro:

2.5 Para vocé, qual o significado do conceito de Letramento? Pode descrever com

suas proprias palavras:
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2.6 Na sua concepg¢ao, 0 que mais impacta a aprendizagem, o letramento e o

desempenho dos estudantes?

(A) O trabalho da gestao escolar.

(B) O trabalho do professor.

(C) O Acompanhamento familiar.

(D) O empenho do aluno.

(E) O trabalho coletivo dos atores envolvidos no processo escolar.

(F) Outro:

Para todas as alternativas, justifique:

2.7 Qual a porcentagem do curriculo das disciplinas vocé consegue trabalhar

durante o ano letivo?
(A) Até 30%

(B) Até 50%

(C) Até 80%

(D) Acima de 80%
(E) 100 %

2.8 Sobre praticas pedagdgicas, diga qual € a sua opinido sobre as afirmacgdes

abaixo:

Concordo

totalmente

Concordo
mais que

discordo

Discordo
mais que

concordo

Discordo

Totalmente

Utilizo diferentes
recursos para
apresentar o conteudo
(video, musica,
programas de
computador, jogos,

etc.).

(»)

©

®
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Concordo

totalmente

Concordo
mais que

discordo

Discordo
mais que

concordo

Discordo

Totalmente

Corrijo os exercicios que
passo em sala de aula com

os alunos.

Respondo as duvidas que
aparecem enquanto dou

aula.

Corrijo o dever de casa em

sala de aula com os alunos.

Converso com os alunos
sobre a matéria das provas,

antes de aplica-las.

Leio as atividades
avaliativas com os alunos e
respondo as duvidas antes

de comecgarem.

Utilizo os resultados das
avaliagdes que elaboro para

rever meu plano de aula.

Utilizo os resultados das
avaliagdes externas,
formativas e somativas para

rever meu planejamento.

Atenho-me ao que esta
programado, independente
do desenvolvimento

apresentado pela turma.

& & & & O & &

@ © & © 00 & @
@ © & © @6 @ ®
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Concordo

totalmente

Concordo
mais que

discordo

Discordo
mais que

concordo

Discordo

Totalmente

Essa questao € para
controle metodolégico, por
favor, marque a alternativa

“D”.

Interesso-me pela

aprendizagem dos alunos.

2.9 O que vocé, como professor pode fazer para contribuir com a promogédo da

aprendizagem e do letramento de seus estudantes?

Bloco 3: Verificacao da aprendizagem escolar/ Apropriagao de resultados

3.1 Vocé, professor(a), faz alguma preparacao junto aos alunos antes dos momentos

de aplicacéo das avaliagdes, sejam internas ou externas? Como seria?

3.2 Quais agdes focadas nos resultados das avaliagdes sdo implementadas pela

escola?

3.3 Existe alguma forma de monitoramento dos resultados das avaliagdes? Sejam

internas ou externas? Se sim, como é feito esse monitoramento?

3.4 Os resultados das avaliagdes internas e externas sao trabalhados por vocé em

sala de aula? Como?
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APENDICE C — TCLE - ENTREVISTA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario(a) da pesquisa
“GESTAO PEDAGOGICA PARA O LETRAMENTO: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES PARA OS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL EM
UMA ESCOLA PUBLICA ESTADUAL DE JUIZ DE FORA”. O motivo que nos leva a
realizar esta pesquisa é a necessidade de investigar, analisar e compreender quais
fatores, ligados a gestao pedagdgica, interferem no processo de letramento e de
aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola
pesquisada, visando identifica-los e supera-los para a promogéo da aprendizagem e
do desenvolvimento equanimes dos estudantes. Nesta pesquisa, pretendemos
entdo: analisar os fatores, ligados a gestao pedagdgica, que interferem no processo
de letramento e de aprendizagem de Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental da escola estadual pesquisada, e propor agcdes que
contribuam para a melhoria do letramento e da aprendizagem.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer com vocé uma entrevista
individual semiestruturada, pela qual serdo colhidas informagdes relevantes sobre
como se dao os processos de gestdo pedagdgica e letramento e quais os possiveis
fatores que podem interferir no processo de letramento e de aprendizagem dos
estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. A entrevista sera gravada em
audio, visando possibilitar uma analise mais precisa e aprofundada das informacgdes
obtidas, transcricdo fidedigna quando necessario e garantido que todas as
informagdes seréo tratadas de forma exclusiva para fins académicos.

Esta pesquisa tem alguns riscos classificados como minimos, que sao: a
exposicao a identificagao, devido as informacgdes coletadas, bem como podera haver
um certo desconforto, timidez ou nervosismo. Mas, para diminuir a chance desses
riscos acontecerem, garantimos o sigilo sobre sua identidade, bem como da
instituicdo pesquisada, das informagdes que forem prestadas usando sempre nomes
ficticios, quando se fizer necessario. Também procuraremos promover um ambiente
acolhedor e privativo no momento da entrevista, sendo assegurado que vocé pare

de responder quando vocé desejar e tenha acesso gratuito aos resultados da
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pesquisa. Por este termo, solicitamos sua autorizagdo para gravar em audio a
entrevista individual semiestruturada.

A pesquisa, quando finalizada, pode ajudar a fornecer o conhecimento amplo
do contexto escolar pesquisado, possibilitando o desenvolvimento de acgdes de
alinhamento do planejamento e replanejamento docente. Também sera possivel
repensar as praticas pedagogicas e gestoras, promovendo o desenvolvimento das
habilidades e competéncias previstas no curriculo, como o Curriculo Referéncia de
Minas Gerais (CRMG), Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
consequentemente, melhorando o processo de letramento e o desempenho escolar
dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola, tanto nas
avaliagdes internas quanto externas (Brasil, 2017; Minas Gerais, 2019).

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagdo. Vocé tera todas as informacdes que quiser sobre esta pesquisa e
estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira
participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A
sua participacao é voluntaria e o fato de nao querer participar ndo vai trazer qualquer
penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido(a). O pesquisador n&o vai
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagcdo nao sera liberado
sem a sua permissdo. Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera
fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido esse tempo, o
pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a
legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugdao N° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagbes somente para fins
académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.
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Juiz de Fora, de de 2025.

Assinatura do Participante Assinatura do(a) Pesquisador(a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Sandra Aparecida Lopes Gomes

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/instituto: Faculdade de Educacado/ CAEd / Programa de
Poés-Graduacéao - Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliagdo da Educacgao Publica
CEP: 36036-900

Fone: (32) 9 9989-5929

E-mail: sandraal.ppgg2023.see@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de

pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:




160

APENDICE D - TCLE - QUESTIONARIO ON-LINE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
QUESTIONARIO ON-LINE

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“GESTAO PEDAGOGICA PARA O LETRAMENTO: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES PARA OS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL EM
UMA ESCOLA PUBLICA ESTADUAL DE JUIZ DE FORA”. O motivo que nos leva a
realizar esta pesquisa é a necessidade de investigar, analisar e compreender quais
fatores, ligados a gestdo pedagdgica, interferem no processo de letramento e de
aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola
pesquisada, visando identifica-los e supera-los para a promog¢ao da aprendizagem e
do desenvolvimento equanimes dos estudantes. Nesta pesquisa, pretendemos
entdo: analisar os fatores, ligados a gestdo pedagogica, que interferem no processo
de letramento e de aprendizagem de Lingua Portuguesa dos estudantes dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental da escola estadual pesquisada, e propor agbes que
contribuam para melhoria do letramento e da aprendizagem.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer com vocé a aplicagdo de um
questionario misto (contendo questdes abertas e fechadas), visando ter um
apanhado de informacbdes reais do contexto pesquisado, bem como colher
informacdes relevantes sobre os fatores internos ligados a gestdo pedagdgica que
interferem nos processos de letramento e de aprendizagem dos estudantes dos
Anos Iniciais sob a dtica dos docentes, assim como pesquisar as praticas de
planejamento e letramento escolar.

Vocé tera acesso ao instrumento por meio do e-mail que disponibilizou, e a
devolutiva devera se dar ap6s 10 dias via e-mail.

Esta pesquisa tem alguns riscos classificados como minimos, ao responder
ao questionario, elencamos que o participante pode se sentir inseguro, constrangido
ou mesmo cansado. Porém, elaboramos um questionario com perguntas, claras,
objetivas, comegando por questdes mais simples, nao extenso, que dé liberdade ao
participante de responder as questbes que se sentir confortavel e recusa em

responder qualquer pergunta proposta.
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Além disso, serao utilizados nomes ficticios, quando for preciso citar ou
apresentar trechos do questionario, com o objetivo de preservar o anonimato, e
garantimos o sigilo sobre sua identidade, bem como da instituigdo pesquisada, das
informagdes que forem prestadas.

Ainda como medida para mitigagdo do risco de quebra do anonimato, o
armazenamento dos dados deste instrumento sera feito em dispositivo fisico de
dados e sua eliminacdo da nuvem.

A pesquisa, quando finalizada, pode ajudar a fornecer o conhecimento amplo
do contexto escolar pesquisado, possibilitando o desenvolvimento de agdes de
alinhamento do planejamento e replanejamento docente. Também sera possivel
repensar as praticas pedagogicas e gestoras, promovendo o desenvolvimento das
habilidades e competéncias previstas no curriculo, como o Curriculo Referéncia de
Minas Gerais (CRMG), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
consequentemente, melhorando o processo de letramento e o desempenho escolar
dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola, tanto nas
avaliagdes internas quanto externas (Brasil, 2017; Minas Gerais, 2019).

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem o direito de buscar
indenizagdo. Vocé tera todas as informacdes que quiser sobre esta pesquisa e
estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira
participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A
sua participacao é voluntaria e o fato de nao querer participar ndo vai trazer qualquer
penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido(a). O pesquisador n&o vai
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacao nao sera liberado
sem a sua permissado. Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar.

Os dados coletados na pesquisa ficarao arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido esse tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislacao brasileira (Resolu¢do N° 466/12 do Conselho Nacional

de Saude), utilizando as informagdes somente para fins académicos e cientificos.
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Vocé recebera uma via deste termo que sera encaminhada automaticamente
para seu e-mail no ato de preenchimento/ assinatura deste termo.

Ao clicar na opg¢ao abaixo, vocé declara que leu e compreendeu as
informacdes acima e que concorda em participar da pesquisa.

Se vocé nao quiser participar, basta fechar essa pagina.

() Sim. Declaro que concordo em participar da pesquisa apés a leitura do

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Juiz de Fora, de de 2025

Assinatura do(a) Pesquisador(a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Sandra Aparecida Lopes Gomes

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/lnstituto: Faculdade de Educagédo/ CAEd / Programa de
Poés-Graduacao - Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliagao da Educacgao Publica
CEP: 36036-900

Fone: (32) 9 9989-5929

E-mail: sandraal.ppgg2023.see@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de

pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:




