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“Quanto mais nos dedicamos a atuar em nosso meio participativamente, mais
nos conduzimos para nossa realizagdo como seres humanos plenos.” (Luck, 2013,
p. 63).
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RESUMO

O presente estudo, desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional do Pro-
grama de Pés-Graduagao Profissional em Gestéo e Avaliagdo da Educacgao Publica
(PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao (CAEd)da Univer-
sidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), aborda a garantia do direito a educagéao de
alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas habilida-
des/superdotacdo, problematizando a inclusdo escolar desses estudantes. Nesse
contexto, ressalta-se a necessidade de que a inclusdo desses discentes seja efeti-
vada de fato, a partir de uma perspectiva que va além da simples oferta de vaga e
da realizacao de matriculas desses alunos na rede regular de ensino, mas que pro-
porcione uma educacao de qualidade para todos. Para tal, o referido trabalho anali-
sa a realidade de uma escola da rede estadual de Juiz de Fora — MG, a fim de com-
preender de que maneira essa escola pode atuar para potencializar suas praticas
visando a inclusao desses estudantes. Diante disso, foram realizadas pesquisas do-
cumentais e levantamento de dados. Posteriormente, foi realizada uma pesquisa
qualitativa, tendo como instrumentos para a coleta de dados a aplicagao de questio-
narios on-line junto ao gestor escolar, ao especialista em educacgao basica, aos pro-
fessores das salas de recursos multifuncionais, aos professores regentes de tur-
ma/aulas e de apoio, para a compreensao das lacunas existentes narealidade esco-
lar. Através da analise do contexto da escola pesquisada e das respostas obtidas por
meio dos questionarios, verificou-se como vem se estruturando o processo inclusivo
na instituicdo, destacando a necessidade de aprimoramento das praticas inclusivas,
diante das quais um trabalho colaborativo entre os profissionais torna-se imprescin-
divel para a superacado dos desafios apresentados. Nesse sentido, foi estruturado
um Plano de A¢ado Educacional, como proposta de intervengédo na organizacéo da
escola a fim de superar os desafios encontrados nesta pesquisa. O referencial teori-
co do presente estudo fundamenta-se em autores e legislagdes pertinentes a temati-
ca investigada. No campo da inclus&o escolar, destacam-se Mantoan (2015), Man-
toan e Lanuti (2022), Pimentel (2018), Dall’Acqua e Carneiro (2014) e Sassaki
(2005). No que se refere a gestdo escolar, o embasamento tedrico apoia-se nos es-
tudos de Luck (2009, 2014), Vieira e Silva (2022) e Camara (2017), dentre outros au-
tores apontados ao longo do texto. Como desdobramento desta pesquisa, conside-

ra-se relevante a realizagao de novos estudos que aprofundem a analise das prati-



cas colaborativas entre os profissionais da escola, incluindo a articulagao entre ges-
tao, docentes, profissionais do Atendimento Educacional Especializado e familias, de
modo a ampliar a compreensao sobre os desafios e avangos na consolidacido de
uma escola verdadeiramente inclusiva.

Palavras-chave: Inclusdo escolar. Educagado Especial. Trabalho colaborativo.
Gestao escolar.



ABSTRACT

This study, developed within the scope of the Professional Master’s Program
in Management and Evaluation of Public Education (PPGP) at the Center for Public
Policy and Education Evaluation (CAEd), of the Federal University of Juiz de Fora
(UFJF), addresses the guarantee of the right to education for students with disabili-
ties, Autism Spectrum Disorder, or high abilities/giftedness, problematizing the school
inclusion of these individuals. In this context, the necessity for the comprehensive
implementation of these students'inclusion to be effectively implemented, adopting a
perspective that moves beyond the mere provision of school vacancies and the en-
rollment of these students in the regular education system, to one that ensures qua-
lity education for all. To this end, the present work analyzes the reality of a state pu-
blic school in Juiz de Fora — MG, seeking to understand how this institution can
enhance its practices aimed at the successful inclusion of these students. Conse-
quently, documentary research and data collection were initially conducted. Subse-
quentto this, a qualitative study was performed, utilizing online questionnaires admi-
nistered to the school administrator, the basic education specialist, multifunctional
resource room teachers, and general education/support teachers as data collection
instruments, with the aim of comprehending the existing gaps within the school con-
text. Through the analysis of the researched school's context and the responses ob-
tained via the questionnaires, the structure of the inclusive process within the insti-
tution was precisely ascertained, emphasizing the pressing need forrefining inclusive
practices. For this refinement, collaborative work among professionals is deemed es-
sential for overcoming the challenges identified. In this vein, an Educational Action
Plan was structured as a proposed intervention in the school's organization to effecti-
vely address and surmount the challenges found in this research. The theoretical
framework of this study is based on authors and legislation relevant to the investiga-
ted topic. In the field of school inclusion, the following stand out: Mantoan (2015),
Mantoan and Lanuti (2022), Pimentel (2018), Dall’Acqua and Carneiro (2014), and
Sassaki (2005). Regarding school management, the theoretical basis relies on the
studies of Luck (2009, 2014), Vieira and Silva (2022), and Camara (2017), among
other authors mentioned throughout the text. As an extension of this research, con-
ducting further studies is considered relevant to deepen the analysis of collaborative

practices among school professionals, encompassing the coordination between ma-



nagement, faculty, Specialized Educational Services professionals, and families, the-
reby broadening the comprehension of the challenges and progress in consolidating

a truly inclusive school.

Keywords: School inclusion. Special Education. Collaborative work. School

management.
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1INTRODUGAO

A educacao é prevista como um direito de todo ser humano segundo a
Declaragédo Universal dos Direitos Humanos (DUDH, 1948). No Brasil, esse direito é
reafirmado na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (Brasil, 1988).

Todavia, historicamente, a expansdo do sistema educacional brasileiro
decorreu a partir da industrializagao do pais, voltada para a qualificagdo de mao de
obra, por volta da década de 30 (Giamogeschi, 2009), pois, até entdo, era exclusivo
das classes sociais dominantes. Assim, houve a abertura das escolas a populagao,
resultando na democratizagdo do ensino. Logo, a educagao, atualmente considerada
um direito, nem sempre esteve disponivel a toda sociedade. Esse cenario, inclusive,
ainda em 2012, era realidade, pois “paises superpopulosos continuavam a
apresentar um numero consideravel de populacdes fora da escola” (Unesco, 2015,
p.20), com criangas que nunca frequentaram a escola.

Nesse sentido, é valido refletir sobre o direito a educacao, que na atualidade
néo deve se restringir, mas deve alcancgar todos os individuos. Portanto, destaca-se
a necessidade de uma educacéo inclusiva, a qual visa o atendimento aos alunos
sem qualquer distincdo, independentemente de qualquer caracteristica, raca, cor,
religido, sexo, idade, ideologia, origem ou quaisquer outras formas.

Diante do contexto das legislagdes que visam garantir o direito a educacgéao
para todos, indiscriminadamente, a presente pesquisa possui como foco o direito a
educacdo de alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas
habilidades/superdotacdo. Afinal, “as escolas inclusivas propéem um modo de
organizacao do sistema educacional que considera as necessidades de todos os
alunos, estruturado em fungéo dessas necessidades” (Mantoan, 2015, p.28). Assim,
propiciando uma escola capaz de atender a pluralidade.

No Brasil, a inclusdo escolar € considerada uma politica recente. Pois,
embora haja na Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988) a previsédo legal do
direito a educagao de todos, apenas nas ultimas décadas o processo tem se
aprimorado com o surgimento de novas politicas que dispdem de uma
regulamentagcdo mais especifica, mesmo que ainda com muitos desafios. Nesse

contexto, segundo Mantoan (2015, p.38),
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problemas conceituais, desrespeito a preceitos constitucionais,
interpretacdes tendenciosas de nossa legislagdo educacional e
preconceitos distorcem o sentido da inclusdo escolar, reduzindo-a
unicamente a inser¢céo de alunos com deficiéncia no ensino regular.

Portanto, a inclusao escolar demanda outras questdes além da efetivagcao da
matricula do aluno para a garantia da qualidade da educagao desses, buscando
superar essa visdo reducionista do acesso as escolas regulares.

Por meio desse cenario, que ainda se encontra em construcdo e
aprimoramento, o presente trabalho busca relacionar os avancgos normativos da
tematica, que estdo vigentes, evidenciando como vem se configurando o processo
de inclusdo na Escola Estadual Jardim! — uma escola da rede estadual de Minas
Gerais, localizada em Juiz de Fora — nos anos de 2022 a 2025, através de descrigao
e analise de como o processo inclusivo tem se apresentado nas praticas da referida
escola.

No contexto da escola pesquisada, atuei como Assistente Técnico de
Educacao Basica (ATB) no periodo de 2022 a 2024. Porém, exerci a referida fungao
desde 2013, periodo no qual estava em exercicio em outra cidade. Paralelamente ao
cargo de ATB, mantive outros vinculos profissionais: em 2024 atuei como professora
em outra instituicido de ensino no ambito municipal, e no ano de 2023, como
Professora de Apoio a Comunicacéao, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA),
contratada na rede estadual em Juiz de Fora/MG. O interesse pela tematica também
surgiu pelo fato de ter atuado em uma escola que possui um numero expressivo de
estudantes com deficiéncia e transtornos do espectro autista, sendo um total de 54
alunos matriculados em 2025, além de 22 Professores de Apoio a Comunicacéo,
Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA), atuando nainstituicéo.

Atualmente, atuo junto a SRE/JF como Analista da Educacdo Basica —
Inspetora Escolar, vinculada afuncéo desde 02 de setembro de 2024.

Conforme pude observar, a maioria dos professores de apoio tém sido
considerados como atores centrais e responsaveis pela inclusdo dos alunos,

todavia, a responsabilidade da inclusdo escolar € uma demanda coletiva, que

T Nome ficticio utilizado para manter o anonimato da escola. Por decidir manter o anonimato
das instituigcdes, todos os nomes apresentados seréo ficticios.
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transcende a atuagdo de um unico profissional. Como apontam Braun e Vianna

(2011, p. 25-26),

o Atendimento Educacional Especializado ndo é unico espago
responsavel pela organizacéo das estratégias de ensino para o aluno
com especificidades no processo de ensino e aprendizagem. Mas
nele pode e deve se caracterizar, a partir de uma atuacao
colaborativa entre professores, a elaboragao de uma rede de saberes
para ensinar o aluno, tanto em momento especifico como o AEE,
quanto na sala de aula.

Logo, para a construgcdo de uma escola inclusiva, faz-se necessario um
trabalho colaborativo, envolvendo os diferentes profissionais da educagao.

Diante disso, esta pesquisa procura responder ao seguinte questionamento:
Como a equipe gestora da Escola Estadual Jardim pode viabilizar um trabalho
colaborativo que busque promover a articulagcédo entre os profissionais responsaveis
pelo processo de inclusao dos estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro
autista ou altas habilidades/superdotagao?

Para tanto, a presente pesquisa tem como objetivo geral compreender de que
maneira a Escola Estadual Jardim pode atuar para potencializar suas praticas
visando a inclusdo de estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro autista ou
altas habilidades/superdotacdo. Além disso, foi necessario tragar trés objetivos
especificos para caso de gestdo? em foco. O primeiro buscou descrever os papéis
dos diversos atores frente a incluséo escolar e detalhar praticas e acdes da escola
para a promogao da inclusdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos do
espectro autista ou altas habilidades/superdotagdo. O segundo, de cunho analitico,
foi delineado com vistas a analisar como os profissionais da Escola Estadual Jardim
tém atuado frente a inclusdo escolar. E por fim, o objetivo propositivo, a fim de
propor agdes que possam contribuir na construgao de uma efetiva escola inclusiva.

O referido trabalho justifica-se a partir do pressuposto de que a incluséo
escolar € um processo complexo e que se encontra em desenvolvimento e

aprimoramento. Além disso, durante a caminhada profissional na educacéao basica,

2 No PPGP, visto que o mestrado é composto por pessoas que atuam no exercicio
profissional, a dissertagdo se caracteriza em um Plano de A¢&o Educacional (PAE), no qual
um caso de gestdo, uma questao relevante da pratica do gestor se torna o foco da pesquisa
junto a busca de estratégias para enfrentamento da questdo identificada. Portanto, a
pesquisa se baseia em um problema com proposta de intervengdo ao final
(mestrado.caedufjf.net, 2025).



18

pude perceber que muitas dificuldades ainda sao apontadas nos cotidianos
escolares referentes ao processo inclusivo, inclusive na instituicdo pesquisada.
Diante disso, por meio deste estudo, a proposta apontada pode contribuir
positivamente para o aprimoramento das praticas nainstituicao de ensino abordada.

Contribuem com o referencial tedrico do presente estudo alguns autores e
legislagbes. Dos autores utilizados para o embasamento tedrico referente ao campo
da inclusdo escolar destacam-se Mantoan (2015), Mantoan e Lanuti (2022),
Pimentel (2018), Dall’Acqua e Carneiro (2014) e Sassaki (2005). Referentes a
tematica gestdo, destacam-se os autores Lick (2009, 2014), Vieira e Silva (2022),
Camara (2017); dentre outros apontados ao longo do texto.

Com relagao ao percurso metodolégico, foram realizadas duas diferentes
coletas e passos. Em um primeiro momento, foi realizada pesquisa documental,
levantamento de dados, e posteriormente, a tabulagdo desses dados, a fim de
compreender os movimentos ocorridos no contexto da pesquisa. Nessa etapa, foram
coletados, por meio do Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (SIMADE), os
dados de quantitativos de alunos por turma, quantitativos de alunos da educacéao
especial, vinculagado de alunos as salas de recursos multifuncionais. Além disso,
foram analisadas atas de conselhos de classe, livros de cumprimento de atividades
extraclasse e PDIs que compdem as pastas individuais de alunos. Esse material
compde as evidéncias apontadas no Capitulo 2 e que demonstram lacunas em
relagao ao trabalho colaborativo na Escola Estadual Jardim. Os dados apresentados
nesta pesquisa foram obtidos a partir de uma anélise abrangente da instituicao
escolar como um todo. Contudo, os instrumentos metodolégicos aplicados foram
especificamente elaborados para investigar aspectos relacionados aos anos iniciais
do Ensino Fundamental.

Também foi realizada revisédo de literatura, para compreenséo sobre como as
normativas orientam as praticas relativas ao processo de inclusdo dos estudantes
com deficiéncia nas escolas estaduais mineiras. Esses dados sustentam a
elaboracdo do Caso de Gestao.

Ja para a realizacdo dos delineamentos que compdéem o Capitulo 3, a

metodologia de pesquisa utilizada foi qualitativa. André (2013, p. 97) aponta que



19

as abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa
perspectiva que concebe o conhecimento como um processo
socialmente construido pelos sujeitos nas suas interagdes cotidianas,
enquanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por ela
transformados. Assim, o mundo do sujeito, os significados que atribui
as suas experiéncias cotidianas, sua linguagem, suas produgdes
culturais e suas formas de interacdes sociais constituem os nucleos
centrais de preocupacao dos pesquisadores.

Portanto, a pesquisa abrange um contexto dindmico, a qual conta com
questionarios como instrumento, os quais foram aplicados ao Diretor, a Especialista
em Educacdo Basica, aos professores das salas de recursos que atendem aos
alunos da escola, aos profissionais regentes de turma/aulas e professores de apoio,
conforme detalhado na segdo metodolégica, no Capitulo 3.

Em relacdo a organizacao textual, além do capitulo introdutério, o presente
trabalho esta estruturado em quatro capitulos e a conclusdo. No Capitulo 2, foi
realizada a descrigao dos papéis dos diversos atores frente a inclusédo escolar e o
detalhamento das praticas e agcdes que vém sendo realizadas pela escola para a
promocg¢ao da inclusdao dos estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro
autista ou altas habilidades/superdotagcdo, apontando normativas em ambitos
nacional e estadual. Além disso, a organizagao do processo inclusivo na Escola
Estadual Jardim, caracterizando e apontando as praticas ocorridas na instituicao,
que evidenciam o problema.

Ja o Capitulo 3 tem como foco analisar como os profissionais da Escola
Estadual Jardim tém atuado frente a inclusdo escolar. Sendo composto pelo
referencial tedrico utilizado para apresentar conceitos importantes que sustentam as
analises dos dados coletados. Além disso, o capitulo apresenta também a
metodologia de pesquisa delineada para a coleta de dados — a qual contou com a
aplicagado de questionarios online ao diretor escolar, a Especialista em Educacéo
Basica, aos professores de apoio, aos professores regentes de aulas/turmas e as
professoras das salas de recursos multifuncionais, profissionais que atuamjunto aos
alunos matriculados nos anos iniciais do Ensino Fundamental da escola pesquisada
— e analise desses dados coletados.

No Capitulo 4, é apresentado um Plano de Ac¢ao Educacional (PAE), feito a

partir da ferramenta 5W2H, com a finalidade de propor a Escola Estadual Jardim um
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planejamento para a superacédo dos desafios enfrentados pela instituicdo diante da
inclusdo de alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas
habilidades/superdotacéao.

Por fim, a Conclusé&o do presente trabalho tem o intuito de apresentar as con-
sideracgdes finais e abordagens pertinentes da pesquisa realizada, apontando tam-
bém possiveis desdobramentos para investigagdes futuras que aprofundem a anali-
se das praticas colaborativas e o papel da gestdo e da familia® na consolidagéo de
uma escolainclusiva.

Portanto, o presente estudo, busca a compreensao de como potencializar a
inclusdo dos alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas
habilidades/superdotacdo na educacgao basica em prol de uma escola que nao so
receba todos os alunos, mas que oportunize uma educacéao de qualidade.

Diante desse panorama, torna-se essencial compreender o arcabouco legal e
as diretrizes que orientam a educacéo inclusiva no Brasil e em Minas Gerais, uma
vez que tais normativas fundamentam as praticas pedagoégicas e de gestao voltadas
a garantia do direito a educacgao para todos. Assim, o préximo capitulo apresenta os
principais marcos legais, politicas publicas e orientagdes que sustentam a
implementacdo da inclusao escolar, situando o contexto em que se desenvolve o
presente estudo.

3 Reconhece-se a importancia de todos os sujeitos envolvidos na implementag&o da politica

de inclusao, incluindo a familia. Contudo, este estudo delimita sua analise aos profissionais
diretamente envolvidos no trabalho colaborativo no contexto escolar.
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2 EDUCAGAO INCLUSIVA: NORMATIVAS E DELINEAMENTO NO CONTEXTO
ESCOLAR

Este capitulo busca descrever os papéis dos diversos atores frente a inclusao
escolar e detalhar praticas e agdes da escola para a promogao da inclusdo dos
estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro autista ou altas
habilidades/superdotagao. Para isso, primeiramente, sdo abordadas as normativas
referentes a inclusao escolar de alunos com deficiéncia, transtornos do espectro
autista ou altas habilidades/superdotagdo, tanto em ambito nacional, conforme
Secado 2.1 intitulada “Politicas nacionais de inclusao escolar’, como em ambito
estadual, apresentacao feita na Secao 2.2. Essas legislagcbes sao subsidios para a
atuacao e conducgao de estratégias no contexto educacional.

Assim, ao percorrer esses documentos € possivel verificar, com base nos
direcionamentos apontados no texto, como a inclusdo deve ser oportunizada
segundo os marcos legais. Também, de que maneira ela acontece no contexto
pratico da escola pesquisada, afinal, essas legislagdes orientam o trabalho
educacional. Por fim, a Secdo 2.3, apresenta a escola e as evidéncias que
sustentam o caso de gestao. Assim, primeiramente sdo apresentadas caracteristicas
mais gerais da Escola Estadual Jardim e, na sequéncia, como se estrutura o
trabalho realizado para a viabilizagao dainclusao escolar.

Com base nessas consideragdes iniciais, a proxima secado apresenta as
principais politicas e marcos legais nacionais que orientam a inclusao escolar,
servindo de referéncia para a compreensao do contexto em que se insere a escola

pesquisada.

2.1 POLITICAS NACIONAIS DE INCLUSAO ESCOLAR

No Brasil, se comparados os contextos politicos e histéricos da atualidade
com periodos anteriores, muitos avancgos referentes a inclusdo escolar de alunos
com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas habilidades/superdotagao
foram alcancados. Desde a criacdo dos primeiros institutos ao atendimento as

pessoas com deficiéncia, como em 1854 o Imperial Instituto dos Meninos Cegos e
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em 1857 o Instituto dos Surdos-Mudos (Brasil, 2008), at¢é a Lei Federal
n°13.146/2015 (Brasil, 2015) — Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia,
varios progressos foram conquistados. Todavia, conforme afirmam Reis e Beraldo
(2024), é necessaria uma analise critica quanto ao atual sistema educacional
brasileiro e as politicas publicas para a educacgao, pois, embora haja legislagbes
excelentes que auxiliam no desenvolvimento da Educacdo Especial, essas
legislagbes, em grande parte, ficam somente em documentos oficiais. Logo, é
preciso seguir em aprimoramento desses aspectos para o alcance de uma incluséo
educacional mais equanime.

Politicas nacionais anteriores, ndo mais vigentes, direcionavam a educagao
escolar desses alunos para as classes ou escolas especiais (Brasil, 2008). Um
sistema de segregagdo educacional, pois separava os alunos, a partir da
consideragao de que os discentes com deficiéncia nao eram aptos a frequentarem
as escolas regulares. Essa afirmativa pode ser observada, por exemplo, no artigo 9°
da Lei n°5.692/19714 (Brasil, 1971), quando aponta que “os alunos que apresentem
deficiéncias fisicas ou mentais, os que se encontrem em atraso consideravel quanto
a idade regular de matricula e os superdotados deverdo receber tratamento
especial’.

Essa Lei n°5.692/1971 (Brasil, 1971) foi instituida durante o periodo de
ditadura civico-militar e fixava Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 2° graus, e
que também “renomeou a estrutura e extensao do ensino basico, o qual passou a
ser organizado em 1° e 2° graus” (Almeida e Silva, 2021, p.1). Na perspectiva da
referida legislagdo, os alunos eram direcionados ao atendimento especializado, que
era substitutivo ao ensino comum. Assim, nota-se o aspecto segregacionista da
politica educacional vigente a época, por transferirem a responsabilidade educativa
dos alunos com deficiéncia as instituigdes e classes especializadas e segregadas.

Em 1988, com a redemocratizacdo do pais e com a promulgacdo da
Constituicdo Cidada e, sequencialmente a repercussao de politicas e legislagdes
que, diferentemente das anteriores, buscavam a garantia de direitos dos cidad&os

brasileiros. Dentre essas, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990), a

4 Considerada como segunda LDB por ter alterado significativamente a primeira LDB (Lei n°
4.024/1961).
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Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional — LDB (Brasil, 1996), o Plano
Nacional de Educagao — Lei n°13.005 (Brasil, 2014), e a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia — Lei n°13.146 (Brasil, 2015), que sao a base para a
discussdo dessa busca da efetiva inclusdo escolar, a qual o referido estudo se
propode.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (Brasil, 1988),
principal documento do ordenamento juridico brasileiro € a base para as demais
normas. Conforme disposto no artigo 205 desse documento, a Educagdo é um
direito de todos e deve visar ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (Brasil, 1988). Assim, o
acesso as instituicdes de ensino nao se deve restringir apenas as matriculas, mas
também a permanéncia e desenvolvimento integral dos estudantes.

Logo, para que esse desenvolvimento integral dos estudantes contemple
também aqueles que possuem deficiéncia, transtornos do espectro autista ou altas
habilidades/superdotacao, para que eles também tenham resguardadas as mesmas
oportunidades de conquistar autonomia e escolarizagao, estratégias diferenciadas
sdo necessarias. Nesse contexto, a Constituinte prevé, no inciso Ill do artigo 208,
como dever do Estado a garantia do Atendimento Educacional Especializado (AEE)
aos alunos com deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino,
atendimento que sera apresentado adiante (Minas Gerais, 2022).

Outro documento fundamental no contexto das politicas e ao entendimento da
garantia de direitos e permanéncia dos estudantes nas instituicdes de ensino € o
Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei n°8.069/1990 (Brasil, 1990), que visa a
protecédo das criangas, de 0 a 12 anos de idade incompletos, e dos adolescentes, de
12 a 18 anos de idade incompletos. Nele, sdo reafirmados os direitos a igualdade de
condi¢des para acesso e permanéncia das criangas e adolescentes na escola, além
do atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede regular de
ensino (Brasil, 1990).

Quanto a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB (Brasil,
1996), documento que disciplina a educagao escolar, percebemos uma ampliagao
referente a especificacdo da tematica, que estabelece em seu Capitulo V, a

Educacgao Especial como uma modalidade de educagao que tem iniciona educacgéao
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infantil e estende-se ao longo da vida. Além disso, assegura ao discente da
educacdo especial, estratégias diversificadas além das ja mencionadas
anteriormente, como curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e
professores especializados.

Diante desse cenario, apontamos outro marco importante da inclusao escolar,
sendo ele a Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva de 2008. A qual tem por objetivo assegurar a inclusédo escolar dos alunos

da educacao especial, e conforme previsto no documento,

orientando os sistemas de ensino para garantir: acesso ao ensino
regular, com participagdo, aprendizagem e continuidade nos niveis
mais elevados do ensino; transversalidade da modalidade de
educacado especial desde a educacgdo infantii até a educacao
superior; oferta do atendimento educacional especializado; formacao
de professores para o atendimento educacional especializado e
demais profissionais da educacdo para a inclusao; participagcdo da
famiia e da comunidade; acessibilidade arquitetbnica, nos
transportes, nos mobiliarios, nas comunicacdes e informacgao; e
articulacdo intersetorial na implementacdo das politicas publicas
(Brasil, 2008).

Assim, o referido documento se torna um subsidio para a atuagao
educacional e para as demais politicas inclusivas no contexto nacional a serem
implementadas. Quanto a inclusao na educagao basica, a Resolugcao CNE/CEB
n°4/2010 (Brasil, 2010), que define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Basica (DCNGEB), orienta, conforme estabelecido no §2°, do artigo 29,
que

os sistemas e as escolas devem criar condi¢gbes para que o professor
da classe comum possa explorar as potencialidades de todos os
estudantes, adotando uma pedagogia dialégica, interativa,
interdisciplinar e inclusiva e, na interface, o professor do AEE deve
identificar habilidades e necessidades dos estudantes, organizar e
orientar sobre os servicos e recursos pedagogicos e de
acessibilidade para a participacdo e aprendizagem dos estudantes
(Brasil, 2010).

Logo, a resolugdo aponta a necessidade de um trabalho dinamico e dos
diversos profissionais, a fim de garantir a participagdo do aluno e proporcionando
uma educacgao de qualidade e inclusiva. No que diz respeito ao AEE, esse servico &
regulamentado pelo Decreto n°7.611/2011 (Brasil, 2011) que dispde sobre o
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atendimento educacional especializado e, por meio da Resolugcdo CNE/CEB
n°4/2009 (Brasil, 2009), que institui Diretrizes Operacionais para o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) na Educacdo Basica, modalidade Educacéo
Especial. Ambos os documentos apontam que a escolaridade dos alunos deve ser
preferencialmente na rede regular de ensino, sendo o AEE de modo complementar
ou suplementarao ensino regularno contraturno.

A resolugado CNE/CEB n°4/2009, além de abordar as especificidades do
contexto inclusivo, afirma que o atendimento educacional especializado nao é
substitutivo as classes comuns. Além disso, em seu artigo 3° salienta que, “a
Educacéao Especial se realiza em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino,
tendo o AEE como parte integrante do processo educacional” (Brasil, 2009).
Portanto, € um servico que auxilia no desenvolvimento dos alunos com deficiéncia,
transtorno do espectro autista ou altas habilidades/superdotagao.

Ja o Decreto n°7.611/2011 (Brasil, 2011) apresenta diretrizes que serao
efetivadas diante do dever do Estado frente a educagéao do publico da educagao
especial, como a garantia de um sistema educacional inclusivo, o aprendizado ao
longo da vida e a oferta de apoio necessario. Além disso, afirma que a Uniao
prestara apoio técnico e financeiro a fim de ampliar a oferta do atendimento
educacional especializado.

O AEE, esse servico da educagao especial, de acordo com o Decreto
n°7.611/2011 (Brasil, 2011), tem como propdsito de eliminar as barreiras da
escolarizacao, refere-se ao “conjunto de atividades, recursos de acessibilidade e
pedagodgicos organizados institucional e continuamente”, o qual é prestado nas

formas complementar e suplementar. Sendo eles:

| — complementar a formacédo dos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, como apoio permanente e
limitado no tempo e na frequéncia dos estudantes as salas de
recursos multifuncionais; ou
Il — suplementar a formagao de estudantes com altas habilidades ou
superdotagao (Brasil, 2011).

O atendimento educacional especializado deve, além de fazer parte da
proposta pedagogica da escola, “envolver a participagdo da familia para garantir

pleno acesso e participacao dos estudantes” (Brasil, 2011).
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Diante do contexto inclusivo, e em cumprimento ao artigo n°214 da
Constituicdo Federal de 1988, em 2014, é aprovado o atual Plano Nacional de
Educacdo (PNE) — Lei n°13.005 (Brasil, 2014), com vigéncia decenal. Esse
documento, que busca articular a educacgéo por meio de vinte metas e estratégias,
dispde de diversas estratégias que contemplam a melhoria da educagao para alunos
da educacéo especial, além de uma meta especifica que abrange o referido assunto,

a Meta 4, a qual prevé

universalizar, para a populagéo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, o acesso a educagdo basica e ao
atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede
regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo,
de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados (Brasil, 2014).

Assim, nota-se que a tematica inclusiva tem se tornado pauta das politicas
publicas atuais. Em anélise a Meta 4 do PNE, é valido ressaltar que, ao tomarmos
como comparagdo os monitoramentos do indicador 4B% — Percentual de matriculas
em classes comuns do ensino regular e/ou educacédo de jovens e adultos da
educacao basica de alunos de 4 a 17 anos de idade com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao, conforme dados da

Tabela 1 apresentados abaixo, avan¢os sdo notados:

> O indicador 4B refere-se a propor¢gdo de matriculas em classes regulares da educagao
basica, incluindo a educacédo de jovens e adultos, de estudantes publicos da educagao
especial com 4 a 17 anos de idade em relagao ao total geral de matriculas destes discentes.
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Tabela1 — Monitoramento do indicador 4B ©

Ciclo?
Unidade da Federagao | Relatério Linha de Base 2014 — |Relatério 2° Ciclo 2018 — Inep
Inep
Brasil 85,5% 91,0%
Minas Gerais 76,0% 84,9%
Juiz de Fora 94.1% 96,1%

Fonte: Elaborada pela autora com dados extraidos do site do MEC (2023).

E valido ressaltar que as metas do Plano Nacional Educacéo (PNE) possuem
prazo de cumprimento, e que o estabelecido para se alcancgar a Meta 4 é o prazo de
vigéncia do referido PNE, ou seja, com concluséao até 2024.

Em analise a Tabela 1 apresentada, ao contrapor os dados do 2° ciclo/2018
aos dados de 2014, percebe-se que houve uma evolucdo em todos os niveis de
atuacao referente as matriculas em classes comuns. Assim, os dados analisados
evidenciam que, atualmente, o percentual de alunos regularmente matriculados em
classes/escolas especiais esta sendo reduzido. Todavia, posto que essa meta prevé
que 100% dos alunos da educacéo especial estejam regularmente matriculados no
ensino regular, observa-se que tal fato ainda ndo tenha se consolidado, por ainda
existir uma porcentagem de alunos regularmente matriculados em classes/escolas
especiais.

Nesse sentido, ao refletir sobre esse plano, constata-se a necessidade de que
mais esforcos sejam empenhados para a promogao da inclusdo escolar. Pois,
através das estratégias estabelecidas no PNE, n&do sé na Meta 4, mas por meio de
uma afericdo de modo geral em outras metas, € possivel verificar tdpicos que ainda

precisam ser aperfeicoados ao analisar os monitoramentos dessas metas, além de

6 Percentual de matriculas em classes comuns do ensino regular e/ou educagéo de jovens e
adultos da educacao basica de alunos de 4 a 17 anos de idade com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao.

7 “O Ministério da Educagédo (MEC) e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (Inep)
selecionaram um conjunto de indicadores para o0 monitoramento do PNE 2014-2024 a partir
das informacbes de diversas fontes oficiais. Esses indicadores foram publicados no
documento intitulado Plano Nacional de Educacédo PNE 2014-2024: Linha de Base (Inep,
2015), que apresenta andlises descritivas das séries historicas e desagregagdes dos
indicadores” (MEC). Além disso, os indicadores foram atualizados de acordo com o
Relatério do Primeiro Ciclo de Monitoramento das Metas do PNE — Biénio 2014-2016 e
Relatério do 2° Ciclo de Monitoramento das Metas do PNE -18.
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outros apontamentos como garantia de sala de recursos multifuncionais, de
transporte acessivel, de adequacao arquitetdnica, incentivo as pesquisas, dentre
outros aspectos.

Em 2015, por meio da Lei n°13.146 (Brasil, 2015) é instituida a Lei Brasileira
de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia. Conhecida como o Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, essa norma busca a promogédo da inclusdo de modo integral na
sociedade e a cidadania. Essa norma traz definicbes importantes para a tematica.
Quanto aos aspectos educacionais, ela reitera, em seu capitulo IV, o direito a
educacgao, com sistemas inclusivos de ensino. Neste capitulo, sdo indicadas
incumbéncias do poder publico como a oferta de profissionais de apoio escolar,
disponibilizagao de acessibilidade e tecnologias assistivas, garantia de educagcéo ao
longo da vida, o que inclui o nivel superior, além de outras estratégias que buscam
assegurar condi¢cdes de igualdade para essas pessoas.

Por fim, é valido ressaltar que em 2020 foi publicado o Decreto n°10.052
(Brasil, 2020), que Institui a Politica Nacional de Educacao Especial: Equitativa,
Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida. Porém, o referido documento foi
considerado um retrocesso no que se refere a educacao inclusiva, possibilitando o
retorno da segregacao educacional, sendo objeto de diversas notas de repudio de
instituicdes educacionais e associagdes em prol da inclusao.

A referida norma foi suspensa por Agéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI
6.590) ainda em 2020 e, por fim, foi revogada pelo Decreto n°11.370/2023 (Brasil,
2023) na vigéncia de um novo governo. Logo, tal fato evidencia que embora muitos
avancos e conquistas foram alcang¢ados na educacéao inclusiva é necessaria atencao
para que politicas de retrocessos nao se fagcam presentes na histéria do Brasil.

Diante de tudo apresentado, constata-se a evolugdo das normativas da
inclusao escolar no ambito nacional embora ainda incipientes. Portanto, a busca por
avancos na educacao inclusiva precisa ser continua.

Fundamentadas nessas politicas de ambito nacional, sdo apresentadas na
proxima seg¢ao as normativas mineiras que se referem a tematica da educacao
especial, que foram criadas pelo Estado de Minas Gerais com base nas legislagdes

do ordenamento nacional, as quais foram expostas anteriormente.
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2.2 AEDUCACAOESPECIAL NA PERSPECTIVA INCLUSIVA EMMINAS GERAIS

Nessa secao, sao apresentadas as normativas que subsidiam a atuagao nas
escolas estaduais de Minas Gerais. Para tal, € abordada inicialmente a Resolucgéao
n°4.692/2021 (Minas Gerais, 2021) que regulamenta o ensino nas escolas estaduais
de educacgado basica em Minas Gerais. Posteriormente, é utilizada a Resolucéao
n°4.256/2020 (Minas Gerais, 2020) que organiza a educagao especial.

Também sao elencados a definicdo do AEE, como devem se estruturar os
atendimentos na rede estadual de ensino de Minas Gerais, o papel da Sala de
Recursos Multifuncional e do Professor de Apoio a Comunicacao, Linguagens e
Tecnologias Assistivas (2.2.1).

Em seguida, sdo apontados quais os atores devem estar envolvidos no
processo de inclusao escolar. Nesse contexto, sdo descritas as atribuicbes de cada
profissional. Dentre esses Especialistas em Educagao Basica, Professores Regentes
de aulas e de turmas, Professor de Sala de Recursos, Professores de Apoio a
Comunicacéo, Linguagens e Tecnologias Assistivas e como eles devem atuar frente
as escolas inclusivas (2.2.2).

Antes de apresentar as funcbes e responsabilidades dos diferentes
profissionais envolvidos no processo de inclusdo escolar, faz-se necessario
compreender como se organiza o Atendimento Educacional Especializado (AEE) e
quais sdo as estratégias pedagogicas que o sustentam. Essa compreensao é
fundamental, pois o AEE constitui a base das agbes voltadas ao atendimento dos
estudantes publico da educagao especial e orienta a pratica dos atores que atuam

nas escolas inclusivas.

2.2.1 Atendimento Educacional Especializado (AEE) e estratégias pedagdgicas

inclusivas

Para a construgdo de uma escola inclusiva, estratégias pedagogicas
diferenciadas sdo necessarias conforme a necessidade de cada aluno. Nesse

contexto, apresentaremos a seguir como se constitui o Atendimento Educacional
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Especializado (AEE) na rede estadual mineira, destinado aos alunos da educacéao
especial.

Inicialmente, é valido ressaltar a Resolugao SEE n°4.692/2021 (Minas Gerais,
2021) estabelece as diretrizes para as escolas estaduais de educagao basica em
Minas Gerais, a qual orienta e traz especificagbes para o funcionamento das
instituicdes de ensino da rede estadual mineira. Portanto, € por meio dela que as
instituicbes se organizam e se orientam quanto as suas praticas.

Além disso, essa resolugéo, conforme dispée em seu artigo 4°, aponta que
“as escolas da rede estadual de ensino deverao considerar a diversidade e inclusao
como norteadores éticos, democraticos e estéticos em suas agdes pedagogicas”
(Minas Gerais, 2021, recurso online).

Nesse sentido, a resolucao reafirma o compromisso com a inclusao com o
qual as escolas devem pautar suas acoes. A referida resolugao veda qualquerforma
de discriminacgao, inclusive as decorrentes de deficiéncia nos atos de efetivacio ou
renovacgao de matriculas de alunos. Sendo que “a matricula do estudante publico da
educacao especial é compulsoria, deve ser realizada preferencialmente em escola
regular, sendo vedada a possibilidade de negativa de vaga, conforme legislacao
vigente” (Minas Gerais, 2021, recurso online).

Outra normativa relevante no contexto das escolas estaduais mineiras é a
Resolucdo SEE n°4.256/2020 (Minas Gerais, 2020). E por meio desse documento
que sao instituidas as diretrizes para normatizagédo e organizacdo da educacéao
especial no ambito da rede estadual de ensino de Minas Gerais, além de trazer
orientacdes e a estrutura a ser utilizada no Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI)8, documento elaborado anualmente para acompanhamento do percurso
escolar do estudante, o qual sera abordado no item 2.2.2.

De acordo com essa Resolugdao, SEE n°4.256/2020 (Minas Gerais, 2020,
recurso online), a modalidade de educagao escolar especial deve ser “transversal a
todos os niveis, anos de escolaridade e modalidades de ensino oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, para estudantes com Deficiéncia,

Transtorno do Espectro Autista e Altas Habilidades/Superdotagcdo”, em consonancia

8 O PDI é um documento obrigatério para acompanhamento do desenvolvimento e
aprendizagem do aluno publico da educagéao especial (Minas Gerais, 2020).
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com O que preconiza as normativas nacionais. Nesse contexto, destacamos que
conforme exposto no artigo 3° da Resolu¢cdo SEE n°4.256/2020 o publico atendido

por essa modalidade de ensino refere-se aos alunos com:

I- Deficiéncia: Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem
impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental e intelectual
ou sensorial, 0 qual, em interagcdo com uma ou mais barreiras, pode
obstruir sua participacéo plena e efetiva na sociedade em igualdade
de condicbes com as demais pessoas.

II- Transtorno do Espectro Autista (TEA): Considera-se pessoa com
TEA aquela que apresenta quadro de alteragdes no desenvolvimento
neuropsicomotor, comprometimento nas relagbes sociais, na
comunicagao ou estereotipias motoras.

IlI- Altas Habilidades/Superdotagao: Considera-se pessoa com Altas
Habilidades/Superdotacdo aquela que demonstra potencial elevado
em qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas:
intelectual, académica, lideranga, psicomotricidade e artes, além de
apresentar grande criatividade, envolvimento na aprendizagem e
realizagdo de tarefas em areas de seu interesse. (Minas Gerais,
2020, recurso online).

O AEE compreende a utilizacdo de métodos, técnicas, recursos e
procedimentos didaticos visando a garantia do acesso ao curriculo e qualidade no
processo de ensino aprendizagem (Minas Gerais, 2020). Esse atendimento
educacional especializado, na rede estadual de Minas Gerais, € composto por
diversos profissionais, “os Atendimentos Educacionais Especializados s&o
oferecidos na forma de Professor de Apoio a Comunicacdo, Linguagem e
Tecnologias Assistivas; Tradutor Intérprete de Libras; Guia-Intérprete e Salas de
Recursos” (Minas Gerais, 2022, recurso online).

Posto isso, observa-se que a normatizagdo mineira se difere das normativas
de ambito nacional, Decreto n°7.611/2011 (Brasil, 2011) e Resolucdo CNE/CEB
n°04/2009 (Brasil, 2009) que apontam o atendimento educacional especializado
como exclusivo em salas de recursos multifuncionais. No entanto, ciente de que a
tratativa estadual em Minas Gerais difere dos documentos mencionados,
adotaremos o AEE no formato estadual, de modo mais amplo, visto que o estudo se
aplica especificamente a umainstituicdo que segue a normativa do estado de Minas
Gerais.

Com relagao aos profissionais imbricados do processo de inclusdo dos

estudantes mineiros, o Professor de Apoio a Comunicagcdo, Linguagem e
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Tecnologias Assistivas (ACLTA) tem um importante papel. Afinal, esse profissional
atua diretamente com os alunos, dentro e fora das salas de aulas regulares,
auxiliando nas praticas escolares a todo momento, como nas aulas de educagéao
fisica, nos intervalos e outros momentos, ou seja, eles estdo em constante interagao
com esses alunos. Logo, o professor de apoio atua diante da promocédo da
acessibilidade, auxiliando nas praticas escolares para alcancar a efetivacdo da
inclusdo ao intervir nos processos de adaptagdes necessarias.

Dessa forma, conforme dispde o artigo 27 da Resolug¢ao SEE n°4.256/2020, o

Professor de Apoio a Comunicagéo, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA)

tem a funcéo de apoiar o processo pedagdgico de escolarizagao do
estudante com disfungdo neuromotora grave, deficiéncia multipla ou
Transtorno do Espectro Autista (TEA) matriculado na escola comum,
sendo autorizado 1 (um) professor para até 3 (trés) estudantes
matriculados no mesmo ano de escolaridade e frequentes na mesma
turma (Minas Gerais, 2020, recurso online).

Essa normativa aponta a possibilidade de que o professor de apoio ndo atue
exclusivamente com um unico aluno. Entretanto, tal fato, no cotidiano escolar, pode
acarretar alguns problemas visto que nem sempre os alunos demandam das
mesmas necessidades.

Além do Professor de Apoio, as salas de recursos multifuncionais também
possuem um papel relevante no contexto educacional inclusivo. Conforme disposto
na Resolucdo SEE n°4.256/2020 (Minas Gerais, 2020), esse servigo deve ocorrer no
contraturno de escolarizagcdo do aluno, pode ocorrer individualmente ou em
pequenos grupos, com frequéncia estabelecida conforme a necessidade verificada
pelo professor.

Além disso, a respeito do AEE — sala de recursos, ainda de acordo com a
Resolugdo SEE n°4.256/2020 (Minas Gerais, 2020) vigente, o referido documento
aponta que esse atendimento educacional tem por finalidade “desenvolvimento da
cognicao e metacognigao, atividades de enriquecimento curricular, o ensino de
linguagens e codigos especificos de comunicacao e sinalizagéo, ajudas técnicas e
tecnologias assistivas”.

Para isso, uma sala de recursos multifuncional deve dispor de diversos

recursos tecnolégicos e pedagogicos, além de acessibilidade da estrutura fisica. Ao
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professor dessas salas de recursos multifuncionais cabe a elaboragao e execugéao
do Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) para que “identifique as
necessidades educacionais do estudante e que defina os recursos a serem
utilizados, as atividades a serem desenvolvidas e o cronograma de atendimento”
(Minas Gerais, 2020, recurso online).

Embora n&o haja um documento padrédo previsto nas legislagdes vigentes,
como ocorre com o PDI, para as Escolas Estaduais de Minas Gerais, os professores
de salas de recursos precisam elaborar o referido documento a fim de auxiliar no
aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem.

Logo, nota-se a relevancia do Atendimento Educacional Especializado no
contexto da efetivagdo de uma escola inclusiva. Afinal, € por meio dele que
estratégias sdo desenvolvidas a fim de alcangar a inclusdo. E, para se atingir os
objetivos de uma escola inclusiva, a atuacao dos profissionais nesse contexto sao

fundamentais. Portanto, esses atores serao abordados no proximo topico.

2.2.2 Atores no processo de inclusdao escolar em Minas Gerais e a articulagao

entre esses profissionais

No que se refere aos atores das escolas mineiras, destacamos como a
atuacao deles deve se desenvolver para a promogao de uma escola inclusiva. A
Resolugdo n°4.256/2020 (Minas Gerais, 2020, recurso online) estabelece a
estratégia pedagogica que deve ser utilizada por esses atores no processo inclusivo,
como na elaboragdo e execug¢ao do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), o
qual “é documento obrigatério para o acompanhamento do desenvolvimento e
aprendizagem do estudante publico da educacao especial’.

Afinal, é através da elaboragcdo do PDI que as escolas registram e
acompanham o desenvolvimento escolar dos alunos. Assim, conforme previsto na
Resolucdo n°4.256/2020 (Minas Gerais, 2020, recurso online) “o PDI deve ser
construido com base no histérico de vida do estudante, avaliagcdo diagndstica
pedagdgica, planejamento, acompanhamento e avaliagaofinal”.

Nesse documento sdo apresentadas as habilidades e as competéncias ja

desenvolvidas e as que ainda devem ser aprimoradas, e as necessidades de
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recursos de acessibilidade. Portanto, “através da elaboracdo do PDI, a escola
consegue determinar qual o melhor Atendimento Educacional Especializado para o
estudante” (Minas Gerais, 2022, recurso online).

Conforme estabelecido no inciso lll, do artigo 8° da Resolugéo n°4.256/2020
(Minas Gerais, 2020, recurso online), os professores regentes de aulas e de turma
devem “construir o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) em conjunto com o
especialista da educacao basica e com o professor de atendimento educacional
especializado”. Esse fato evidencia que para a inclusao faz-se necessario que os
professores regentes assumam a responsabilidade docente referente a todos os
alunos, considerando as especificidades dos alunos da educacgao especial. Além
disso, quando a resolucdo aponta a participacdo do professor de atendimento
especializado, para a construcdo do PDI consideram-se os profissionais que fazemo
acompanhamento do aluno. Afinal, alguns alunos possuem o atendimento de
ambos, professor de sala de recursos e professor de apoio, ou de apenas um.
Nesse contexto, esta mesma resolucéo traz a necessidade do envolvimento coletivo
quando dispde que “o processo de ensino aprendizagem do estudante publico da
educacao especial é de responsabilidade dos professores regentes de turma e
regentes de aula, em colaboragdo com o professor do Atendimento Educacional
Especializado”.

Essa resolugdo, quando especifica no seu Anexo | — Plano de
Desenvolvimento Individual — a atribuicdo de cada um dos sujeitos na elaboracdo do
referido documento, evidencia a necessidade desse planejamento coletivo. Sendo a

funcao de cada profissional na elaboragao do PDI:

Especialista: Coordena a construgdo do PDI e redige a Avaliagéao
Diagnostica do estudante. Caso a escola ndo possua Especialista,
deve-se eleger um professor regente de turma/aula para essa
funcao.

Professor de Apoio, Guia Intérprete, TILS (AEE): A fungdo destes
profissionais na elaboragcdo do PDI, relaciona-se as atribuicdes de
seu cargo presentes na Resolugao n°4.256/2020.

Professor de Sala de Recursos: a fungdo deste profissional na
elaboracdo do PDI, relaciona-se as atribuicbes de seu cargo
presentes na Resolugao n°4.256/2020.

Regentes de turma/aula (incluem todos os professores de cada
disciplina): Como professor do estudante, apresenta suas
observagdes sobre as habilidades do estudante e descreve todo o
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conteudo a ser trabalhado na turma a cada bimestre, apresentando
sua proposta de trabalho especifica para o estudante em questao,
com a orientagcdo do Professor de Apoio e de Sala de Recursos.
Além disso, deve socializar seu plano de aula com o professor de
AEE antes de ministra-lo, para que este realize o planejamento da
intervengao necessaria (Minas Gerais, 2020, recurso online).

Assim, cada profissional possui sua fungdo nao apenas na construgcéo do
documento propriamente dito, mas também nas praticas que envolvem a execugao
do PDI elaborado.

Ainda sobre os professores de apoio, de sala de recursos e regentes de
aula/turma, em relagdo ao planejamento, importa abordar que a lei estadual de
Minas Gerais n°20.592/2012 (Minas Gerais, 2012), dispbée que a carga horaria
semanal de trabalho do Professor de Educacao Basica é de vinte e quatro horas
semanais, a qual é composta por horas destinadas a docéncia e horas destinadas a
atividades de extraclasse, sendo elas: dezesseis horas destinadas a docéncia e oito
horas destinadas a atividades extraclasse.

As atividades extraclasse sao distribuidas em: quatro horas semanais em
local de livre escolha do professor e quatro horas semanais na propria escola ou em
local definido pela diregao da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a
reunides. E valido ressaltar que essa carga horaria é variavel dependendo do cargo
em que o professor atua. Todavia, as horas de atividades de extraclasse sdo sempre
proporcionais ao numero de horas na docéncia.

As atividades extraclasse “compreendem atividades de capacitagao,
planejamento, avaliagdo e reunides, bem como outras atribuicbes especificas do
cargo que nao configurem o exercicio da docéncia” (Minas Gerais, 2012, recurso
online).

Diante da necessidade de envolvimento dos atores escolares, como o
mencionado na construcdo do PDI, as horas destinadas a atividades extraclasse tém
grande importdncia na gestdo dessa estratégia pedagdgica para a inclusdo dos
alunos. Afinal, é a partir da utilizacdo dessas horas pelas escolas mineiras que
planejamentos coletivos e desenvolvimento de atividades para aprimoramento do
corpo docente podem ser proporcionados.

A partir de tudo apresentado, nota-se a relevancia do atendimento

educacional especializado e da articulagao dos profissionais da educacéao frente a
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inclusdo. Assim, por meio do reconhecimento da definicdo do AEE, como se
estruturam os atendimentos na rede estadual de ensino de Minas Gerais, o papel da
Sala de Recursos Multifuncional e do Professor de Apoio a Comunicagao,
Linguagens e Tecnologias Assistivas, € possivel compreender melhor os papéis e as
fungdes, além de como se deve organizar cada individuo frente a atuagdo no
processo inclusivo. Em continuidade ao apresentado, a proxima segao apresenta

como tém ocorrido essas atuagdes dos profissionais na escola pesquisada.

2.3 O PROCESSODE INCLUSAO ESCOLAR NA ESCOLA ESTADUAL JARDIM

Esta segao visa apresentar como a inclusao dos estudantes com deficiéncia,
transtornos do espectro autista e altas habilidades/superdotacdo tém ocorrido na
Escola Estadual Jardim. Para isso, primeiramente, na Subsecao 2.3.1 sao trazidas
as caracteristicas mais gerais do contexto escolar.

Posteriormente, na Subsecgao 2.3.2, é apresentado como a inclusao se revela
no contexto da pesquisa, ha o detalhamento das praticas observadas na atuacao
dos envolvidos no processo de escolarizagdo dos estudantes, por meio dos servigos
de educacao especial na perspectiva inclusiva. Com base nessa apresentacao, foi
possivel verificar as dificuldades e potencialidades no ambito da instituigao, trazendo

evidéncias que corroboram com o presente caso de gestao.

2.3.1 Caracteristicas da escola

A Escola Estadual Jardim, pertence a Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) de Juiz de Fora, esta situada na regido nordeste da cidade de Juiz de Fora,
municipio localizado na Zona da Mata Mineira. A escola esta localizada em regiao
de facil acesso, proxima ao centro da cidade.

De acordo com o Regimento Escolar, a comunidade atendida pela escola é
‘predominantemente formada por alunos oriundos de camadas com nivel
socioecondmico médio/baixo e caracterizada por familias que residem no entornoda

escola” (Regimento Escolar, 2022). De acordo com o Indicador de Nivel



37

Socioecondmico (INSE?®) 2021, os estudantes da escola apresentam o nivel V10 em
uma escalade | a VIIl (MEC, 2023).

Com relacdo a estrutura fisica, a escola nao possui acessibilidade
arquitetdnica, sendo composta por um prédio de dois andares. O segundo andar é
composto por 09 (nove) salas de aulas e 01 (uma) sala de supervisao/financeiro. No
pavimento térreo da escola ha uma quadra coberta com banheiro acessivel,
refeitorio, sala de informatica com computadores e acesso a internet, biblioteca com
um bom acervo de livros em um espag¢o conjugado com o auditério, auditorio,
secretaria, sala de direcao/sala de supervisao, sala de professores com banheiros e
09 (nove) salas de aulas. Ha banheiros masculinos e femininos nos dois pavimentos
da escola. A escola nado possui Sala de Recursos Multifuncionais e os alunos
frequentam esse atendimento em outras unidades de ensino.

A instituicdo, no ano de 2023, atendia 1.268 alunos'',no ano de 2024 atendia
1.236 alunos'?, ja no ano de 2025 sdo atendidos 1.262 alunos'® matriculados nas

modalidades regular e educacao de jovens e adultos (EJA), conforme tabela abaixo:

9 “O Indicador de Nivel Socioecondmico (Inse), construido pela Diretoria de Avaliagdo da
Educacao Basica (Daeb), com base nos resultados do questionario do(a) aluno(a) do Saeb
(Inse do Saeb), tem como objetivo contextualizar resultados obtidos em avaliagdes e
exames aplicados por este Instituto no ambito da educagao basica. Dessa forma, possibilita-
se conhecer a realidade social de escolas e redes de ensino, bem como auxiliar na
implementacdo, no monitoramento e na avaliacédo de politicas publicas, visando ao aumento
da qualidade e da equidade educacional.

10 Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrdo acima da média nacional do
Inse. A maioria dos estudantes respondeu ter em sua casa uma geladeira, dois ou mais
celulares com internet, um carro, mesa para estudar, wi-fi, TV por internet, garagem, forno
de micro-ondas, maquina de lavar roupa e freezer. Algumas respostas ndo obtiveram
maioria, mas indicam que parte dos estudantes afirmou possuir um ou dois banheiros, uma
ou duas televisbes, dois ou mais quartos para dormir, aspirador de pd, um computador e
escolaridade da mae (ou responsavel) variando entre Ensino Médio e ensino superior
completo e do pai (ou responsavel) entre Ensino Fundamental completo e Ensino Médio
completo.

" Dados coletados em 14/05/2023 do Simade.

12 Dados coletados em 31/05/2024 do Simade.

13 Dados coletados em 16/09/2025 do Simade.
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Tabela 2 — Distribuigcao de alunos por turma e modalidade de Ensino

Ano letivo de 2023

Ano letivo de 2024

Ano letivo de 2025

r . Ano de
e Turno | escola- o o o
Ensino dads | Nede |Nde Nede | N de Nede | N de
Turmas matri | Total Turmas matri | Total Turmas matri | Total
culas culas culas
Ensi 1° ano 2 44 2 42 2 39
nsino Vespe | 2° ano 2 50 3 70 2 50
Fundamen | . =
rtino |3° ano 3 67 286 2 50 285 3 72 288
tal — Anos =
Iniciais 4° ano 2 51 3 72 2 52
5° ano 3 74 2 51 3 75
Ensino Vespe | 6° ano 3 105 3 96 3 104
Fundamen |rtino |7° ano 3 111 3 104 3 98
tal — Anos . [ 8% ano 3 104 | 424 3 104 407 3 105 | 410
Finais Matuti
no 9° ano 3 104 3 103 3 103
. .| 1°ano 4 132 4 137 4 144
nEnZZIiZO r:“‘t' 2° ano 4 | 116 4 124 4 121
3° ano 4 117 454 4 100 467 4 93 506
Ensino Notur 1° ano 1 34 2 47 2 61
Médio no 2° ano 1 35 1 30 2 52
Regular 3° ano 1 20 1 29 1 35
Ensino 1°
Médio Periodo 1 33 1 19 1 20
EJA Notur 2°
(Educagio | no Periodo 1 35 104 1 26 77 1 20 58
de Jovens 3°
e Adultos) Periodo ! 36 ! 32 ! 18
TOTAL - - 42 1268 43 1236 44 1262

Fonte: Tabela elaborada pela autora com dados extraidos dos registros da Escola e Simade
(2023-2025).

Diante dos dados apresentados, nota-se que diz respeito a uma escola de

tamanho consideravel, com 44 turmas e que atende aos alunos nos trés turnos,

manha, tarde e noite. Sendo o maior numero de alunos atendidos nos turnos

matutino e vespertino.

No tocante as matriculas dos discentes com deficiéncia, transtorno do

espectro autista ou altas habilidades/superdotacao, verifica-se que no periodo

compreendido entre 2017 e 2025, houve um acréscimo no numero de matriculas,

conforme dados apresentados na Tabela 3.
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Tabela 3 — Niumero de matriculas de alunos com deficiéncia, transtorno do

espectro autista ou altas habilidades/su

erdotacao na E. E. Jardim

Ano letivo

2017

2018

2019 | 2020

2021 | 2022

2023

2024

2025

Numero de alunos 8

8 10

17

23 32

36

41

54

Fonte: Tabela elaborada pela autora com dados extraidos do SIMADE e do site
https://qedu.org.br (2025).

Observa-se que em um intervalo de nove anos, de 2017 a 2025, o numero de

alunos da educagao especial cresceu significativamente. Esses alunos, de acordo

com suas necessidades, podem ser atendidos por Professores de Apoio, Intérpretes

de Libras, Guia Intérpretes ou salas de recursos multifuncionais, conforme a

especificidade de cada aluno.

Para complementar a apresentacédo do aumento de matriculas, na Tabela 4 é

apresentado o quantitativo de estudantes da educacido especial

que sao

acompanhados pelo Professor de Apoio a Comunicagao, Linguagem e Tecnologias
Assistivas (ACLTA).

Tabela 4 — Quantitativo de Professores de apoio com os alunos atendidos e
especificagao dos laudos

Numero de alunos

Numero de . Especificagao de Laudos Médicos dos
atendidos pelos .
Etapa / Professores de Professores de alunos atendidos pel.os Professores de
ano de Apoio Apoio Apoio
escolarida
de da Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano . . .
matricula || etivo | Letivo | Letivo | Letivo | Letivo | Letivo Anc;(:.zeztlvo Am;(:';;'vo Anc;(:.ztztlvo
2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
1° ano do 1.Transtorno |1.Transtorno
Ensino 01 01 00 01 01 00 |do Espectro |do Espectro e
Fundamental Autista. Autista.
1.Transtorno |1.Transtorno
do Espectro [do Espectro [1.Transtorno do
Autista, Autista, Espectro
2.Transtorno |2.Deficiéncias|Autista,
2° ano do Aot |ntelostual,  [Espacte
Fur?dnasrlw?eontal 02 02 02 04 04 03 3.Transtorno |3.Transtorno [Autista,
do Espectro |do Espectro [3.Deficiéncia
Autista, Autista, Fisica,
4. Transtorno [4.Transtorno |intelectual e
do Espectro |do espectro [muiltipla
Autista. Autista.
3°ano do 1.Transtorno [1.Transtorno |1.Transtorno do
Ensino 01 02 02 01 05 04 |do Espectro |do Espectro |Espectro
Fundamental Autista. Autista, Autista,




2.Transtorno
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2.Transtorno do

do Espectro [Espectro
Autista, Autista,
3.Transtorno [3.Transtorno do
do Espectro [Espectro
Autista, Autista,
4. Transtorno |4.Transtorno do
do Espectro |espectro
Autista, Autista.
5.Deficiéncias]
Fisica e
Intelectual.
1.Transtorno do
Espectro
Autista,
2.Transtorno do
Espectro
Autista,
4° ano do 1.Transtorno |3.Transtorno do
Ensino 00 01 02 00 01 o5 | — do Espectro [Espectro
Fundamental Autista. Autista,
4.Transtorno do
Espectro
Autista,
5.Deficiéncias
Fisica e
Intelectual.
5° ano do 1.Transtorno do
Ensino 00 00 01 00 00 o1 | - Espectro
Fundamental Autista.
6° ano do klij?fileae:ma 1.Transtomo 1, & ticiancia
Ensino 01 01 01 01 01 01 A do Espectro |.-
Fundamental Deficiéncia Autista. intelectual.
Intelectual.
1.Transtorno do
Espectro
Autista,
o 1.Deficiéncia [2.Transtorno do
7° ano do -
Ensino | 00 | o1 | ot | o0 | o1 | 03 | e Auditivae —|Espectro
Fundamental Deficiéncia Aut|st.a,m .
Intelectual. 3.Deficiéncia
auditiva,
Deficiéncia
fisica.
o 1.Deficiéncia 1.Deficiéncia
8" ano do Intelectual Auditiva e
Ensino 01 00 01 02 00 01 P —— e a
Fundamental 2.Deficiéncia Deficiéncia
Intelectual. Intelectual.
9° ano do :r;tzggllg;c'a 1.Transtorno do
Ensino 00 01 01 00 02 01 | - o . |Espectro
Fundamental 2.Deficiéncia Autista
Intelectual. )
1.Hemiparesi |[1.Transtorno |1.Transtorno do
1° ano do a Espastica [do I_Espectro Espectro
Ensino Médio 02 02 02 04 04 05 |esquerdae |Autista, Autista,
Paralisia 2.Transtorno |2.Deficiéncia
Cerebral, do Espectro [Intelectual,




2. Epilepsiae
Retardo
Mental Leve,
3.Deficiéncia
intelectual,

4. Transtorno

Autista,
3.Transtorno
do Espectro
Autista,
4. Transtorno
do Espectro
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3.Deficiéncia
Intelectual,
4.Deficiéncia
Intelectual,
5.Deficiéncia
Intelectual.

do Espectro [Autista.

Autista.
1.Hemiparesi
a Espastica
esquerda e
Paralisia 1.Transtorno do
Cerebral, Espectro

1 Deficiéncia 2. Epilepsiae Autist.a,m .

Intelectual e Retardo 2.Deficiéncia

2° ano do 01 02 02 01 05 04 |Transtorno dc)Mental Leve, [Intelectual,
Ensino Médio 3.Deficiéncia [3.Deficiéncia
Espectro .
Autista. intelectual, Intelectual,
4.Transtorno [4.Transtorno do
do Espectro [Espectro
Autista, Autista.
5.Transtorno
do Espectro
Autista.
1.Hemiparesia
Espastica
esquerda e
Paralisia
Cerebral,
. .a__._ |2.Transtorno do
1.Deficiéncia Espectro
3° ano do 1.Transtorno |Intelectual e Autista,
Ensino Médio 01 01 02 01 01 05 |[do Espectro Transtorno doB.Deficiéncia
Autista. Espectro .
Autista. intelectual,

4. Transtorno do
Espectro
Autista,
5.Transtorno do
Espectro
Autista.

Total 10 14 17 15 25 33

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos dos registros da Escola e Simade (2023),
Simade (2024).

E valido ressaltar que na Tabela 4 foram trazidos dados de especificacdes

dos laudos médicos dos alunos, pois conforme descrito na Cartilha “A Educacéao

Especial na Perspectiva inclusiva” (Minas Gerais, 2022), para a autorizagao de

Professores de apoio esses dados sao fundamentais.

Afinal, o atendimento do professor ACLTA, Sala de Recurso ou outro que se

faga necessario, no ambito da rede estadual de Minas Gerais, s6 € autorizado ao

aluno diante da especificacdo descrita no laudo médico, caracterizando-o como
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aluno publico da educacéao especial. Além disso, conforme previsto no §3° do artigo
27 da Resolucao 4.256/2020 a autorizacdo do Professor de Apoio a Comunicacéo,
Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA) “se justifica quando o estudante
apresentar necessidades de suporte na comunicacgao alternativa, aumentativaou no
uso de recursos de tecnologias assistivas” (Minas Gerais, 2020).

Nesse sentido, nota-se na pratica da escola que a concepcéo de pessoa com
deficiéncia, para fins desse atendimento, esta relacionada a concepg¢ao médica,
devido a essa necessidade de apresentacao do laudo.

Cabe ressaltar que excepcionalmente, na auséncia de laudo médico que
ateste deficiéncia ou transtorno do espectro autista, € possivel a concessao de
autorizagao especial para a atuacdo de professor de apoio junto a algum aluno
especifico, desde que a necessidade desse estudante seja devidamente
evidenciada. Tal autorizacdo podera ser viabilizada a partir da avaliacéo realizada
pelo Servico de Apoio a Inclusdo (SAl) da Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE), nos casos em que se comprove a demanda por suporte no uso de
comunicagao alternativa, bem como no uso de recursos de tecnologia assistiva.
Para tal, é imprescindivel que a equipe escolar formalize a solicitacdo de avaliagao
junto ao SAL

Com relacido ao quantitativo evidenciado, pode-se observar que no ano letivo
de 2022 havia, na escola, 15 alunos com deficiéncia ou Transtorno do espectro
autista, dispondo do atendimento de Professor de ACLTA. Ja no ano de 2023, esse
acresceu para 25 alunos e, por fim, em 2024, para 33 alunos. Diante disso, percebe-
se que houve um incremento no numero de matriculas de alunos com autorizacao
do AEE - Professor de Apoio. Esta ampliagao justifica-se por serem alunos novatos
na E. E. Jardim, ou seja, pela admissdo desses alunos advindos de outras
instituicbes de ensino.

Em relagcédo aos docentes (ACTLA), no ano letivo de 2022, havia na escola 10
(dez) Professores de Apoio atuando na instituicdo, passando a 14 (quatorze) em
2023 e posteriormente para 17 (dezessete) em 2024. Conforme ja apontado, cada
professor de apoio pode acompanhar até trés alunos (Minas Gerais, 2020). Sendo
assim, o aumento no numero de matriculas nao sera proporcional ao numero de

profissionais.
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Com relagdo ao quadro funcional, a escola em estudo possui quantitativo
constituido por maioria efetiva'’. Porém, os servidores que atuam nos cargos de
Professores de Apoio sdo 100% convocados/contratados'®, com vinculo precério na
escola. A Tabela 5, a seguir, evidencia o quantitativo de servidores e classificagao
conforme vinculo:

Tabela 5 — Quantitativo de Servidores por forma de vinculo

Efetivos Convocados/
Fungéo Contratados

2023 | 2024 | 2025| 2023 | 2024 | 2025

Professores atuando como regentes de turmas, eventual ou 12 10 09 05 06 07
biblioteca
Professores regentes de aulas (conteudos diversos) 42 | 40 | 39 | 01 07 1"

Professores de Apoio a Comunicagao, Linguagem e

Tecnologias Assistivas (ACLTA) 00 | 00 | 00| 14} 20 | 22

Auxiliares de Servicos da Educagéao Basica 00 00 00 22 22 24
Assistentes Técnicos de Educagao Basica 03 03 02 05 05 06
Especialista em Educagdo Basica 04 | 03 [ 04 [ O1 02 | 01
Secretario 01 01 01 00 | 00 [ OO0

Vice-Diretores 03 | 03 | 03 | 00 | OO | OO

Diretor 01 | 01| 01| 00 | OO [ 0O

TOTAL 66 | 61 | 59 | 48 | 62 | T1

Fonte: Tabela elaborada pela autora (2025).

4 Os servidores que possuem vinculo efetivo, foram aprovados em concurso publico e
posteriormente nomeados, ou seja, sua vinculagdo na escola é permanente.

5 Os servidores que possuem vinculo convocado/contratado, s&o 0s que passaram por um
processo de classificagdo e assumiram uma vaga temporariamente, normalmente com
vigéncia dos termos de convocagao/contrato do inicio do ano letivo até o dia 31 de
dezembro do ano letivo em curso, ou seja, periodo inferior a um ano. Sendo que o processo
de convocagao para atuagédo nas escolas estaduais de Minas Gerais, em 2024 foi regido
pelas Resolugcdes n°4.920/2023, que dispde sobre critérios e define procedimentos para
inscricdo e classificacdo no Cadastro de Reserva e para convocacao temporaria de
candidatos ao exercicio de fungbes do Quadro do Magistério na Rede Estadual de Ensino
do Estado de Minas Gerais, e n°4.919/2023, que dispde sobre critérios e define
procedimentos para inscricdo e classificagdo no cadastro de reserva e para contratacao
temporaria de candidatos ao exercicio de funcdes do Quadro Administrativo da Rede
Estadual de Ensino do Estado de Minas Gerais. Ja em 2025, foi regido pela Lei Estadual
n°24.805, de 11/06/2024 que dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para o
exercicio de fungdes de magistério em 6rgaos e entidades da administragéo publica direta,
autarquica e fundacional do Poder Executivo.
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Embora paregca que o numero de servidores efetivos e convocados/
contratados esteja equilibrado entre os profissionais atuantes na escola, observa-se
uma discrepancia quanto as funcgdes desses profissionais. Pois, apenas os
profissionais do quadro administrativo, os Assistentes técnicos de Educacao Basica
e Auxiliares de servicos da educagao basica, junto aos Professores de Apoio
correspondem as fungdes com maior numero de servidores com vinculo precario.
Tal fato evidencia uma fragilidade referente aos professores de apoio, ja que do
Quadro de Magistério somente essa funcdo possui essa caracteristica do vinculo
precario.

E importante destacar que, tendo em vista que o cargo de PEB — Professor
de Apoio é relativamente novo no Estado de Minas Gerais, ainda ndo houve
concurso especifico para esta fungao. Alguns servidores que atuavam em Escolas
Especiais de Minas Gerais, servidores nomeados do Edital SEPLAG/SEE
n°05/2014, concurso publico para provimento de cargos das carreiras de
Especialista em Educagao Basica e Professor de Educagéo Basica do quadro de
pessoal da Secretaria de Estado de Educacao, para atuar em escolas especiais da
rede estadual de ensino e/ou em escolas estaduais que oferegcam Atendimento
Educacional Especializado (AEE), atualmente, se encontram lotados em escolas
regulares na func¢ao de Professor de Apoio.

Na Escola Estadual Jardim, diante do fato desses professores de apoio serem
convocados/contratados, normalmente, ha troca de Professores de Apoio
anualmente. Em relagdo a isso e em analise sobre o quadro funcional dos anos
letivos de 2022 e 2023, nota-se que apenas trés professoras convocadas foram
readmitidas. Dessas, apenas uma professora permaneceu com 0 mesmo aluno que
atendia. Ja em 2024, cinco professoras de apoio retornaram ao quadro da escola,
porém, apenas trés permaneceram com 0os mesmos alunos que atendiam no ano
anterior. Este fato apresentado incide na descontinuidade dos trabalhos e além
disso, na quebra de vinculos entre professores e alunos, fazendo com que a cada
ano seja necessario que o professor inicie um novo processo de adaptagdo com os
alunos.

No que se refere a formacdo docente, € importante destacar que os

profissionais responsaveis pelo processo de ensino dos alunos da educacao
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especial, por meio da analise dos arquivos funcionais da escola, observa-se que ha
um grande numero de professores regulares, regentes de turma e de aulas,que nao
possuem formacgao continuada para a atuacao junto aos alunos com deficiéncia,
transtornos do espectro autista ou altas habilidades/superdotacdo. Embora tal
formagao nao seja obrigatéria, ela contribui para as praticas pedagogicas. Afinal,
segundo Ramos e Silva (2022), o incentivo a formagéo nao se refere a questdo do
incremento salarial que o titulo podera proporcionar, mas parte de uma necessidade
de uma consistente formagdo tedrica com metodologias variadas, além de
proporcionar tratativas no enfrentamento de situagées problemas.

Em relagédo a isso, € importante destacar que, o governo estadual de Minas
Gerais oferece formagdes continuadas aos professores, incluindo, desde cursos de
capacitacao oferecidos pela propria SRE de Juizde Fora — conforme observa-se nos
e-mails recebidos pelos servidores da escola —, até cursos de especializagao,
mestrados e doutorados, disponibilizados pelo Programa Trilhas de Futuro —
Educadores.

Dando continuidade a descrigdo, em relagdo a organizagédo escolar, outro
fator que interfere na qualidade do trabalho e na disponibilidade dos professores
regentes de aulas ou de turmas para um atendimento que contemple a todos,
incluindo os alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas
habilidades/superdotacédo, € o elevado numero de alunos por turma. Conforme
dados extraidos do Sistema Mineiro de Administracao Escolar (SIMADE), pela
autora, a escola recebe uma alta demanda, que pode ser observada por meio da
Tabela 6, abaixo.

Tabela 6 — Quantitativo de turmas com a capacidade maxima de alunos ou

malis
Ano | Turno N° de N° de turmas com a capacidade N° de turmas com mais alunos
turmas | maxima de alunos (Referente a que a capacidade maxima
na metragem da sala ou o nimero (Referente a metragem da sala ou
escola de alunos estabelecido pela o numero de alunos estabelecido
Resolugao vigente - pela Resolugdo vigente -
n°4.789/2022) n°4.789/2022)
Manha 18 05 04
2023 | Tarde 18 12 05
Noite 06 02 02

Fonte: Tabela elaborada pela autora com dados extraidos dos registros da Escola e do
SIMADE (2023).
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Percebe-se que aproximadamente mais de 70% das turmas da escola
funcionam com a capacidade maxima estabelecida, conforme legislacéo vigente.
Além disso, muitas turmas apresentam ou apresentaram, nos anos letivos de 2022 e
2023, numero de alunos superiores ao estabelecido. Essa sobrecarga acarreta
desafios na promogao do desenvolvimento pedagdgico, que vao desde o pouco
espaco fisico para o quantitativo de alunos das salas até dificuldades em gerir as
especificidades.

Essa capacidade de alunos por turma/sala, é pactuada conforme os critérios
fixados pela resolugdo vigente, neste caso, a Resolugdo n°4.789/2022 (Minas
Gerais, 2022), que estabelece normas para a organizagdo do Quadro de Pessoal
das Unidades de Ensino na Rede Estadual da Secretaria de Estado de Educacgao de
Minas Gerais (SEE/MG), em que cada etapa de ensino deve observar os parametros
de enturmacgado. Sendo eles, 25 alunos por turma nos anos iniciais do Ensino
Fundamental; 35 alunos por turma nos anos finais do Ensino Fundamental; e 40
alunos por turma no Ensino Médio. Por isso, as turmas da escola em analise
funcionam com os referidos quantitativos.

Ainda com relacdo as praticas inclusivas da Escola Estadual Jardim, foi
analisado o Projeto Politico Pedagdégico (PPP) da escola. O PPP é um documento
norteador, elaborado coletivamente pelo qual se exerce a autonomia da escola.
Segundo a Orientacdo Normativa ASIE n° 01/2022 (Minas Gerais, 2022), que orienta
as Superintendéncias Regionais de Ensino e, respectivamente, as Diretorias
Educacionais e o Servico de Inspegdo escolar, no que se refere a
revisdo/adequagdo dos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) e Regimentos
Escolares das escolas municipais, sem sistema proprio e instituicbes de ensino

privadas e comunitarias de Minas Gerais,

o PPP tem por objetivo envolver todos os atores desse processo
numa construcdo coletiva, em busca da exceléncia da educacgao, a
partir de valores, concepgbes, principios e crengas presentes
naquele grupo e que dizem respeito ao futuro do homem e da
sociedade, sua melhor maneira de adquirir, transmitir e produzir
conhecimentos capazes de orientar e motivar a caminhada do ser
humano para a busca de compreensdo do sentido da vida e
elaboracdo consolidada de um repertério saudavel de conhecimentos
e de vivéncias que |Ihe proporcionem a alegria de viver, de amar e de
servir (Minas Gerais, 2022, recurso online).
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O PPP da Escola Estadual Jardim foi atualizado em 2022, o referido
documento prevé a inclusdo de alunos da educacgao especial e a existéncia do
trabalho colaborativo dos diversos atores escolares para alcangar a inclusao.
Todavia, o que se apresenta no PPP torna-se inconsistente ao se contrapor ao que
ocorre na pratica escolar.

Afinal, no PPP consta como deve ocorrer o atendimento de sala de recursos,
informando inclusive a necessidade de professores regentes e de AEE (Sala de
recursos e/ou de Apoio) trabalharem sinergicamente. Porém, como ndo ha Sala de
Recursos na instituicdo e nela também n&o existem alternativas que busquem a
pratica desse trabalho coletivo conforme descrito no PPP, tornando-se incoerente.

Além disso, ressalta-se que no referido documento, elaborado em 2022, nao
deveria conter termos obsoletos como “aluno com algum tipo de necessidade
especial” (Projeto Politico Pedagdgico, 2022, p.42), mas a expressao “necessidade
especial” é utilizada na pagina 42 do documento, para se referir ao estudante com
deficiéncia.

Diante de tudo apresentado, observa-se como o processo inclusivo tem se
caracterizado na instituicdo de ensino. Nesse sentido, a fim de ampliar as
informagdes do contexto da pesquisa, na proxima Subsecdo, 2.3.2, serao
apresentadas as praticas escolares, a fim de apresentar como a inclusido vem se

desenvolvendo na escola.

2.3.2 Praticas escolares frente ao processo inclusivo

Esta secdo descreve como o processo inclusivo tem se estruturado na Escola
Estadual Jardim, como é desenvolvido no cotidiano escolar e como se desenvolvem
as agdes dos docentes, professores regentes de aulas/turma, professores de apoio,
demais profissionais e dos professores das salas de recursos multifuncionais.

Sobre a atuagdo do profissional de Apoio, os dados apresentados
anteriormente evidenciam que a divisdo dos professores de apoio a comunicacao,
linguagens e tecnologias assistivas (ACLTA), na Escola Estadual Jardim, cumpre o
estabelecido na Resolugdo SEE n°4.256/2020 (Minas Gerais, 2020), sendo o
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professor alocado na turma/série, conforme a matricula de alunos com necessidade
de acompanhamento pelo Professor ACLTA, para atendimento a esses alunos.

Conforme estabelecido pelo Regimento Interno da escola, para a avaliagao
dos alunos da educacdo especial, deverdo ser utilizados recursos pedagogicos
alternativos, tais como ampliacdo do tempo de prova, adaptagbes das avaliagoes,
teste oral, utilizagdo de recursos tecnologicos, materiais concretos, recursos
humanos, dentre outras, utilizando como base sempre o PDI do aluno.

Além disso, essas situacdes também sao previstas no PPP da escola, para
que haja a adaptacdo necessaria. Todavia, segundo relatos das professoras de
apoio, nem todos os professores regentes disponibilizam conteudo ou avaliagbes
previamente para essa adaptacdo. Nesse contexto, essas professoras de apoio
assumem um papel de protagonismo frente ao desenvolvimento de
ensino/aprendizagem dos alunos.

A atuagdao dos Professores de ACLTA da Escola Estadual Jardim esta
diretamente vinculada aos alunos com deficiéncia, transtornos do espectro autista ou
altas habilidades/superdotacdo, ou seja, prestam apoio ao processo de
escolarizacdo desses estudantes. Porém, percebe-se que ao invés desses
professores auxiliarem esses alunos durante as aulas e atividades pedagdgicas,
aparentemente, se tornam os principais atores na gestado dos conteudos, atividades
e avaliagdes dos alunos. Tal fato pode ser evidenciado a partir da leitura e analise
dos Planos de Desenvolvimento Individual de alguns alunos.

Como evidéncia desse apontamento, a verificagdo dos arquivos escolares,
por meio das fichas individuais dos alunos que possuem o acompanhamento de
Professores de Apoio, indica a existéncia de uma defasagem quanto a participagao

dos atores escolares, conforme a Tabela 7, sistematiza.
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Tabela 7 — Monitoramento da construgao de PDIS

Atores no planejamento do PDI 2022 | 2023
Sem a participagao do professor de sala de recursos 04 06
Sem a participagao dos regentes de aulas 01 -
Sem a participagao dos regentes de aulas e professor de sala de recursos - 12
Apenas pelo professor de apoio e a especialista 02 -
Com todos os profissionais - 02
Numero total de PDIs analisados 07 20
Numero de PDIs néo localizados 08 05
TOTAL 15 25

Fonte: Tabela elaborada pela autora com dados extraidos dos arquivos de alunos da escola
(2023).
Por meio dos dados apresentados é possivel observar que nao houve

colaboragao de todos, conforme preconiza a Resolugao SEE n°4.256/2020 (Minas
Gerais, 2020), na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).
Constata-se esse déficit no envolvimento dos profissionais na construgdo do
documento, pois nos PDIs ha campos especificos estabelecidos para inser¢céo de
dados dos responsaveis pela elaboracdo desses, como nome e matricula do
servidor. Todavia, conforme apontado na tabela, alguns PDlIs analisados
encontravam-se apenas com os dados de alguns atores escolares e nao de todos
como deveria ocorrer. Além disso, observou-se, também, que o Plano de
Desenvolvimento Individual de dois alunos foram elaborados somente pelo professor
de apoio e especialista.

Outros aspectos relevantes a serem ressaltados, referem-se ao fato que
devido a analise realizada, percebeu-se que nem todos os alunos possuiam PDlIs
em suas pastas individuais, quando existe uma legislagdo que determina a
elaboragdo do documento para todos os alunos com deficiéncia, transtorno do
espectro autista ou altas habilidades/superdotacdo. Além disso, os profissionais das
salas de recursos multifuncionais nao participaram da elaboragao de parte dos
documentos, visto que, ao verificarmos o quantitativo de PDlIs, mais da metade dos
PDls analisados nao tiveram essa participagado. Assim, verifica-se um elevado
numero de PDIs desenvolvidos em desconformidade com o estabelecido pela
Resolucdo SEE n°4.256/2020 (Minas Gerais, 2020), em outros termos, se
apresentam sem a participagdo dos diversos profissionais que atuam junto ao
estudante.

No contexto educacional, no que se refere a elaboracédo/construcdo do Plano

de Desenvolvimento individual dos alunos, em que os alunos sao atendidos pelo
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AEE/Sala de Recursos e AEE/ Professor de Apoio, constata-se que ambos devem
participar da construcdo do documento, além dos demais profissionais envolvidos na
escolarizacdo do estudante (regente/turma e especialista). Porém, diante do
levantamento de dados apresentados, observa-se que os Professores de apoio se
tornam os principais responsaveis pelo processo educativo desses alunos,
assumindo o compromisso do desenvolvimento pedagdgico frente as demandasque
incluem desde a elaboracao dos PDIS.

Outra evidéncia que demonstra a fragmentagdo quanto a atuagdo dos
profissionais envolvidos na escolarizacdo do estudante, refere-se a participagao
conjunta nos conselhos de classe. Em consulta as atas dos conselhos referentes ao
ano letivo de 2022, relativos as turmas de 6° ano do Ensino Fundamental ao Ensino
Médio, verificou-se que, nessas reunides, houve debate acerca do rendimento dos
alunos. Entretanto, nao foi verificada a participacdo dos Professores de Apoio,
inexistindo assinatura desses em ata. Assim, foi verificado que nem todos os
Professores de Apoio participaram dessas reunides. Além disso, os profissionais de
apoio que participaram, ndo estiveram presentes em todas as reunides da etapa de
ensino dos alunos aos quais prestaram o atendimento, quando deveriam participar
desses momentos. Portanto, nota-se a fragmentacéo referente a participagado dos
profissionais.

Ainda sobre a baixa articulagédo entre os profissionais da instituicao de ensino,
ressalta-se a nao utilizagcado dos momentos de atividades extraclasse, as quais foram
descritas também no item 2.2.2 deste texto. Essas atividades poderiam ser utilizadas
a fim de promover momentos coletivos com possibilidades de discussdes sobre
estratégias inclusivas, visto que essa carga horaria € composta por atividades de
capacitagao, planejamento, avaliagédo e reunides.

De acordo com a Lei estadual de Minas Gerais n°15.293/2004 (Minas Gerais,
2004), que institui a carreira dos profissionais de educagédo basica do Estado, a
obrigatoriedade de participacdo das horas destinadas as atividades de extraclasse
compreende “quatro horas semanais na propria escola ou em local definido pela
direcdo da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a reunides”. Assim,
cada servidor precisa cumprir sua carga horaria de trabalho naunidade de ensino na

qual encontra-se associado.
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Com relagdo ao cumprimento da carga horaria de extraclasse, além das
destinadas para reunides, em analise ao livro de registro de atividades extraclasse,
foi constatado que a maioria dos regentes de aulas (que sao professores que atuam
do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio, ou professores de
educacéo fisica) cumprem essas horas nos horarios vagos, intervalos entre uma
turma e outra. Nesse sentido, conclui-se que o professor de apoio ndo tem cumprido
esse planejamento em conjunto com os demais professores responsaveis pelo
desenvolvimento dos alunos com deficiéncia. Pois, nos horarios em que os
Professores regentes de aulas possuem horarios vagos, o professor de apoio se
encontraem sala de aula, com o aluno atendido, periodo das aulas regulares.

A referida situacao repete-se ao analisar as atividades de extraclasse das
professoras regentes de turma (que sao professores que atuam do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental), as quais acabam cumprindo essas horas no periodo
destinado a educacao fisica da turma que sao responsaveis, momento em que o
professor de apoio estda acompanhando o alunojunto coma turma.

Outro fator que pode ser apontado sobre o planejamento entre Professor de
Apoio e Regentes, pode ser verificado na pasta funcional de uma professora de
apoio da escola em estudo. Conforme previsao legal, aplica-se o Oficio Circular GS
n°2.663/2013 da SEEMG (Minas Gerais, 2013), que permite que servidores que
possuem matricula em cursos de pdés-graduacgao considerem a participagado no curso
para cumprimento da carga horaria das atividades de extraclasse. Assim, servidores
que se enquadram nesta situagdo cumprem, na escola, apenas, 0os horarios de
reunides coletivas. Porém, nessas reunides coletivas, segundo relatos dos
professores, nao foram verificados momentos para o compartihamento de
planejamentos coletivos considerando o aspecto inclusivo.

Diante de tudo apresentado, esses planejamentos coletivos, conforme
preconiza a legislagdo e previsdo no PPP da escola, os quais tém grande
importancia nas praticas pedagdgicas, tém apresentado defasagem. Afinal, ndo ha
na unidade escolarmomentos destinados a uma reflex&do coletiva e desenvolvimento
de atividades que preconizema inclusdo dos alunos.

E valido ressaltar que durante a pesquisa de campo, foi observado que a

defasagem do trabalho colaborativo na referida escola é anterior as questdes da



52

inclusdo. Pois, ha na escola uma cultura de segmentacéao dos trabalhos em turnos.
Cada turno, manh3, tarde ou noite, segue um planejamento de atividades e datas de
reunides de médulos diferenciados, essas datas sao estabelecidas em acordo com o
vice-diretor responsavel pelo turno, datas essas que sao informadas aos professores
nos quadros de avisos da sala dos professores e outros meios de comunicagao
como grupos de aplicativos de mensagens e/ou e-mails. Esses quadros de avisos na
instituicdo, também sao separados por turnos, cada vice-diretor afixa no mural do
turno informacdes pertinentes aos profissionais que atuam no horario. Evidenciando
assim, que a cultura escolar da individualidade é uma realidade no contexto da
pesquisa.

Por fim, € importante mencionar a deficiéncia relacionada a nao oferta da
Salade Recursos Multifuncionais na Instituicdo. Conforme apontado anteriormente,
o aluno publico da educacao especial da Escola Estadual Jardim precisa frequentar
o atendimento em outras unidades escolares, pois a escola nao oferta. Conforme
apontado, abaixo, no Quadro 1, dos 14 alunos matriculados nas salas de recursos
multifuncionais, a maioria estava regularmente na Sala de Recursos da Escola
Estadual A'® no ano letivo de 2022, sendo um total de 11 alunos. Essa unidade tem
a sua localizagao em um bairro préximo a escola, aproximadamente uma distancia
de 1,8 km.

Em maio de 2023, foi iniciado pela escola um processo de redistribui¢ao de
matriculas dos alunos em salas de recursos. Pois, a sala de recursos para a qual
eram direcionados a maioria dos alunos encontrava-se sem vagas para matriculas,
impossibilitada de atender a todos os alunos que tinham solicitacdo autorizada no
SIMADE, pela alta demanda. Nesse contexto, foi agendada uma reunido com os
responsaveis dos alunos, para definicdo de escolas de interesse dos pais e que
possuiam vaga para atendimentos de sala de recursos multifuncionais disponiveis
em Juiz de Fora/MG.

Nesse sentido, seguem abaixo, no Quadro 1, os dados dos atendimentos
prestados pelas Salas de Recursos Multifuncionais aos alunos da Escola Estadual

Jardim, antes da redistribuicdo, em 2022, e posteriormente, em 2023:

6 Nome ficticio utilizado para manter o anonimato da escola.
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Quadro 1 — Escolas que prestam atendimentos de Salas de Recursos

Multifuncionais aos estudantes da Escola Estadual Jardim

HITSITIEED B [Eadle ae Ano letivo 2022 Ano letivo 2023
pertence a Sala de Recursos
Escola Estadual A 11 01
Escola Estadual M 02 07
Escola Estadual C 01 01
Escola Estadual D — 05
Escola Estadual S — 03
Total de alunos 14 17

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos dos arquivos de alunos da escola (2023).

Conforme relato de professores de apoio, alguns alunos néo tinham uma
frequéncia regular na sala de recursos, no ano de 2022, devido ao deslocamento e
dificuldade familiar em levar ao aluno aos atendimentos. Fato que pode ser
confirmado por meio dos e-mails recebidos pela Escola Estadual Jardim da Escola
Estadual A, nos quais as Professoras das Salas de Recursos informam a auséncia
de alguns alunos.

No decorrer do ano letivo de 2022, foram verificados 8 e-mails enviados pelas
professoras responsaveis pelos atendimentos na sala de recursos. Destes, dois
informavam a auséncia de alunos e solicitavam uma declaracéo de desisténcia dos
atendimentos, sendo um total de 4 alunos na referida situacdo. Outro e-mail
solicitava uma declaracido de ndo comparecimento/auséncia de 1 aluno. E, ainda,
outro que solicitava contato de responsaveis de dois alunos que deveriam iniciar no
atendimento e os PDIS dos respectivos alunos. Por fim, quatro e-mails solicitavam
dados para preenchimento do PAEE. Dessa forma, evidenciando a fragilidade na
comunicagdo quanto a outras tematicas que deveriam ser pertinentes para o
processo inclusivo.

Observa-se que o contato entre professores das salas de recursos, que
prestavam atendimento a esses estudantes, e os profissionais da Escola Estadual
Jardim, aconteceu de modo descontinuo, se concentrando no tratamento de
assuntos mais administrativos. Nesse contexto, a dinamica entre o planejamento
coletivo, envolvendo profissionais lotados em escolas distintas, torna-se ainda mais

restrito, limitando-se a contatos por e-mail para ftratativa de frequéncia aos

7 Nomes ficticios utilizados para manter o anonimato das escolas.
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atendimentos. Além disso, professores das salas de recursos entram em contato
com os Especialistas da Escola Estadual Jardim por e-mail, sem uma periodicidade
regular, solicitando informagdes sobre os PDIs dos alunos ou informando
ocorréncias como as faltas dos alunos atendidos por eles, conforme a necessidade.

Outra questdo que foi observada, refere-se ao planejamento coletivo e o
cumprimento das atividades extraclasse e a participagao do professor da Sala de
Recursos Multifuncionais. Pois, por esses profissionais que atendem aos alunos da
Escola Estadual Jardim serem vinculados a outras unidades de ensino, eles ndo
participam das reunides na escola do referido estudo. Resultando,
consequentemente, ainda mais na auséncia de articulacdo entre os profissionais.
Porém, & imprescindivel um contato mais alinhado, conforme previsto nos
documentos oficiais e até para a elaboracédo dos PDlIs dos alunos.

Outro elemento importante a ser mencionado refere-se a comparagao entre
os dados relativos as matriculas na SRM referentes aos anos de 2022 e 2023,
Quadro 1. Percebe-se que, em 2022, a maioria dos atendimentos se concentrava
em apenas uma escola. Ja em 2023, os atendimentos passaram a ser distribuidos
em 5 escolas. Sendo assim, houve mudanca no quantitativo de escolas que
atendem aos alunos da Escola Estadual Jardim. Essa mudanca altera a dinamica de
contato entre o profissional da Sala de Recursos Multifuncionais e institui¢ao,
revelando um desafio a Escola Estadual Jardim em articular-se com cinco
instituicoes diferentes.

Por fim, é relevante ser mencionada a falta de acessibilidade da estrutura
fisica da escola em estudo, conforme apontado na descri¢cao da estrutura fisica feita
anteriormente. A dependéncia fisica da unidade escolar possui dois andares, com
uma grande escadaria para acesso as salas do segundo andar, sem rampa de
acesso. Para acessar a biblioteca da escola, o auditério, a sala de informatica, a
secretaria, a sala dos professores, sala da direcdo e os banheiros, também
encontram obstaculos fisicos e degraus.

No ano letivo de 2023, foram recebidas matriculas de alunos com mobilidade
reduzida e deficiéncia fisica. Porém, como o plano de atendimento, o qual consiste
no planejamento de quais turmas serao ofertadas no préximo ano letivo das escolas

estaduais em Minas Gerais, geralmente ocorre no ultimo semestre do ano anterior, a
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escola nao sabia que receberia matriculas de alunos com essas especificidades em
séries que estavam alocadas no segundo andar da escola.

Nesse contexto, ao iniciar o ano letivo, foi necessaria a realizagao de
reestruturacdo do plano de atendimento da escola, realocando turmas em salas do
pavimento térreo da escola. Para tal reestruturacdo de salas foi necessaria
solicitagdo de autorizacdo a SRE de Juiz de Fora, com visita da Inspec¢ao Escolar,
visto que a alteragao de salas via sistema (SIMADE) € uma demanda que ultrapassa
a competéncia gestora do Diretor Escolar.

Diante da situagdo, em que os alunos com mobilidade reduzida estavam
matriculados em salas localizadas no segundo andar da escola, o diretor teve que
entrar em contato com a SRE para alterar a alocacdo das séries nas salas
necessarias, pois a corregao precisava ser realizada no SIMADE e ndo apenas pela
escola. O sistema fica bloqueado para tal alteragdo com o acesso do diretor, porisso
a necessidade do envolvimento dos demais 6rgéaos. Além disso, cada sala na escola
possui uma capacidade fisica, e alterar as turmas nas salas resulta em alterar a
capacidade do numero de vagas de matriculas em séries distintas.

Assim, frente aos dados apresentados, como defasagem de um trabalho
coletivo entre os diversos profissionais da educagao evidenciada na construgao dos
PDls e no cumprimento das atividades de extraclasse, auséncia de articulagao entre
professores de salas de recursos com esses profissionais da Escola Estadual
Jardim, somados a estrutura fisica da escola sem acessibilidade, € notéria a
existéncia de lacunas que permeiam o cotidiano escolar. Nesse sentido, como a
equipe gestora da Escola Estadual Jardim pode viabilizar um trabalho colaborativo
que busque promover a articulagdo entre os profissionais responsaveis pelo
processo de inclusdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro
autista ou altas habilidades/superdotacéao?

Diante dessas constatacdes, torna-se indispensavel refletir sobre o papel da
gestdo escolar na promogao de praticas colaborativas que fortalegcam a inclusdo. A
auséncia de articulacdo entre os diferentes profissionais e as fragilidades
observadas na estrutura organizacional da escola evidenciam a necessidade de
repensar os processos de trabalho coletivo como estratégia para superar os desafios

identificados. Nesse contexto, o proximo capitulo discute os fundamentos teéricos
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que sustentam a gestdo do trabalho colaborativo no ambito da inclusao escolar,
além de apresentar os procedimentos metodoldgicos que orientaram a investigagao

desenvolvida nesta pesquisa.
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3INCLUSAO ESCOLAR E A GESTAO DO TRABALHO COLABORATIVO

Este capitulo, busca analisar como os profissionais da Escola Estadual Jardim
tém atuado frente a inclusdo dos estudantes com deficiéncia. A analise foi baseada
nos dados coletados na instituicdo pesquisada, interpretados a luz de referencial
teorico relacionado a tematica.

Assim, o presente capitulo, conta com trés sec¢des. A primeira é constituida
por referencial tedrico, posteriormente, a segunda apresenta a proposta
metodoldgica selecionada para a coleta de dados, e por fim, a terceira que
apresenta e analisa esses dados, buscando compreender como os profissionais da
Escola Estadual Jardim tém atuado diante da tematica.

Para sustentar as analises apresentadas neste capitulo, € fundamental
compreender 0s conceitos e perspectivas que embasam a discussao sobre inclusao
escolar e trabalho colaborativo. Assim, a seguir, sdo apresentados os principais
aportes tedricos que orientam esta pesquisa, destacando autores e estudos que
contribuem para a compreensao dos desafios e possibilidades da gestéo escolar no

contexto inclusivo.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

A presente segao aborda o referencial teérico nos campos da inclusao e da
gestao escolar. Para tal, o presente estudo contou com autores que contribuem com
0 embasamento tedrico sobre as tematicas.

Inicialmente, para a compreensdo da tematica inclusdao escolar, Mantoan
(2015), Mantoan e Lanuti (2022), Pimentel (2018), Dal’Acqua e Carneiro (2014),
Sassaki (2005) e outros autores apontam reflexées no sentindo de que a inclusao se
constroi considerando as diferengas, afinal, ndo existem homogeneidade nas
escolas. Portanto, as singularidades precisam ser consideradas.

Posteriormente, a fim de indicar direcionamentos frente a gestdo democratica,
trabalho colaborativo e planejamento, os autores trazidos foram Luck (2009, 2014),

Vieira e Silva (2022), Camara (2017), dentre outros. Por meio desses autores, foi
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possivel apontar a necessidade e importancia da coletividade na construgdo de uma

escola democratica, inclusiva e referente ao planejamento.

3.1.1 Desafios na promogao da inclusao escolar

Com base em referenciais teéricos como Mantoan e Lanuti (2022), Mantoan
(2015) e outros pertinentes a tematica, nesta secao, serao elencadas definigdes e
conceituagdes a respeito da inclusdo escolar, a fim de contrapor a diferenca
existente entre os eixos inclusdao e integracdo, além de abordar as praticas
pedagdgicas inclusivas, numa perspectiva que vislumbra discutir o seu delineamento
nas escolas de educacao basica, evidenciando os desafios que a perpassam.

Diante da complexidade do processo de inclusdo escolar de alunos com
deficiéncia, transtornos do espectro autista ou altas habilidades/superdotagao,
conforme apontam Benitez e Domeniconi (2015, p. 1009), “é necessario
compreendé-lo enquanto processo social complexo, produto de agdes estabelecidas
por agentes distintos envolvidos diretamente ou indiretamente com o processo de
ensino-aprendizagem”. Todavia, assim como apresentado no capitulo anterior,
frequentemente, a inclusdo escolar tem se traduzido erroneamente no mero
processo de integragao escolar, no qual os alunos s&o apenas inseridos no contexto
educacional por meio da efetivacdo da matricula nainstituicado de ensino.

Ramos (2023), aponta que mesmo atualmente, ainda se percebem atuagdes
que nao estdo condizentes com uma inclusado real. Em relagdo aos alunos com
deficiéncia, o autor complementa que esse cenario se revela, pois, a escola
matriculou os estudantes, todavia, ainda possui dificuldades de lidar com as
diferengas. Logo, cabe apontar que, apenas a garantia da matricula ndo é suficiente
para que a inclusao escolar seja vivenciada pelos alunos. Portanto, ocorre uma
distorcdo ou reducao da proposta inclusiva, que resulta em um equivoco entre
integracao e inclusao.

Conforme afirma Mantoan (2015), os vocabulos integragcdo e incluséo
expressam situacbes de insercdo diferentes embora tenham significados

semelhantes. Logo, é inegavel que as escolas precisam se atentar quanto as
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situagcbes que proporcionam aos estudantes. Segundo a autora, o processo de

integracdo consiste em uma insergéo parcial dos alunos,em que ela

refere-se mais especificamente a insergao de alunos com deficiéncia
nas escolas comuns, mas seu emprego da-se também para designar
alunos agrupados em escolas especiais para pessoas com
deficiéncia, ou mesmo em classes especiais (se existentes), grupos
de lazer ou residéncias para pessoas com deficiéncia (Mantoan,
2015, p. 26).

Nesse sentido, esse processo ndo contempla as especificidades necessarias
para uma experiéncia verdadeiramente inclusiva. Sendo necesséario que haja
alteragdes para a constru¢do de uma escola para todos. Mantoan (2015, p. 29),
aponta que “a distincdo entre integragdo e inclusdo é um bom comego para
esclarecermos o processo de transformacido das escolas, de modo que possam
receber, indistintamente, todos os alunos, nas salas de aula comuns”. Assim, a
busca continua por conhecimentos relacionados a inclusdo, auxilia no
aprimoramento de tal.

Em contrapartida a integragao escolar, a inclusao prevé todos na escola, sem
restricdes. Ou seja, a inclusao refere-se a uma participagao integral dos alunos no
ambiente educacional, enquanto a integragcdo consiste em uma vivéncia permeada
por restricdes. A inclusao propde uma mudanga na concepgao educacional, para
que todos os alunos, e nao somente alunos com deficiéncia, alcancem o sucesso
escolar. Portanto, a inclusao propde a nao exclusdo de nenhum aluno, e a melhoria
da qualidade da educacédo (Mantoan, 2015). Logo, devemos trabalhar para a
culminancia da inclusao, a qual € “produto de uma educacgéo plural, democratica e
transgressora” (Mantoan, 2015, p. 35).

Mantoan (2015, p. 59), destaca, ainda, que “incluir € necessario, sobretudo,
para melhorar as condicbes da escola, de modo que nela se possam formar
geragcbes mais preparadas para levar a vida na sua plenitude, livremente, sem
preconceitos, sem barreiras”, e que a inclusdo € uma oportunidade para que
educadores, pais e alunos apresentem seus poderes, responsabilidades e
competéncias. Pois, por meio da inclusao é possivel extrapolar os limites da escola
tradicional, oportunizando vivéncias de modo integral a toda comunidade e

transformando a realidade das escolas.
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Afinal, a educacédo especial a partir da Politica de Educacao Especial na
Perspectiva da Educagéo Inclusiva rompe com a segregagao escolar de alunos.
Além disso, diante da o6tica inclusiva, a educagao especial torna-se responsavel por
organizar e oferecer o atendimento educacional especializado (AEE) para o publico
a ser incluido (Mantoan, 2015). Portanto, esse novo direcionamento é de
fundamental importadncia para a consolidagao da inclusao.

Nesse sentido, ressalta-se que “a educacgao inclusiva clama por uma escola
de mais qualidade. A educacéo inclusiva, muito mais do que o resgate da cidadania
de alunos excluidos, pode ser parte de mudancgas que sdo necessarias para todos”
(Dall’Acqua e Carneiro, 2014, p. 140). Logo, contribui para uma sociedade mais
igualitaria.

Segundo Sassaki (2005), alguns resultados s&o alcangados quando a
implementacao da inclusao é efetivada, como, transformacao das escolas regulares
em unidades inclusivas, aplicagao da teoria das inteligéncias multiplas, adequacgao
dos sistemas escolares quanto a acessibilidade arquitetbnica, comunicacional,
metodoldgica, instrumental, programatica e atitudinal, e utilizagdo de praticas
baseadas na valorizacdo da diversidade humana. Por isso, faz-se necessario um
constante aprimoramento da inclusao.

Além disso, Mantoan e Lanuti (2022, p. 30-31) apontam que

uma educagao para todos celebra singularidade de cada aluno e de
cada professor, que se reunem para compartilhar conhecimentos,
duvidas e interesses. Tal educagdo acolhe a todos,
incondicionalmente, pois nao tem a pretensdo de hierarquizar
saberes, de definir padroes de estudante e classifica-los e ordena-
los.

Logo, em uma escola para todos, a diferenca se torna uma variavel que
sempre esta presente para a promog¢ao educacional, € ndo como modo de
inferiorizagcdo. Segundo Urquiza e Martins (2021), a proposta da educacgao inclusiva
prevé que as mesmas oportunidades educacionais, as quais qualquer discente tem
acesso, sejam oferecidas aos alunos da educacgao especial. Considerando que a
igualdade de oportunidades nao deve ser entendida como se todos os alunos

vivenciassem as mesmas experiéncias da mesma forma, sem considerar a
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necessidade de cada um. Afinal, cada individuo possui a sua singularidade, sendo
preciso agir com equidade.

O mundo se modernizou, todavia, as escolas permanecem nos modelos
tradicionais, em que a organizacédo escolar apresenta hierarquias de conteudos,
curriculos estruturados por diversas disciplinas com desenvolvimento em atividades
isoladas, concepcao de aluno ideal na formulacdo dos planos, aulas estruturadas na
transmissao do saber e o professor como detentor do conhecimento. A partir desse
delineamento, a maioria das escolas sofrem um impacto frente a inclusdo, que
pressupde a inclusdao como nao deixar ninguém sem acesso a escola comum
(Mantoan, 2015).

Nesse sentido, Mantoan (2015, p. 35) aborda que nas escolas, o direito a
diferenca desconstréi o sistema educacional excludente, em que “o aluno da escola
inclusiva € outro sujeito, que ndo tem uma identidade determinada por modelos
ideais, permanentes, essenciais”. Portanto, para uma escola inclusiva, faz-se
necessario que as escolas redefinam seus planos, voltando-se para a cidadania
global, sem preconceitos, reconhecendo e valorizando as diferengas (Mantoan,
2015).

Dessa forma, é imprescindivel que as praticas escolares estejam voltadas
para a efetiva inclusdo. Evitando o que pode acontecer no cotidiano, em que
algumas dessas praticas que estariam voltadas para o processo inclusivo acaba por
apenas promover a integragao, quando limita os alunos com deficiéncia, transtornos
do espectro autista ou altas habilidades/superdotagcdo e os restringe a uma
participacao plena no ambiente educacional ao considera-los incapazes.

Ramos (2023) aponta que compete ao professor ter conhecimento de praticas
pedagdgicas disponiveis, ndo apenas do conteudo especifico. Afinal, dessa forma,
estara preparado para a sua fungao, que € a promogao do desenvolvimento de seus
alunos, pois “o professor tem de conhecer os processos que envolvem a relagao
ensino/aprendizagem e nao somente os conteudos especificos das disciplinas que
leciona” (Ramos, 2023, recurso online). Assim, o professor evita a utilizacdo de
praticas pedagogicas antigas, que resultam em aulas magantes e improdutivas,

fazendo-se necessaria a constante atualizacao dos professores.
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Quanto a formacdo do professor na perspectiva de escolas inclusivas,
Mantoan (2015) coloca que implica ressignificar o papel do professor, da escola, da
educacao e das praticas pedagogicas usuais do contexto excludente. Ou seja, é
necessaria uma reinvengao desses papeis.

Além disso, segundo Pimentel (2018, p. 73), a acédo pedagdgica do professor
deve estar subsidiada em uma didatica inclusiva, na qual o aluno da educacéao
especial “tem tanto o direito de ser tratado igual a todos, no sentido de assegurar o
seu direito a aprender e ndo apenas a se socializar, quanto, em alguns momentos,
ser tratado de modo diferenciado a fim de que suas peculiaridades sejam atendidas”.
Portanto, um trabalho voltado para um tratamento mais equanime, considerando as
limitagdes e potencialidades individuais, e tendo um olhar atento para as adaptacdes
necessarias segundo as necessidades dos alunos diante das limitagdes trazidas
pela deficiéncia.

Pimentel (2018, p. 73) também afirma que a “chamada didatica da inclusao
esta, entdo, amparada em principios que sustentam o reconhecimento da
heterogeneidade das turmas e de que os estudantes sédo ativos no processo de
aprender” e que diante dessa heterogeneidade constata-se que ha diferentes modos
de aprender, ou seja, a mesma metodologia e 0s mesmos recursos nao contemplam
todos os alunos (Pimentel, 2018). Dessa forma, € necessario o reconhecimento da
individualidade dos alunos para a promog¢ao da aprendizagem.

Nesse contexto, também €& valido ressaltar a relevancia do Atendimento
Educacional Especializado no processo de inclusdo escolar. Segundo Mantoan e
Lanuti (2022, p. 70), os professores de AEE e das salas de aulas comum podem
colaborar entre si, “eles trocam informagdes sobre o aluno, compartiiham
orientacdes quanto ao uso dos recursos e apoio envolvidos para quebra de barreiras
existentes na sala de aula e na escola em geral”. O reconhecimento da importancia
da pareceria entre os professores de AEE e da sala de aula comum referem-se as
contribuicdes que o professor de AEE podem trazer quanto aos recursos e servigos
de acessibilidade (Mantoan; Lanuti, 2022).

Além disso, o aluno da educacgao especial matriculado na escola regular néao
deve ser de responsabilidade somente do professor que trabalha diretamente com

ele, mas criada uma rede de apoio, articulando os atores da escola e os externos a
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ela, a fim de assegurar a inclusdo nos contextos de ensino e aprendizagem
(Pimentel, 2018).

Considerando o PDI, no caso da organizagdo da educacado especial no
Estado de Minas, um importante instrumento na inclusdo dos alunos, Hudson e
Borges (2020), ressaltam a importancia da construg¢ao conjunta do Plano de Ensino
Individualizado pela equipe escolar, pois através desse envolvimento é possivel
unificar as praticas pedagdgicas do ensino regular e especial, os quais almejam

resultados para o mesmo aluno. Alémdisso, as autoras apontamque

ao utilizar o PDI, poderdo ser tracadas melhores estratégias de
intervencao, tendo em vista que no documento estarao dispostas as
informagbes mais relevantes sobre o desenvolvimento do estudante
e as potencialidades e dificuldades apresentadas no percurso
educacional (Hudson e Borges, 2020, p.8).

Assim, percebe-se a relevancia do referido documento no contexto de
desenvolvimento escolardos alunos da educagao especial.

Ainda sobre a construgéo coletiva do PDI, Hudson e Borges (2020), relatam
que o especialista, sendo um coordenador no processo da elaboragdo do
documento, possui um papel importante. Pois além de direcionar os demais atores
nesse processo, fara a comunicagao entre eles para alcancgar os objetivos e metas
estabelecidos.

Segundo Baril (2020), voltando o olhar para o papel do professor da sala de
recursos multifuncionais, destaca-se que esse profissional deve além de elaborar e
executar o Plano de Atendimento Educacional Especializado, as atividades e os
cronogramas dos alunos, acompanharaincluséo e orientar os professores das salas
de aula, ele também possui relevancia quanto a sua funcdo em “fomentar a
autonomia (habilidade para pensar, sentir, tomar decisdes e agir por conta propria)
de seus alunos, uma vez que visa desenvolver as habilidades de seus alunos,
auxiliando o professor da sala comum para que aja no mesmo sentido” (Baril, 2020,
p. 28). Ou seja, sua responsabilidade se amplia no contexto escolar, influenciando
nao so a sua propria atuacao na sala de recursos, mas também as praticas de seus
colegas.

Importa abordar que o AEE — sala de recursos multifuncionais — de oferta

obrigatéria pelos sistemas de ensino, visa eliminar as barreiras para a plena
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participagao do aluno da educacgao especial nas escolas. Ele também n&o deve ser
confundindo com refor¢o escolar (Mantoan e Lanuti, 2022). Afinal, o referido trabalho
destina-se a uma abordagem para além do conteudo a ser abordado em sala de
aula.

Mantoan e Lanuti (2022), ainda destacam que embora o referido AEE possa
ser oferecido, no contraturno, na prépria escola que o aluno ja estuda ou em outra
escola ou centro de AEE, ha pontos positivos quando o AEE acontece na escola que
o aluno ja frequenta no turno regular, sendo desde a locomogao a interface entre
professor comum e AEE, com o acompanhamento dos recursos e servigos
propostos para a sala comum. Possibilitando, também, um melhor conhecimento da
realidade do aluno pelo professor AEE. Diante disso, pode-se constatar beneficios
relacionados ao atendimento na mesma instituigdo de ensino.

Diante de tudo apresentado, nota-se que para a efetivacao da inclusao faz-se
necessario romper com as praticas obsoletas, sendo necessario um maior
envolvimento dos atores apresentados na sec&o. Além disso, uma boa gestdo dos
profissionais escolares pode contribuir para que cada umdesempenhe seu papel de
modo adequado em busca da inclusido. Nesse sentido, a gestdo escolar e o trabalho
colaborativo, os quais sao apresentados na proxima subsecéo, 3.1.2, podem auxiliar

na consolidagao desse contexto inclusivo.

3.1.2 Gestao escolar e o trabalho colaborativo do contexto inclusivo

O presente topico, busca segundo os referenciais teoricos, Luck (2009, 2014),
Vieira e Silva (2022), Camara (2017) e outros, apontar como um trabalho
colaborativo pode viabilizar o processo de inclusédo dos estudantes com deficiéncia.
Parte-se do pressuposto que a incluséo escolar requer uma responsabilidade
conjunta dos atores escolares. Nesse sentido, através do delineamento de gestéo
democratica e participativa e planejamento pedagdgico, busca-se apontar
estratégias que contribuam para o aperfeicoamento das atuagdes.

Conforme previsao na Constituicao da Republica Federativa do Brasil (Brasil,
1988), no seu artigo 206, o ensino sera ministrado com base no principio da gestéo

democratica do ensino publico. Portanto, a necessidade de um trabalho educacional
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que tenha a participagdo social deve-se fazer presente na educagao basica.
Principalmente no contexto da educacéao inclusiva, essa participagao € fundamental
para o alcance da escola almejada, que receba a todos os alunos e cumpra a
missdo de proporcionar a todos uma educagédo de qualidade. Afinal, conforme
apontam Vieira e Silva (2022, p.82), “implementar uma gestao inclusiva exige,
necessariamente, assumir e efetivar uma concepc¢ao democratica de educacao’.

Outra legislagao que reafirma a importancia da gestdo democratica é a Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional, Lei n°9.394/1996 (Brasil, 1996). A qual,
assim como a CF, traz em seu inciso VIII, do artigo 3°, essa necessidade do ensino
ser ministrado com base no principio da gestdo democratica do ensino publico
(Brasil, 1996). Além disso, a referida norma estabelece, em seu artigo 14, que a
gestdo democratica devera contar com a participagao dos profissionais da escola na
elaboracdo do projeto pedagogico da instituicdo, e, com a participacdo da
comunidade escolar e local em Conselhos escolares e Foéruns dos Conselhos
escolares (Brasil, 1996).

Segundo Libaneo (2013), a escola precisa ser democratica, garantir o acesso
e a permanéncia de todos e proporcionar um ensino de qualidade, considerando as
caracteristicas especificas de cada aluno. Portanto, esses aspectos precisam vigorar
nas instituicbes educacionais.

Inicialmente, é valido ressaltar que segundo Luck (2009, p.69), “escola
democratica € aquelaem que os seus participantes estdo coletivamente organizados
e compromissados com a promogao de educacgao de qualidade para todos”. Assim,
nota-se um carater coletivo da equipe em prol do alcance do objetivo comum da
educacao.

Além disso, a gestdo democratica pressupde um modelo no qual acontece a
participagao de todo o corpo escolar no processo de tomadas de decisdes por meio
de cooperagdo, respeito mutuo e valorizagdo do bem comum (Camara, 2017).
Portanto, o poder ndo esta centralizado apenas em uma pessoa, mas na
coletividade que compde o espaco escolar.

Souza (2023), reafirma esse carater coletivo nas escolas ao apontar que a
gestdo escolar democratica deve se nortear pelos principios de integracdo entre

escola, familias, comunidade e sociedade de modo geral. Além do aspecto grupal,
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Camara (2017, p. 45) aponta que esse trabalho deve abranger a gestdo

administrativa, financeira e pedagdgica, ja que

a perspectiva de uma administracdo escolar que demanda um
trabalhador coletivo, € construida a partir de uma gestéo escolar que
reune os aspectos de integracdo sistémica nos diversos aspectos
que o termo gestdo abrange: gestdo administrativa, financeira e
pedagodgica. Essa nova forma administrativa encontra-se prevista no
art. 15 da LDB 9.394/96, o qual determina que “os sistemas de
ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educagao
basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira observada as
normas gerais de direito financeiro publico (Brasil, 1996).

Afinal, a gestao escolar, no campo educacional € uma das areas de atuacao
profissional que visa a realizagcdo de planejamento, organizacdo, liderancga,
orientagdo, mediacao, coordenagao, monitoramento e avaliagao para a efetividade
das agdes em prol da formagéo e aprendizagem dos estudantes (Luck, 2009).

Essa gestdo escolar é composta por diversos profissionais da educacgéo.
Segundo Lick (2009, p.23), ela engloba “o trabalho da direcdo escolar, da
supervisdo ou coordenagao pedagogica, da orientacdo educacional e da secretaria
da escola, considerados participantes da equipe gestora da escola”, além de
também contar com a participagdo dos professores e comunidade escolar em
consonancia com a gestdo democratica.

Nas escolas de ensino publico, para que a gestdo democratica ocorra de
forma satisfatéria, uma figura de importancia na gestéao da escola é o diretor escolar.

Nesse sentido, destaca-se que,

como a gestdo democratica pressupde a mobilizagdo e organizagao
das pessoas para atuar coletivamente na promogdo de objetivos
educacionais, o trabalho dos diretores escolares se assenta sobre
sua competéncia de lideranga, que se expressa em sua capacidade
de influenciar a atuacdo de pessoas (professores, funcionarios,
alunos, pais, outros) para a efetivacdo desses objetivos e o seu
envolvimento na realizacdo das acdes educacionais necessarias
para sua realizagao (Luck, 2009, p.75).

Logo, no contexto educacional, a lideranga gestora é fundamental. Segundo
Lick (2014) a lideranga é a capacidade de influenciar pessoas, seja de modo

individual ou em grupo, a fim de que, voluntariamente e motivados, fagam
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determinadas tarefas ou alcancem objetivos propostos, considerando que sao parte
de uma equipe e que compartilham responsabilidades. Ou seja, os gestores
escolares tém como func¢ao o direcionamento do grupo para se atingir os propdsitos
estabelecidos.

Ainda de acordo com Llck (2014), lideranca e gestdo sao conceitos que se
complementam. A autora destaca, que gestédo conjectura lideranga, e que enquanto
a lideranga relaciona-se ao processo de gestdo de pessoas, a gestdo escolar
concentra um trabalho em diversas dimensdes, sendo elas, gestdo administrativa,
gestao do curriculo, gestao de resultados e outras, as quais também se relacionam
com o trabalho de pessoas. Portanto, gestao e lideranga estédo interligadas e fazem
parte da realidade escolar, sendo imprescindiveis para o bom funcionamento das
instituicdes de ensino.

Segundo a autora, “A lideranca se constréi a partir de trabalho conjunto e
compartilhado, que demanda do lider a competéncia necessaria ao enfrentamento
de posi¢des individualistas e corporativistas, inadequadas a realizag&do dos objetivos
educacionais” (Luck, 2014, p. 127-128). Ou seja, o lider precisa estar centrado em
um bem mais abrangente, desconsiderando opg¢des singulares.

Relacionando o papel do diretor enquanto lider e gestor escolar a incluséao,
Tezani (2009), destaca que essa figura é a grande responsavel para que a inclusao
aconteca na escola ao abrir espagos e promover troca de experiéncias,
desenvolvendo, assim, uma gestdo democratica e participativa e consolidando a
formagao das equipes de trabalho.

Ainda nesse sentido, sobre os gestores, Souza (2023, recurso online) aponta
que enquanto lideranga democratica eles “precisam levantara bandeira da inclusao,
juntamente com o corpo docente e a comunidade escolar. E preciso colocar em
pratica a premissa de que todos devem estar frequentando a escola seja qual for a
limitagdo”. Por meio desse posicionamento, a equipe escolar propicia um espaco
verdadeiramente democratico e também inclusivo.

Segundo Vieira e Silva (2022, p.86),

uma educacgédo inclusiva nos remete, necessariamente, ao principio
da gestdo democratica, pois efetivar praticas inclusivas somente se
viabiliza por meio de uma concepg¢éo democratica na formulagao das
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politicas que conduzem a sociedade. - e democracia implica
convivéncia com a diversidade, com o diferente, 0 ndo homogéneo.
Desse modo, o coletivo e o singular coexistem e se complementam.
Somos na relacdo com o outro, que difere de ndés, mas nos
completa, nos forma.

Portanto, gestdo democratica e inclusdo devem caminhar juntas no contexto
escolar, para que seja possivel desenvolver uma realidade coletiva sem exclusdes e
considerando a participacao de todos.

Libadneo, Oliveira e Toschi (2012) afirmam que para o funcionamento
institucional algumas fungdes sdo necessarias no processo de organizagao escolar,
das quais o planejamento faz parte. Sendo o planejamento a “explicitagcdo de
objetivos e antecipacdo de decisdes para orientar a instituicao, prevendo o que se
deve fazer para atingi-los” (Libaneo, Oliveira e Toschi, 2012, p. 469).

Libaneo (2013) indica como um dos principais requisitos para o planejamento
os objetivos e tarefas da escola democratica. Relatando que esses objetivos, além
de indicarem a dire¢do do processo educativo, estdo ligados as necessidades de
desenvolvimento cultural dos povos, preparando os alunos para a vida e para o
trabalho.

Além disso, os autores Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) apontam a
valorizagao da participagdo da comunidade escolar nas tomadas de decisdes pela
gestdo democratico-participativa, ja que, esse planejamento precisa considerar a
coletividade escolar. Através do planejamento, também é possivel distribuir as
responsabilidades entre os setores e equipes da escola, além de também ser
possivel compartilhar ideias e saberes.

Lick (2013) aponta que a participagdo ndo € um fim, mas um meio. Sua
importancia esta relacionada nao a participacdo em si, mas nos resultados que ela
proporciona, no desenvolvimento das relagdes dos diversos ambitos, reforgando o
trabalho educacional e promovendo a vivéncia democratica. A participagao implica
em ‘“criar uma cultura de troca, reciprocidade e compartihamento de
responsabilidades” (Luck, 2013, p. 83).

A partir das contribuigdes tedricas apresentadas, observa-se que a
consolidacdo de uma escola inclusiva depende de uma gestao escolar pautada na

cooperagao e no dialogo entre os diferentes atores educativos. Lick (2009, 2014)
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ressalta que a gestdo democratica € aquela que promove a participagao de todos os
membros da comunidade escolar, estimulando a corresponsabilidade pelas acbes e
decisdes pedagogicas. Nessa perspectiva, Camara (2017) enfatiza que o trabalho
colaborativo se configura como um processo de construgédo coletiva, no qual os
sujeitos compartilham saberes e experiéncias, fortalecendo a atuagéo conjunta em
prol da aprendizagem dos estudantes. De forma complementar, Vieira e Silva (2022)
apontam que a articulagado entre os profissionais da escola é elemento essencial
para o desenvolvimento de praticas inclusivas, uma vez que possibilita o
planejamento integrado e o acompanhamento efetivo dos alunos com deficiéncia,
transtorno do espectro autista ou altas habilidades/superdotagdo. Assim, a gestéo
escolar, ao favorecer espacgos de dialogo e cooperacéo, torna-se pega fundamental
para a efetivacdo do trabalho colaborativo e, consequentemente, para o
fortalecimento da inclusao educacional.

Diante de tudo apresentado, nota-se que, para a gestao escolar pertencer a
uma realidade inclusiva, precisa estar atenta ndo s6 aos principios inclusivos, mas
também aos democraticos, considerando a colaboragdo de todos que pertencem a
comunidade escolar. Além disso, € de fundamental importancia os direcionamentos
dados por meio da lideranca escolar e a compreensao de todos que pertencem ao
espacgo que a responsabilidade da qualidade da educacéao € de cunho coletivo.

Com base nesses fundamentos tedricos, o préximo passo consiste em
compreender como tais principios foram aplicados na presente pesquisa. Assim, a
secao a seguir apresenta a abordagem metodolégica adotada, detalhando os
procedimentos de coleta e analise dos dados que possibilitaram investigar como os

profissionais da Escola Estadual Jardim tém atuado frente a inclusao escolar.

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA

Esta secao, aborda o percurso metodologico utilizado para delimitar o caso de
gestdo desenvolvido na pesquisa, e também, apresenta os métodos e os
instrumentos selecionados para a coleta de dados.

Inicialmente, é valido ressaltar que de acordo com Markoni e Lakatos (2022,

p. 22), método € “conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior
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seguranga e economia, permite alcangar conhecimentos validos e verdadeiros,
tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando o cientistaem suas
decisdes”.

O método utilizado na presente pesquisa, é caracterizado por um estudo de
caso, que descreve e analisa o contexto da Escola Estadual Jardim. Pois, segundo
André (2013, p. 97), “estudos de caso podem ser usados em avaliagdo ou pesquisa
educacional para descrever e analisar uma unidade social, considerando suas
multiplas dimensdes e sua dinamica natural’.

Para composi¢cao do caso, foi realizada uma pesquisa documental para
levantamento de dados que subsidiam o presente caso de gestdo. Nesse sentido,
foram analisadas atas de conselhos de classe, livros de cumprimento de atividades
extraclasse, Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) e laudos médicos que
compdem as pastas individuais de alunos. Também foram extraidos dados do
Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE), sendo eles, dados de
quantitativos de alunos por turma, quantitativos de alunos da educagao especial,
vinculagao de alunos as salas de recursos multifuncionais.

Os referidos dados foram tabulados e fazem parte da composi¢cao desta
pesquisa. Além disso, foi realizada revisao bibliografica, a qual tem por objetivo,
apresentar o contexto histoérico da incluséo escolar de alunos da educacgao especial
e trazer conceitos, nos campos da inclusédo e da gestdo escolar. Esse referencial
contribuiu para a analise dos questionarios (Apéndices A, B, C, D e E) que foram
aplicados aos profissionais da educagdo do contexto do estudo. Os dados
apresentados, referem-se a uma pesquisa qualitativa, sobre a qual Gunther (2006, p.
202), afirma que “é uma ciéncia baseada em textos, ou seja, a coleta de dados
produz textos que nas diferentes técnicas analiticas sao interpretados
hermeneuticamente”.

A coleta de dados consistiu na aplicagdo do seguinte instrumento:
questionarios online, que foram aplicados aos professores regentes de turma,
professores regentes de aulas, professores de apoio a comunicagéao, linguagem e
tecnologias assistivas, ao diretor, aos Especialistas em Educacao Basica e aos
professores das salas de recursos multifuncionais que atendem aos alunos da

Escola Estadual Jardim.
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Conforme apontam Lakatos e Marconi (2003), o questionario é um
instrumento de coleta de dados, composto por uma série de perguntas que é
respondido na auséncia do entrevistador. Esse instrumento possui como vantagemo
alcance de um maior numero de pessoas.

Assim como os demais instrumentos, o questionario também possui
limitacbes, como por exemplo, o quantitativo de devolugdo dos questionarios e a
veracidade das respostas (Barros e Lehfeld, 2007). Na presente pesquisa, a fim de
superar esses desafios sobre a devolugao dos questionarios, a conduta adotada foi
a realizagao de envios dos links em formas variadas, por aplicativos de mensagens
e e-mail, além do fato de terem sidos enviados em diversas datas. Também foi
realizada visita na escola solicitando que a populagao da pesquisa respondesse ao
estudo e realizando esclarecimentos quanto a pesquisa e as questbes apods o
acesso aos questionarios. A respeito da veracidade das informagdes obtidas, para
ultrapassar a dificuldade, foi possivel confrontar as respostas com a realidade da
escola, por meio da pesquisa de campo e vivéncia na instituigao.

Os instrumentos foram aplicados aos profissionais que atuam junto aos anos
iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano). Tal recorte deve-se ao fato de que
diante da similaridade no quantitativo do niumero de alunos da educacéo especial
nos anos iniciais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, na instituicdo
pesquisada, optou-se, portanto, a considerar a area de formagado desta
pesquisadora, licenciatura em pedagogia, habilitada para atuar nos anos iniciais do
Ensino Fundamental.

Justifica-se a aplicagao de questionarios aos atores apresentados, a fim de
coletar um maior numero de dados. Sendo o quantitativo de profissionais um
universo de 10 (dez) Professores de Apoio a comunicagéao, linguagem e tecnologias
assistivas, 12 (doze) Professores Regentes de turma, 03 (trés) Professores
Regentes de aulas de Educacéo Fisica, 02 (dois) Professores de Salas recursos, 01
(um) Diretor e 01 (um) Especialista em Educacao Basica. Embora os questionarios
tenham sido disponibilizados a todos os profissionais que compdem o universo da
pesquisa, foram respondidos por 07 (sete) Professores de Apoio a comunicagao,

linguagem e tecnologias assistivas, 07 (sete) Professores Regentes de turma, 02
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(dois) Professores Regentes de aulas de Educacgao Fisica, 02 (dois) Professores de
Salas recursos, 01 (um) Diretor e 01 (um) Especialistaem Educagao Basica.

Ao longo do texto e da analise, os sujeitos das pesquisas foram identificados
pelo cargo que exercem com uma numeracdo a fim de resguardar o sigilo das
identidades desses profissionais.

Esses questionarios foram aplicados por meio do google forms e sao
compostos por questdes abertas e fechadas. Os links dos questionarios foram
disponibilizados ao Diretor da Escola Estadual Jardim por e-mail e por aplicativo de
mensagens, para disponibilizacdo aos profissionais. De acordo com o Diretor da
instituicdo, os links foram disponibilizados mais de uma vez, em diferentes datas,
buscando alcancar um maior publico de respostas. Também foi realizada visita a
escola com esclarecimento sobre a pesquisa e solicitacdo de respostas dos
servidores pela pesquisadora. Quanto as professoras das salas de recursos
multifuncionais, foi realizada visita as escolas e em contato com as professoras
foram disponibilizados os links dos questionarios por aplicativos de mensagens.

Todos os participantes da pesquisa foram convidados a colaborar de forma
voluntaria, mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), apresentado no Anexo A. Esse documento assegurou que oOs sujeitos
fossem devidamente informados sobre os objetivos, procedimentos, riscos e
beneficios do estudo, bem como sobre a confidencialidade das informacdes e o
direito de desistir da participagdo a qualquer momento, sem prejuizo algum. A
adogao desse termo atendeu as orientagbes éticas previstas na Resolugdo n°
510/2016 do Conselho Nacional de Saude, que regulamenta as pesquisas em
Ciéncias Humanas e Sociais.

Através desses questionarios, buscou-se compreender como acontece a
articulagdo dos profissionais na instituicdo de ensino, como se da o processo da
construgdo dos PDIs, como sao realizados os planejamentos dos professores e
como a gestdo pedagodgica e os professores de salas de recursos contribuem no
contexto inclusivo.

Nesse contexto, também se justificou a aplicacdo de questionarios a fim de
extrair informacdes mais detalhadas que contribuiram significativamente com a

pesquisa. Além disso, buscou-se com os questionarios dos professores das salas de
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recursos compreender o contexto em que o profissional esta inserido, visto que
esses professores atuam em outras unidades de ensino. Ja com a gestao da escola,
pretendeu-se verificar como a gestdo conduz os momentos de planejamentos e
reunides. Além disso, objetivou-se identificar como acontece a articulagdo do corpo
docente da instituicado de ensino e dos profissionais de Atendimento Educacional
Especializado — Salas de Recursos Multifuncionais. Com a aplicagdo dos
instrumentos de pesquisa, foi realizada a analise dos dados, buscando compreender
as lacunas existentes no processo de inclusdo escolar de alunos da educacéao
especial e qual caminho podera ser percorrido para superar as defasagens. Os
dados coletados nos questionarios analisados, compdem a sec¢do analitica do
presente trabalho.

De modo geral, a partir da analise das respostas, foi possivel verificar que os
professores que atuam na Escola Estadual Jardim acreditam que a escola é
inclusiva. Todavia, destacaram limitagdes na instituicdo de ensino, como
infraestrutura fisica inadequada, limitagdes na comunicagao com os professores das
SRM e precariedade no planejamento coletivo da equipe educacional.

Por fim, essa analise realizada subsidiou uma Proposta de intervencao,
apresentada no Capitulo 4, que foi elaborada buscando a superacédo do problema

apresentado na pesquisa quanto ao aspecto inclusivo da instituicdo de ensino.

3.3 ANALISANDO A REALIDADE DE UMA ESCOLA MINEIRA

Na presente secado, sera realizada a analise dos dados coletados por meio
dos questionarios aplicados aos profissionais da Escola Estadual Jardim através de

formularios eletrénicos.

3.3.1 Populagao da pesquisa e perfil dos respondentes

A respeito da populagao da pesquisa e perfil dos respondentes, o Quadro 2
apresenta as informacgdes referentes aos numeros de profissionais do universo da
pesquisa e o quantitativo de individuos que responderam aos questionarios, no qual

se observa um numero satisfatério na amostra coletada:
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Quadro 2 — Populagao da pesquisa e respondentes

Quantitativo

Quantitativo de

Nomenclatura dos respondentes utilizada

D da Populagao respondentes na andlise

Diretor 01 01 Diretor

Especialista em

Educagéo 01 01 EEB 1

Basica

Professor Professor Regente de aulas 1

Regente de 03 02

aulas Professor Regente de aulas 2
Professor Regente de Turma 1
Professor Regente de Turma 2
Professor Regente de Turma 3

Professor

Regente de 12 07 Professor Regente de Turma 4

Turma Professor Regente de Turma 5
Professor Regente de Turma 6
Professor Regente de Turma 7

Professor de Apoio 1

Professor de Professorde Apoio 2

Apoio a Professorde Apoio 3

Comunicagao, .

Linguagens e 10 07 Professorde Apoio 4

Tecnologia Professorde Apoio 5

Assistiva Professorde Apoio 6

Professorde Apoio 7

grtl)fedssorde Professor SRM 1

Ranurseos 02 02

Multifuncionais Professor SRM 2

Total 29 20 -

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Ao analisar as respostas coletadas, quanto ao perfil dos profissionais, nota-se

que os Professores de Apoio a Comunicagéao, Linguagens e Tecnologias Assistivas,

atuam a pouco tempo na instituigdo: 4 professores disseram que estdo a menos de

um ano, 2 professores afirmaram estar entre um a dois anos na instituicdo e 1

professor declarou atuar entre 3 a 4 anos. Outro dado complementar, mas nao

menos importante é o fato de que 3 desses profissionais disseram ter pouco tempo

de experiéncia profissional, desempenhando essa funcdo ha menos de 2 anos. Em

contraposigao, os dados produzidos, no que se refere aos professores regentes de
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turmas e de aulas, demonstraram em suas respostas que 8 desses professores
atuam na escola ha mais de 5 anos e trabalham ha mais de 11 anos na fungéao, e 1
professor informou atuarna fung¢ao no periodo entre 5 a 10 anos.

Esses dados apresentados no paragrafo acima, conforme relatado,
demonstram que os profissionais que atuam diretamente com os alunos com
deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas habilidades/superdotacéo
possuem grande rotatividade na instituicdo. Essas situagdes resultam no fato da
Escola Estadual Jardim constantemente contar com novos professores de apoio, e
muitas vezes, professores inexperientes, o que pode comprometer o trabalho da
escola por ndo ter uma continuidade no desenvolvimento das atividades com os
alunos. Afinal, conforme ja mencionado anteriormente, sendo esses profissionais
contratados, e considerando que a contratacdo dos professores pela SEE da-se, em
geral, por periodos anuais, sem ocorrer o aproveitamento do servidor no ano
seguinte. Além disso, € um processo resultante de analise de formacéo académica e
do tempo de servico dos candidatos. Logo, constata-se que o desenvolvimento
profissional do individuo, que deveria ser um fator primordial em busca da qualidade
da educacao, é desconsiderado no processo, sendo este, um fator preocupante no
contexto escolar.

Quanto a formacao profissional dos professores da institui¢cao, foi observado
que 7 dos Professores Regentes de aulas e de turmas, assim como o Diretor e a
Especialista, ndo possuem formagao continuada na area da educagao especial na
perspectiva da educacgao inclusiva. Em contrapartida, os Professores de Apoio e das
SRM possuem a referida formacdo, todavia, ressalta-se que essa formagao
continuada na perspectivainclusiva & um critério obrigatorio para o desempenho das
funcbes nos cargos de Professores de apoio e de SRM. Nesse sentido, constata-se
que a maioria dos profissionais que ndo tém a formagao continuada como exigéncia
do cargo também ndo a possuem, o que nos leva a refletir sobre a existéncia de
fatores que desmotivam os profissionais a buscarem essa formacao.

Diante disso, observa-se que, na presente pesquisa, os profissionais que
atuam junto aos alunos com deficiéncia, transtornos do espectro autista ou altas
habilidades/superdotacdo, de modo geral, seguem um padrdo e possuem

caracteristicas divergentes ao considerarmos os professores do ensino regular e do
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especial. Pois, enquanto a maioria dos professores de apoio possuem formagéao
continuada na area da educacado especial, atuam na escola a pouco tempo e
possuem menos tempo de experiéncia na fung¢do, em relagcdo aos demais
professores, a realidade € que a maioria ndao possui a formagao, porém, ttm vinculo

com a escola e experiéncia a mais tempo.

3.3.2 Analisando os dados relativos aos aspectos inclusivos na Escola

Estadual Jardim

Na presente subsecdo, busca-se realizar uma analise das informagdes
obtidas no que diz respeito ao aspecto inclusivo da Escola estadual Jardim.

No contexto da pesquisa, observou-se que a Escola Estadual Jardim é
considerada inclusiva pela maioria dos servidores, sendo eles, 6 (seis) professores
de apoio, 7 (sete) professores regentes de turma e 2 (dois) professores regentes de
aulas/educagao fisica. Apenas 1 (uma) professora de apoio respondeu nao

considerar a escolainclusiva afirmando que

a escola estda em avango para ser inclusiva, assim como as demais
escolas regulares. Porém, o sistema ainda € falho no atendimento
dos alunos com necessidades especiais. Faltando espagco para
desenvolver atividades diferenciadas com eles, bem como realizar
uma efetiva inclusdo. Por isso, ndo considera as escolas regulares
como inclusiva para todas as deficiéncias presentes nos alunos
matriculados (Professora de Apoio 1, 2025).

A analise realizada pela Professora de Apoio 1 indica que o problema da
inclusao ultrapassa os limites da escola, sendo de natureza extraescolar. Ela aponta,
ainda, a auséncia de espacgos adequados para a realizacao de atividades inclusivas
e diferenciadas. Sua fala sugere que as dificuldades enfrentadas ndo estariam no
ambito da escola ou de sua gestdo, mas em fatores externos ao ambiente escolar.
Sobre isso, Mantoan (2015, p.25) nos esclarece que “depois de tantos anos de
implementacdo da inclusdo nas escolas brasileiras, persiste em professores do
ensinoregularaideia de que ndo estao preparados para ensinar atodos os alunos”.
Portanto, € fundamental promover a mudancga desse pensamento nos profissionais

para que as escolas possam avangar em busca da incluséo.
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Embora os demais profissionais informaram nos questionarios considerar a
escola inclusiva, diversos apontamentos foram realizados no sentido de demonstrar
que consideram que a escola ainda possui limitagdes e encontra-se na busca da
efetiva inclusdo. Nesse sentido, nos questionarios, 8 (oito) professores regentes de
aulas/turma, 4 (quatro) professores de apoio, 2 (duas) professoras de sala de recur-
sos e 1 (uma) especialista informaram considerar que falta algo no cotidiano escolar
para a efetivagao da inclusao escolar.

Em analise as respostas dos profissionais no que diz respeito a essas
lacunas quanto a inclusao escolar, destaca-se o apontamento feito pelo professor
regente de aulas 2 (2025), que afirmou faltar mais dialogo.

Outro profissional que corrobora com esses dados apresentados, ao indicar a
existéncia de lacunas no cotidiano escolar para a inclusao, é o professor de sala de

recursos multifuncionais, o qual menciona sobre esse aspecto ser necessario:

Garantir que todos os profissionais estejam realmente engajados e
bem-informados sobre as praticas inclusivas, sendo fundamental
promover uma cultura escolar que valorize a diversidade, oferecendo
formagao continuada para os professores e equipe de apoio, além de
adaptar o ambiente fisico e pedagdgico as necessidades de todos os
alunos (Professor SRM 2, 2025).

A partir dos dados coletados por meio dos questionarios, observa-se também
que, em contraposicao as falas da maioria dos profissionais da escola, que apontam
lacunas no cotidiano escolar no que se refere as praticas de incluséo, o gestor
escolar informou nao considerar que haja falta de elementos nesse contexto. Diante
disso, evidencia-se a necessidade de um trabalho articulado entre os diferentes
atores institucionais, uma vez que tal articulagdo possibilita que os aspectos
identificados pelos demais profissionais adquiram maior visibilidade e sejam
considerados no ambito da gestdo escolar. Nessa perspectiva, Luck (2013) destaca
que é por meio da participagdo que se constrdi uma cultura de troca, aspecto
particularmente relevante no contexto escolar.

Além disso, conforme descrito no Capitulo 2 do presente estudo, a escola néao
possui acessibilidade nas areas comuns do ambiente escolar, possui defasagem no

relacionamento de planejamento e trabalho entre professores regentes, professores
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de apoio e professores de salas de recursos. Também possui caréncia de
envolvimento dos diversos profissionais na constru¢cdo do PDI, um importante
documento no desenvolvimento e acompanhamento das aprendizagens dos alunos
da educacao especial.

Nesse contexto, como apontam outros profissionais,

a discussdo sobre inclusdo € um tanto mais complexa, para o
momento (a escola) € inclusiva pois recebe alunos especiais de
acordo com a legislagdo, porém, pelas limitagdes enquanto
instituicdo escolar, nem sempre conseguimos incluir todas as
criangas especiais (Professora Regente de Turma 1, 2025).

Novamente, percebe-se na fala da docente a culpabilizagdo extraescolar,
todavia os profissionais também precisam se sentir responsaveis pelos resultados,
afinal, eles sdo os atores que lidam diretamente com os alunos. Além disso,
segundo Mantoan e Lanuti (2022, p.49) “A inclusdo, de modo geral, resulta em
mudancas de base e exige, das escolas, mudancas de ordem estrutural e funcional,
para que se instaure uma educacgao escolar consentadnea a contemporaneidade”.
Nesse sentido, nota-se que na escola o recebimento de matriculas de todos os
alunos sem distincdo € um inicio para o caminho das escolas inclusivas, mas ainda
existem lacunas nesse processo da Escola Estadual Jardim se tornar propriamente

uma escolainclusiva, sendo necessarias mudangas.

3.3.3 Analisando os dados relativos a gestao da Escola Estadual Jardim e do

trabalho colaborativo

Neste topico, pretende-se apontar os principais achados da pesquisa
referentes a gestdo da Escola Estadual Jardim, abordagens em que se predomina
os aspectos voltados a gestédo e o trabalho colaborativo da escola.

Inicialmente, é valido ressaltar que um fator relevante a ser mencionado,
consiste no fato de que a maioria desses profissionais informaram considerar que
falta algo no cotidiano escolar para a efetivagcdo da inclusdo, sendo eles
infraestrutura, articulacéo entre profissionais, articulagdo com a familia dos alunos,

entre outros. Destacando a seguinte fala da Professora Regente de Turma 2 (2025):
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“Fazemos um trabalho voltado para a inclusao, mas ainda precisamos nos articular
melhor com a familia e todos os profissionais envolvidos”.

E importante destacar que realizar um trabalho voltado para a inclusdo dos
alunos, consiste na atuagao docente para além da aceitacdo das matriculas dos
alunos com deficiéncia. Além disso, na fala da profissional sdo evidenciadas as
falhas existentes na instituicdo quanto a relacdo dos professores com as familias e
com os demais profissionais envolvidos na inclusdo escolar dos alunos, nao
acontecendo as parcerias e a comunicacao entre eles conforme as necessidades.

Ainda sobre o que os profissionais consideram faltar na escola referente a

inclusdo,a EEB 1 ressaltou que

embora a escola receba alunos da Educacao Especial, ainda faltam
condigdes adequadas para garantir a efetivagdo da inclusdo no
cotidiano. N&o contamos com espagos adaptados, recursos
apropriados ou estrutura que atenda as necessidades especificas
desses estudantes. Isso faz com que, em muitos casos, a
permanéncia e a participacdo plena sejam comprometidas, como
ocorre, por exemplo, com alunos com TEA, que encontram
dificuldades para se manter em sala de aula diante de ambientes
pouco preparados para suas demandas sensoriais e
comportamentais. (EEB 1, 2025).

Mantoan (2015, p.53) aponta que “os caminhos propostos por nossas
politicas (equivocadas?) de educagao continuam insistindo em ‘apagar incéndios’.
Elas ndo avangcam como deveriam, acompanhando as inovagdes”. Nesse sentido,
observa-se que a gestao e os profissionais da escola muitas vezes precisam buscar
resolugdes de problemas no cotidiano escolar que deveriam ser planejadas, como a
estrutura fisica da escola, por exemplo. Considerando que no ano letivo de 2025
aconteceu na escolareforma da biblioteca e do auditério, ndo poderia a escola ter se
organizado para promover a acessibilidade desses ambientes por meio de rampas
de acesso? Logo, observa-se a fragilidade de um planejamento/organizacdo na
instituicdo de modo que suas agdes possam contribuir para a inclusao dos alunos.

Além disso, Camara (2017) corrobora que o trabalho da administragdo escolar
além da coletividade deve abranger a gestdo administrativa, financeira e
pedagdgica. Portanto, constata-se a necessidade do Diretor junto com a

comunidade escolar gerir essas dimensdes buscando harmonia nesses aspectos.
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Considerando essa necessidade de planejamentos da rotina escolar, sobre os
PDIs dos alunos, 2 dos professores de apoio responderam n&o considerar o PDlum
instrumento importante para o planejamento e acompanhamento da aprendizagem e
inclusdo dos alunos. Todavia, além do documento ser de carater obrigatorio,
conforme estabelecido na Resolugdo SEE n° 4.256/2020 (Minas Gerais, 2020,
recurso online), “deve ser construido com base no historico de vida do estudante,
avaliagdo diagnodstica pedagdgica, planejamento, acompanhamento e avaliagao
final”. Ou seja, o PDI ndo deve ser utilizado apenas como mais um formulario
burocratico a ser preenchido, mas como um planejamento, um norteador do trabalho

junto ao aluno, resultante de reflexdes e possibilidades.
No que se refere ao planejamento docente, sobre os planos de aulas, os

dados coletados demonstram que 5 dos professores de apoio apontaram que os
planejamentos sao feitos pelo professor regente considerando uma turma
homogénea, unico para toda turma, sendo necessarias adaptagdes pelos
professores de apoio. Além disso, quando os professores regentes de aulas e de
turmas foram questionados se os planos de aulas sédo elaborados pensando nos
alunos da educacéao especial, 5 professores informaram que sim e os 4 professores
restantes informaram que consideram esses alunos as vezes.

Considerando que “o planejamento € um meio para se programar as agdes
docentes, mas € também um momento de pesquisa e reflexdo intimamente ligado a
avaliacao” (Libaneo, 2013, p. 245), verificamos a importancia do procedimento em
questado, o qual esta além de preencher formularios. Libaneo (2013) aponta que o
planejamento escolar dentre varias fungdes, assegura a unidade e a coeréncia da
docéncia, correlacionando os elementos do processo de ensino,no plano —para que
ensinar, o que ensinar, a quem ensinar, como ensinar. Logo, nota-se a importancia
de ter em mente quem sera ensinado. Nesse sentido, quando o professor planeja,
precisa considerar todos os alunos da sala, deixar de lado os alunos da educacao
especial se torna uma forma de excluiresses alunos.

Também precisamos considerar que as salas de aulas s&o ricas em
diversidade, “a diferencarepresenta a unicidade do ser humano, ndo sendo aplicada

para categorizagao e inferiorizagdo de quaisquer individuos” (Mantoan, 2015, p.37).
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Somos seres plurais, aspectos segundo preceitos da educagéo bancaria'® precisam
ser deixados no passado, a urgéncia das inovagdes nas praticas docentes é notoria.
A inclusado consiste no fato em que todos devem ser considerados no contexto
escolar.

Importa salientar que, o planejamento escolar além de fazer parte da
dinamica reflexiva que contempla as opg¢des e agdes docentes, auxilia no alcance
dos melhores resultados (Libaneo, 2013). Nesse sentido, o planejamento se torna
um aliado no contexto inclusivo, pois permite ao professor antecipar acdes
pedagogicas e, assim, alcangarum melhor desenvolvimento das aprendizagens dos
alunos.

Ainda a respeito dos planejamentos, seqgundo a EEB 1 da instituigdo, a
organizagao do cumprimento da carga horaria referente as atividades extraclasse e
0os momentos de planejamento na escola, acontecem de modo que algumas vezes,
na escola, é realizado agendamento para cumprimento da carga horaria e do
planejamento dos professores coletivamente. Todavia, esse planejamento coletivo
deveria acontecer de modo continuo e sistematico.

Sob essa otica, Lick (2013, p.22) afirma que “o trabalho educacional, por sua
natureza, demanda um esforco compartilhado, realizado a partir da participacao
coletiva e integrada dos membros de todos os segmentos das unidades de trabalho
envolvidos”. Além disso, Luck (2013) aponta que essa participagao permite que as
pessoas controlem o proprio trabalho assumindo autonomia porele e reconhecendo
a sua responsabilidade frente aos resultados. Portanto, momentos para
planejamentos coletivos sdo imprescindiveis em busca dos objetivos da educacao,
em prol de uma educacédo de qualidade e para que os em parceria com os atores
escolares.

Considerando ainda que as disciplinas e o trabalho dos diferentes
profissionais devem ser articulados, assim como propde a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) (Brasil, 2018) que visa a superacdao da fragmentacdo do
conhecimento, foi observado que 6 dos professores de apoio e 6 dos professores

regentes de turma e de aulas consideram que a gestdo da escola poderia auxiliar

8 Na educacgéo bancaria, segundo Freire (1970, p. 33), “a educagéo se torna um ato de
depositar, em que os educandos sado os depositarios e o educador o depositante.”
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nos planejamentos coletivos por meio de reunides de modulos direcionadas para
esse planejamento coletivo, uma vez que “o trabalho de articulacdo e
desenvolvimento de habilidades e atitudes de participagdo constitui-se em uma
condigao fundamental do papel do gestor” (Luck, 2013, p.79).

Outra demanda que perpassa a gestdo escolar como ponto central refere-se
a capacidade de sistematizar modos de articulagdo dos professores regentes e de
apoio com os professores das salas de recursos multifuncionais. Em resposta ao
questionario, embora a EEB 1 tenha respondido que considera importante a
articulagao entre Professor de Sala de Recursos e os demais profissionais do Ensino
Regular, ela afirmou que “na pratica essa articulagdo nem sempre € viavel. Por isso,
eu, como especialista em educagao basica, sirvo como ponte entre o professor da
Salade Recursos e os demais profissionais, repassando informacdes, orientagdes e
alinhando estratégias” (EEB1, 2025).

Tal situagdo se agrava ao verificarmos que essas professoras de SRM além
da necessidade de articulagdo com a instituicdo pesquisada, ainda precisam se
articular com as demais escolas dos alunos que atendem. Como por exemplo, a
professora da SRM 1, que atende a alunos de quatro escolas distintas, da que a
SRM esta vinculada e de outras trés instituicdes.

O cenario descrito ocorre, pois, na SRM, os alunos atendidos nem sempre
pertencem ao turno regular da instituicido na qual frequentam o atendimento.
Condicao essa que é estabelecida pela Resolucao SEE n°4.256/2020 (Minas Gerais,
2020), em conformidade com o artigo 23, que dispbde que “A matricula em sala de
recursos devera ser ofertada, prioritariamente, na propria escola ou em outra escola
de ensino comum, observando-se 0 acesso e conveniéncia pedagdgica para o
estudante”, visto que nem todas as escolas possuem SRM.

Ao ser questionada sobre como a escola poderia promover a articulagao entre
o Professor da Sala de Recursos e os outros profissionais, a Professora da SRM 2
(2025) relata que poderia “incentivar a comunicagao continua, seja por meio de
registros escritos, plataformas digitais ou encontros presenciais, para garantir que
todos estejam alinhados para atender de forma mais assertiva as necessidades dos
alunos”. A criacdo do vinculo entre esses profissionais implica na possibilidade de

que de forma conjunta e por meio de troca de experiéncias e conhecimentos cria-se
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um ambiente com mais condi¢cdes de ofertar uma educagao de qualidade aos alunos
da educacéo especial. Logo, constata-se que € preciso realizar um planejamento em
busca de melhor atender a referida demanda.

Por meio desta pesquisa, foi possivel constatar lacunas na articulacéo entre
os professores do ensino regular com as professoras das SRMs e fragilidades nos
planejamentos coletivos na instituicdo de ensino estudada. A partir do referencial
tedrico apresentado, esses sdo pontos criticos quanto a gestdo do trabalho
colaborativo dos profissionais que trabalham com a inclusdo dos estudantes.

Considerando que Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) apontam o planejamento
como definigdo dos objetivos e antecipacdo de decisbes a fim de prever agbes
necessarias para alcancgar os objetivos, além de ser de carater coletivo essa busca
dos objetivos, compreende-se que o planejamento coletivo deriva dessa
necessidade de organizagdo conjunta dos docentes em prol de se atingir a garantia
de uma educacéao de qualidade.

Nesse sentido, dentre esses achados da pesquisa referentes a constatagao
da precariedade no planejamento coletivo e na articulagcdo entre os diversos
profissionais, considera-se que esses fatos prejudicam a efetivagdo da inclusao
escolar dos alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas
habilidades/superdotacao. Pois, através do planejamento pode-se prever situagdes
que demandam uma maior aten¢ado no ambiente escolar e prioriza-las.

Além disso, outros pontos foram apresentados pelos respondentes da
pesquisa como lacunas que precisam ser superadas no que diz respeito a inclusao
escolar, ou seja, situagcdes que se resolvidas podem contribuir para que a escola
disponha de um ambiente mais adequado para receber os estudantes, promovendo
uma inclusao mais efetiva. Dentre esses aspectos, destaca-se a infraestrutura fisica
da escola, que esta diretamente relacionado a atuagao da gestdo escolar, por ser
queminicia o processo de solicitacdo de adequacéao do prédio.

Diante de tudo apresentado, verificando as defasagens e circunstancias do
contexto da Escola Estadual Jardim, no préximo capitulo, sera apresentado um
Plano de Ag¢ao Educacional (PAE), a fim de propor agcbées que possam contribuir na

construcao de uma efetiva escola inclusiva.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: EM BUSCA DA CONSTRUGAO DE UMA
ESCOLAINCLUSIVA

O presente capitulo busca apresentar um Plano de A¢ado Educacional (PAE)
para a Escola Estadual Jardim, que através desta pesquisa objetiva propor acdes
que possam contribuirna construcao de uma efetiva escola inclusiva.

A proposta apresentada tem o intuito de contribuir positivamente para o apri-
moramento das praticas na instituicdo pesquisada, ao considerar que a inclusao es-
colar € um processo complexo, precisamos estar em constante busca de aprimora-
mento.

Este Plano de Acdo Educacional foi elaborado com base nas informacgdes
coletadas ao longo da pesquisa, sendo resultante do Caso de Gestao apresentado
no Capitulo 2 deste estudo, no qual foi possivel delinear normativas pertinentes a
tematica e descrever o contexto da escola pesquisada.

Além disso, o PAE foi fundamentado tanto em conceitos relevantes das areas
da inclusdo escolar e gestdo escolar, com énfase no trabalho colaborativo,
apresentados no Capitulo 3, quanto nos dados e analises. Tais conceitos,
desenvolvidos na fundamentacgao tedrica desta pesquisa, subsidiaram a analise dos
dados obtidos por meio dos questionarios eletrénicos aplicados aos profissionais da
Escola Estadual Jardim. Esses dados e suas respectivas analises também se
encontram descritos no referido capitulo.

A partir da vivéncia no ambiente da pesquisa e coleta de dados e
informacdes, constatou-se que havia na rotina dos estudantes e profissionais
lacunas no processo da inclusao e gestdao na Escola Estadual Jardim. De modo
geral, essas lacunas dizem respeito a inadequacgao da estrutura fisica da escola e ao
deficit de articulagao entre o corpo docente e deles com a equipe gestora, questoes
essas que se encontram detalhadas no Quadro 3. Diante disso, a fim de buscar
respostas para o auxilio da gestdo escolar para a execugcdo de um trabalho
colaborativo dos profissionais em prol da inclusao, foi realizada essa pesquisa de
campo utilizando-se dos questionarios para se alcangar os dados necessarios.

As respostas desses questionarios trouxeram informacodes relevantes sobre o

contexto escolar da Escola Estadual Jardim. Para melhor compreensdo dos
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principais achados na pesquisa, segue no Quadro 3 sistematizacbes desses dados
encontrados e a partir de cada um deles o desenvolvimento de uma proposta de

agao em prol da resolucao dos desafios detectados.

Quadro 3 — Dados da pesquisa e agoes propositivas

N° Dados de pesquisa Acao propositiva
1 Estrutura fisica da instituicdo inadequada. Promover reformas de acessibilidade.
o . Elaborar Calendario anual de reunides (desti-
Auséncia de cronograma anual de reuni- o .
2 5es nando uma reunido mensal para tratativas da
' tematica inclusao).
3 Servidores sem atualizagbes de Promover capacitagdo dos servidores (uma
formagao continuada. por semestre).
4 Inexisténcia de articulagdo com as profes- Implantar dia de plantdo no Google meet das
soras das SRMs. professoras das SRMs.
Déficit no Planejamento coletivo da . .
5 . ) Fortalecer o planejamento coletivo.
equipe educacional.
6 Projeto Politico _Pedagoglco Atualizar o PPP.
Desatualizado.
7 PDIs elaborados sem a articulagao da Articular e orientar sobre a elaboragao e exe-
equipe. cucao do PDI.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A partir da consolidagao dos elementos constatados nesta pesquisa, obser-
vou-se que as defasagens identificadas no ambiente escolar, apresentadas no Qua-
dro 3, dizem respeito aos aspectos de inclusédo e de gestdo no contexto analisado.
Com base nessas defasagens encontradas no cenario educacional, busca-se esta-
belecer formas de intervencdes exequiveis que contribuam para a superacao desses

problemas.
Diante de tudo apresentado, e com o intuito de explanar as agdes, a préxima

secao trara o detalhamento das proposicoes.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

O presente Plano de Ac¢ao Educacional, segundo os dados obtidos na
pesquisa e apresentados tanto no quadro quanto no decorrer deste texto, foi

elaborado a partir da ferramenta 5W2H.
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A 5W2H é uma ferramenta de qualidade para a resolugcédo de problemas, a
qual tem sua origem no Japao, junto ao setor automobilistico. O uso dessa
ferramenta esta associado ao monitoramento e controle de cada uma das agdes
propostas buscando qualidade total (Gallegos, 2023). A referida ferramenta é
composta de cinco palavras (em inglés) iniciadas com a letra W e duas com a letra

H, as quais tém os seguintes significados:

What — O que sera feito? — Nesse campo é descrito o que deve ser
feito de forma detalhada para n&o gerar duvidas;

Why — Por que sera feito? — Esse campo é a justificativa do item
anterior e caso ela nao seja bem justificada todo o plano de agao
tende a fracassar;

Where — Onde sera feito? — Nesse campo € preenchido o local, setor
onde sera feito alguma intervengéo;

When — Quando sera feito? — Esse campo fala em prazo e para um
bom plano de agéo deve ter a data de inicio e a data de concluséo;
Who — Por quem sera feito? — Esse campo define qual pessoa que
ira executar o que foi proposto logo no comego e para ser bem
eficiente deve ser colocado o nome da pessoa e nao o setor;

How — Como sera feito? — Aqui é detalhar a metodologia usada ou as
acdes tomadas para executar o plano de agao;

How Much — Quanto custara? — Aqui é definido o valor de tudo o que
sera feito € muito importante colocar esse valor e caso nao tenha
esse valor exato é preferivel colocar um valor préximo, mas que seja
realista (Gallegos, 2023, p.15).

Portanto, através da utilizagdo do 5W2H foi possivel estabelecer propostas
para aprimorar com eficiéncia e eficacia o contexto da Escola Estadual Jardim.
Diante das circunstancias apresentadas na pesquisa, a proposta de sistematizagao
dos resultados foi construida com base em categorias tematicas, sendo elas:
incluséao e gestao.

Em decorréncia das informacdes apresentadas, foi elaborado o Quadro 4 a
seqguir, a partir dessa ferramenta 5W2H, o qual foi constituido trazendo informagdes

inerentes as agdes propostas que foram listadas no quadro anterior.
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N° What Why Were When Who How How much
O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
O gestorescolar de-
Em conformidade com a Reso vera solicitar avalia-
- o No prédio . - ¢ao da rede fisicada | Os recursos serao da Caixa
Promover refor- luggo CEE n° 496/2023 os escolar que Execugao dare Diretor com auxilio do SRE/JF. Apés libera Escolardo Termo de Com
1 | mas de acessibi- | prédios escolares deverédo qu gao ATB, colegiado esco- ~ AP . oo
lidade possuir garantia de acessibili- acontecera a | formaem julho. lar ¢ao de recursos pela | promisso de ampliagao/ re-
' dade reforma. : SEE, a gestao inicia- | formade prédio escolar.
' ra as reformas de
acessibilidade.
Elaborar Calen- Ao final de cada A gestio apresentara
dario anual de O planejamento das reunides ano letivo, nos Gesté&o Escolar (Dire- gestao ap
. . N o ~ . . . calendario aos pro- ~ .
reunides (desti- com antecedéncia possibilita Acéo a ser dias escolares, tor, vice-diretores e fessores. fazendo as Os custos estao previstos na
2 | nando uma reuni- | que gestao e professores pos- | realizada na | elaborar o calen- Especialista) com altera 6e,s nas datas atividade laboral dos servido-
ao mensal para sam se organizar com antece- | escola. dario de reunides | aprovagao dos profes- ¢ R res envolvidos.
. N conforme solicitagao
tratativas date- déncia. para o ano se- sores.
o ~ : do grupo.
matica inclusao). guinte.
A gestéao escolar
buscara parcerias
A itaca nstan ~ . m contri-
Promover capaci- capac tagao consta te‘,"?s ~ Gestéo Escolar (Dire- que possam co t. ~ .
tacdo dos servi- servidores faz-se necessaria Acéo a ser tor e Especialista) com buir para a capacita- | Os custos estio previstos na
3 devido adindmica da escola, realizada na | Margo e Agosto. : ¢ao dos servidores, atividade laboral dos servido-
dores (uma por com o surgimento dos desafi escola parcenas como a utilizando os horarios | res envolvidos
semestre). o surg : equipe do SAI-SRE/JF. , e '
os diarios. destinados a ativida-
des extraclasse para
a execugao da agao.
Na prépria A professoraficara
Implantar dia de Para promover a articulagao escola que disponivel na plata-
plar P ¢ se encontra Professoras das SRM | formae encaminhara | Os custos estdo previstos na
4 plantdo no google | dos Professores de Salas de lotado, por Semanal (com auxilio das espe- | o link para os profis- | atividade laboral dos servido-
meet das profes- | Recursos com os profissionais 40, P ' g P JnK P P N
soras das SRMs das demais escolas meio de pla- cialistas). sionais da escola. res envolvidos.
: ' taforma onli- Dessa forma, o con-
ne. tato sera facilitado.
A fim de alcangar os objetivos Ng_escola, A g'estao conscienti- ~ .
Fortalecer o pla- educacionais. melhorando os utilizando Durante todo o Gestdo escolare pro zara o grupo de pro- | Os custos estéo previstos na
5 | nejamento coleti- N momentos : P fissionais sobre a atividade laboral dos servido-
resultados e integrando os .~ ano letivo. fessores. . . :
VO. de reunides importancia do pla- res envolvidos.
saberes. . : .
e Maodulo . nejamento coletivo.




88

Atualizar o PPP.

O PPP é norteador de todo o
trabalho desenvolvido na insti-
tuicdo. Porisso, faz-se neces-
saria a sua atualizagdo cons-
tantemente. No momento,
principalmente para abordar a
tematica da inclusdo escolar.

Na escola.

Sempre que ne-
cessario.

Comunidade Escolar
(Gestao, Professores,
funcionarios, alunos e

pais).

A gestéo devera
conduzir a atualiza-
¢ao do PPP pormeio
de reunides para
debater sobre as
atualizagdes neces-
sarias. E posterior-
mente, na confeccéo
do documento.

Os custos estdo previstos na
atividade laboral dos servido-
res envolvidos. Além disso,
havera gastos com a impres-
sao do PPP, a qual sera rea-
lizada utilizando o préprio
material (folhas, impressora)
da unidade escolar.

Articular e orien-
tar sobre a elabo-
ragao e constru-
¢ao do PDI.

O PDI é documento obrigatério
e de fundamental importancia
na trajetéria escolar do aluno.

Na escola.

Durante todo o
ano letivo.

EEB e demais profis-
sionais que atendem
aos alunos com defici-
éncia, TEA e altas ha-
bilida-
des/superdotagao.

A EEB devera trazer
o debate para o gru-
po sobre a importan-
ciado PDle como
elaborar/construir o
referido documento.
(Podera buscar auxi-
lio do SAl).

Os custos estao previstos na
atividade laboral dos servido-
res envolvidos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Portanto, por meio dos desafios encontrados no contexto da pesquisa, surgi-
ram possibilidades de acdes em busca da qualidade da educacgao inclusiva. Essas
propostas apresentadas no Quadro 4, serao retomadas na préxima segao, trazendo

o detalhamento dessas intervengdes a serem realizadas.

4.2 DETALHAMENTO DA PROPOSICAO

Em busca de superar os desafios constatados na realidade escolar, seguem
as acobes detalhadas, as quais sdo propostas para atuagao dos docentes e gestores

da escola.

4.2.1 Promover reformas de acessibilidade

Por meio da pesquisa em campo e através dos questionarios, percebeu-se a
necessidade de adequacao da infraestrutura fisica da Escola Estadual Jardim. Con-
siderando que o prédio da escola apresenta limitagcdes de acesso aos alunos com
deficiéncia em ambientes de uso coletivo, evidencia-se a necessidade da acdo. Essa
garantia de acessibilidade é estabelecida pela Resolugdo CEE n°496/2023 (Minas
Gerais, 2023). Apresentar uma escola que seu ambiente fisico ja se encontra prepa-
rado para receber qualquer aluno € um passo importante em busca da inclusao es-
colar.

Para a execucgao da referida agdo na Escola Estadual Jardim, o processo de
execucao estara vinculado ao periodo do recesso de julho, visto que a demanda se-
ra realizada em areas de acesso coletivos e com grande fluxo de pessoas, sendo
que norecesso, esse acesso de pessoas € limitado.

Os recursos destinados serdo da Caixa Escolar, do Termo de Compromisso
de ampliacdo/reforma de prédio escolar para a construcdo das rampas de acesso.
Para esse processo, o Diretor enviara uma solicitagao para a SRE/JF demandando a
necessidade de adequacao do espaco escolar, a qual passara por analise da Rede
Fisica da SRE/JF. Posteriormente, a essa analise, a Rede Fisica enviara a solicita-
¢ao de liberagédo de recursos junto a SEE. Ou seja, para que essas adequagdes

possam ser realizadas, dependera da solicitacao da gestao escolar, da avaliagao da
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rede fisica da SRE/JF e da liberagcao de recursos pela Secretaria Estadual de Edu-
cagao.

As reformas de acessibilidade consistem em adequacdo de rampas de
acesso para o auditorio/biblioteca, corredor para sala dos professores/secretaria/sala
da direcao/informatica e para a cantina. Além disso, deverao ser feitas adaptacdes
nos espagos e mobiliarios desses ambientes para atendimento aos alunos

cadeirantes e/ou com deficiéncia fisica.

4.2.2 Elaborar Calendario anual de reunioes

Considerando que na Escola Estadual Jardim ndo ha um calendario anual
preestabelecido para as reunides coletivas e com o intuito de auxiliar nos
planejamentos dos professores e promover uma melhor organizagdo da dinamica
dessas reunides, devera ser elaborado calendario anual de reunibes para a
instituigdo educacional.

Por meio dessa acéo, pretende-se estabelecer um controle das reunides que
acontecerdo, contribuindo para um maior engajamento dos profissionais que
poderdo se planejar com antecedéncia, aumentando a frequéncia desses
profissionais nas reunides e permitindo que eles se preparem para as pautas a
serem discutidas.

Inicialmente, a gestdo escolar — diretor, vice-diretores e especialistas — devera
elaborar um calendario prévio com todas as datas das reunides coletivas. Em
reunidao, o referido calendario sera apresentado aos professores e abertas as
discussdes para ajustes. Apds a aprovacao do calendario anual de reunides pelos
professores e pelo colegiado escolar, 0 documento sera oficializado para a escola.

No calendario fixado, havera a previsdo de uma reunido mensal para
tratativas do tema inclusdo. Nessas datas, ocorrerao as capacitagcoes dos servidores
(acéo 3), articulagdes referentes aos PDIs (agcao 7) e outras atividades pertinentes a
tematica).

Para as pautas das reunides mensais, segue no Quadro 5 o cronograma de
pautas de reunides a ser utilizado pelainstituigdo. O referido cronograma podera ser

adaptado conforme a necessidade pedagdgica da escola.



91

Quadro 5 — Cronograma de pautas de reunides

Reunides/Temas MesA de_
Referéncia

Articulagdes referentes aos PDls (agéo 7) Fevereiro
Capacitagao dos servidores (agao 3)
Tema — Fundamentos da Educagao Inclusiva: Marcos legais da educagao in- Margo
clusiva
Articulagdes referentes aos PDls (agéo 7) Abril
Tema — Praticas Pedagdgicas Inclusivas Maio
Tema — Trabalho colaborativo e inclusdo Junho
Articulacdes referentes aos PDlIs (agéo 7) Julho
Capacitagao dos servidores (agado 3) Adosto
Tema — Fundamentos da Educagao Inclusiva: Conceitos 9
Tema - Index para a Incluséo Setembro
Tema — Relagdo Familia-Escola no contexto inclusivo Outubro
Tema — AEE — Atendimento Educacional Especializado Novembro
Articulagdes referentes aos PDls (agéo 7) Dezembro

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Importa abordar que conforme ja mencionado anteriormente, essas reunides
sdo estabelecidas em conformidade com a lei estadual de Minas Gerais
n°20.592/2012 (Minas Gerais, 2012), a qual dispde que na carga horaria semanal de
trabalho do Professor de Educacao Basica podera haver até 2 horas semanais de
reunides. Logo, as reunides desta acédo referem-se a carga horaria de todos os
professores vinculados a Escola Estadual Jardim, sendo eles professores regentes
de turmas, de aulas e de apoio.

Essa agao de planejamento sera realizada no proprio ambiente escolar e os
custos previstos estdao relacionados a atividade laboral dos servidores envolvidos.
Sera uma agao continua, e devera ser realizada ao final de cada anoletivo, nosdias
escolares, sendo na ocasido, elaborado o calendario de reunides para o ano

seguinte.
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4.2.3 Promover capacitagao de servidores

Conforme mencionado no Capitulo 2, embora o governo estadual de Minas
Gerais ja oferegca cursos de capacitagdes para os professores, reconhece-se que
essas formagdes nao sao suficientes. Diante disso, a presente acdo busca
estabelecer um didlogo mais proximo com os professores da Escola Estadual
Jardim, por meio da presenc¢a de palestrantes no ambiente escolar para que assim
possam contribuir significativamente com o aperfeicoamento profissional dos

educadores.
Além disso, considerando as respostas analisadas nos questionarios, perce-

beu-se que alguns docentes n&do se sentem preparados para atuar na escola inclusi-
va, apontando uma responsabilidade extraescolar. Nesse sentido, foi verificada a
necessidade de promover a capacitacdo dos servidores orientando-os e conscienti-
zando-os sobre a inclusao escolar, demonstrando que, para que a inclusao seja efe-
tiva no ambiente escolar, € fundamental que o professor atue como corresponsavel
nesse processo.

Diante das renovacgdes constantes de professores na Escola Estadual Jardim,
propde-se que a capacitagao seja realizada uma vez por semestre. Além de atualizar
0s novos servidores, trazendo inovagdes para os que ja atuam na instituicdo. Essas
capacitagdes acontecerao no préprio ambiente escolar, uma em margo e a outra em
agosto, periodos que tendem a ter menos demandas na rotina escolar, cada uma
dessas capacitagdes tera a duragao de duas horas.

A Gestao escolar devera atuar na agao e podera promover as capacitagdes
através de parcerias que possam contribuir na tematica, como por exemplo, o Servi-
¢o de Apoio a Inclusao da SRE/JF.

Nesta acao, os custos estao previstos na atividade laboral dos servidores en-
volvidos, e sera realizada nos horarios destinados a atividades extraclasse para a

execucgao da agao.

4.2.4 Implantar dia de plantao no google meet das professoras das SRMs

Por meio dos questionarios foi evidenciada a necessidade de promover a arti-

culagao dos professores regentes de turma, de aulas e professores de apoio com as
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professoras das salas de recursos multifuncionais. Essa necessidade apresenta-se
em virtude de as professoras das salas de recursos serem lotadas em outras institui-
¢des de ensino. Diante disso, esse contato fica defasado, o que prejudica a troca de
informagdes e conhecimentos quanto aos alunos atendidos nessas salas, prejudi-
cando a evolugao desses alunos.

Nesse sentido, a agao proposta visa a utilizacdo de meio remoto auxiliando
esse contato dos docentes. Logo, a agao sera realizada na propria escola de lotagao
dos servidores, os custos previstos estdo relacionados a atividade laboral dos
servidores envolvidos nela e devera ser realizada semanalmente.

Mantoan e Lanuti (2022), apontam a colaboragéo dos professores de AEE e
das salas de aulas comum por meio de trocas de informagdes sobre o aluno,
compartilhamento de orientagdes quanto ao uso dos recursos e apoio envolvidos,
sendo as contribuigdes do professor de AEE referentes aos recursos e servigos de
acessibilidade. Nesse sentido, buscamos trazer esse relacionamento de trocas para
os momentos do plantdo no google meet.

Assim, as professoras das salas de recursos multifuncionais ficarao
disponiveis no link da plataforma online para se articular com os professores dos
alunos que sao atendidos na SRM, podendo na ocasido, inclusive, buscar
informagdes pertinentes a elementos que irdo compor os PDls dos alunos.

A acao sera auxiliada pelas especialistas da escola, programando com as
professoras das SRM as datas dos plantdes e disponibilizando essas datas e o link
para os docentes, incentivando-os a participar desse momento tao importante de

articulagéao.

4.2.5 Fortalecer o planejamento coletivo

Para o fortalecimento do planejamento coletivo, buscando a superagao da
fragmentacao dos saberes e a melhora da qualidade educacional, a gestao escolar
buscara promover a conscientizagcdo dos profissionais sobre a importancia desse
planejamento coletivo.

Lick (2013) destaca que a participagdo nao é importante por si mesma, mas
pelos seus resultados e pelo fortalecimento das interagdes, reforgcando o trabalho

educativo e promovendo a vivéncia democratica. E por meio da participagéo que se
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cria uma cultura de trocas e de corresponsabilidade. Em vista disso, alcancga-se a
melhoria dos processos sociais e educacionais. Portanto, ao estabelecer um
trabalho participativo na Escola Estadual Jardim, pretende-se alcancar essas
melhorias, nas redes de relagdes e nos resultados educacionais.

A acao sera executada no ambiente da Escola Estadual Jardim durante as
reunides de Moddulo 1I'°, no decorrer do ano letivo, e os custos previstos estdo
relacionados a atividade laboral dos servidores envolvidos. Nela havera a atuacao
da Gestao escolar com a participacéo dos professores.

O Diretor, Vice-diretores e Especialistas deverdo em todas as reunides de
Médulo Il (que estardo agendadas conforme o calendario anual — acédo 2)
estabelecer momentos de decisbes compartiihadas, e em uma reunido mensal
promover momentos de interlocug¢des entre os professores.

Nessas reunides mensais, com o momento destinado a interlocugao dos
professores, havera uma etapa em que os docentes serdo separados em grupos
para a discussao coletiva dos planejamentos para as turmas e alunos que sao
atendidos. Nesse momento, os regentes de aulas e de turma seréo orientados a
buscar relacionar as competéncias e habilidades a serem alcangadas pelos alunos
da etapa com o planejamento das aulas, e com o auxilio do professor de apoio —
referente as adaptacdes necessarias, buscardo propor atividades que incluirdo
efetivamente os alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas
habilidades/superdotagcdo na rotina das aulas. Os grupos serdo compostos pelos
professores regentes e professores de apoio de cada série, ou seja, nos anos
iniciais do Ensino Fundamental serdo formados 5 grupos.

Assim, através da organizacdao desses planejamentos coletivos busca-se

aprimorar a interlocug¢ao dos profissionais e otimizar o trabalho em grupo.

19 As reunides pedagogicas de carater coletivo, chamadas também de “reunides de Modulo
II”, destina-se ao cumprimento de horas de atividades extraclasse dos professores da rede
estadual de Minas Gerais, devendo ser programadas pela dire¢do da escola juntamente
com o especialista em Educagdo Basica, com duragdo de até 2 horas semanais e
abrangendo temas pedagdgicos, administrativos ou institucionais que atendem as diretrizes
do Projeto Politico-Pedagodgico escolar.
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4.2.6 Atualizar o PPP

Em analise ao Projeto Politico Pedagdgico da Escola, verificou-se a necessi-
dade de atualizacado do referido documento, em vista dos usos de expressdes obso-
letas quanto ao contexto inclusivo. Cumpre acrescentar que no projeto devera ser
adicionado as novas praticas como a articulagao dos profissionais que atuam junto
aos alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas habilida-
des/superdotacido. Além disso, o PPP é norteador de todo o trabalho desenvolvido
nainstituicdo. Porisso, faz-se necessaria a sua atualizagcado constantemente.

O PPP busca alcancar uma educagao de exceléncia e envolve os atores
escolares em uma construgao coletiva (Minas Gerais, 2022).

A acado contara com a participacdo de toda a comunidade escolar, sendo
organizada pela gestado escolar, a qual devera conduzir a atualizagdo do PPP por
meio de debates em reunides a fim de buscar as informacdes sobre as atualizacbes
necessarias. E posteriormente, a gestdo atuara na confecgéo do documento final.

Para a atualizagédo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Jardim,

as tarefas a serem realizadas foram organizadas conforme cronograma a seguir:

Quadro 6 — Cronograma de atualizagao do PPP

Tarefa Marco Abril Maio Junho Julho

Apresentagao de proposta de revisao
do PPP a comunidade escolar

Levantamento do diagndstico da reali-
dade escolar

Elaboragao Coletiva em reunido e reda-
¢ao preliminar

Aprovacéo do PPP em assembleia es-
colar

Impressao do PPP e disponibilizagdo do
Documento

Implementagdo e acompanhamento
(constantemente)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Inicialmente, a gestdo devera apresentar a proposta de revisdo do PPP a
comunidade escolar, por meio de reuniao a ser realizada em margo, a qual devera

ser divulgada a todos.



96

Nos meses de margo e abril, a gestdo também devera realizar levantamento
do diagndstico da realidade escolar, buscando dados ja existentes nos sistemas da
escola como SIMADE, Educacenso e outros, sistematizando-os.

Outra reunido devera ser agendada em maio para a elaboragao coletiva do
PPP e redagao preliminar do documento. No mesmo més, apds constru¢cao do
documento, ocorrera a assembleia escolar para aprovacao do PPP.

O més de junho sera destinado para a impressao do PPP e disponibilizagao
do documento a comunidade, assim como para a implementagcdo e
acompanhamento do PPP, que tera inicio em junho, mas ocorrera constantemente.

Logo, a presente acao sera realizada na propria escola, os custos previstos
estdo relacionados a atividade laboral dos servidores envolvidos. Além disso, havera
gastos com a impressao do PPP, a qual sera realizada utilizando o préprio material

(folhas, impressora) da unidade escolar.

4.2.7 Articular e orientar sobre a elaboragao e construcao do PDI

O PDI, de acordo com a Resolugao SEE n°4.256/2020 (Minas Gerais, 2020),
€ um documento obrigatdrio, sendo por meio dele que acontecem os planejamentos
e acompanhamentos das aprendizagens dos alunos com deficiéncia, transtorno do
espectro autista ou altas habilidades/superdotacéo.

Na analise dos PDlIs arquivados nas pastas individuais dos alunos, foi consta-
tada defasagem na construcdo dos documentos referentes a articulagéo dos profis-
sionais responsaveis pelo atendimento desses alunos, visto que a maioria desses
PDls foram elaborados sem a participacédo de todos os professores que atuam junto
aos alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas habilida-
des/superdotacao. Nesse sentido, considerando a importancia do PDI no planeja-
mento e acompanhamento das aprendizagens desses alunos, a presente agéo visa
superar a fragilidade verificada no contexto educacional, ou seja, o déficit de partici-
pagcado no processo de construgdo do documento, buscando promover a integragao
de todos os envolvidos no processo de ensino/aprendizagem desses alunos.

Devera atuar como ator central da acédo a especialista, que em conformidade
com a Resolugao SEE n°4.256/2020 (Minas Gerais, 2020), é o profissional respon-

savel por articular e garantir a construgdo do PDI. AEEB também devera apresentar
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para o grupo debate sobre a importancia do PDI e como elaborar/executar o referido
documento (tarefa que devera ocorrer no inicio do ano letivo, em fevereiro, ou quan-
do houver admissao de novos alunos). Para o debate, a EEB podera buscar auxilio
do SAIl ou outra parceria que achar pertinente.

A execucgao da agao ocorrera no proprio ambiente escolar durante todo o ano
letivo. Apds essa abordagem inicial realizada pela EEB, devera ser disponibilizado
tempo em reunidao de Médulo Il para a articulagao dos professores para a construgao
do documento. Posteriormente, a EEB devera analisar o documento construido e
caso necessario, orientar os professores sobre alteragdes pertinentes.

A articulagao dos professores em reunides de Médulo Il devera ocorrer bimes-
tralmente, para que eles possam discutir e acrescentar nos PDIs informacdes ineren-
tes aos avancos e as potencialidades dos alunos.

A EEB devera realizar acompanhamento dos PDIs bimestralmente, visto que
no documento sao inseridas essas informacgdes sobre os avancos e avaliagdes além
dos planejamentos.

Para tal acao, serao envolvidos todos os profissionais que atendem aos alu-
nos da educacao especial. Os custos previstos estao relacionados a atividade labo-
ral dos servidores envolvidos.

Dessa forma, a implementacédo do Plano de A¢ao Educacional busca promo-
ver uma mudanca significativa na dinamica escolar, fortalecendo o trabalho colabo-
rativo entre os profissionais envolvidos no atendimento aos estudantes da educagéo
especial. As agdes propostas pretendem néao apenas superar as lacunas identifica-
das ao longo da pesquisa, mas também consolidar praticas que assegurem uma in-
clusao efetiva e continua. A seguir, apresentam-se as consideracdes finais deste es-
tudo, que retomam os principais resultados alcangados, as contribui¢des do trabalho

e os possiveis desdobramentos para futuras pesquisas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Sendo a educagao um direito inerente a todo ser humano, é necessario ga-
rantir mais que o acesso as escolas, mas uma educacao de qualidade, que atenda
as diversas especificidades, incluindo a todos.

A inclusdo escolar de estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro
autista ou altas habilidades/superdotagdo tém avancado progressivamente no
contexto educacional brasileiro e narede estadual de Minas Gerais. Entretanto, para
que essa inclusdo transcorra de maneira mais efetiva e significativa, séo
imprescindiveis o comprometimento e a atuacdo colaborativa de todos os
profissionais que compdem o ambiente escolar.

Mantoan (2015) aponta que integrar é diferente de incluir. Nao basta que os
alunos estejam matriculados e frequentando as escolas regulares, mas é preciso
desenvolver um trabalho em prol da permanéncia deles no ambiente educacional e
que essa vivéncia esteja permeada de experiéncias e aprendizagens

enriquecedoras.
Nesse sentido, o presente estudo buscou responder como a equipe gestora

da Escola Estadual Jardim pode viabilizar um trabalho colaborativo que busque
promover a articulagado entre os profissionais responsaveis pelo processo de inclu-
sdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro autista ou altas habili-
dades/superdotacado. Pois, ao verificar o contexto escolar observou-se que haviam
lacunas na articulagao dos professores, tanto no relacionamento entre eles quanto
no planejamento coletivo, fato este que foi confirmado junto aos questionarios apli-
cados.

Um passo significativo na busca de uma escola inclusiva € o ambiente estar
preparado para receber qualquer perfil de aluno. Assim, eliminar as barreiras fisicas
€ imprescindivel para um ambiente acolhedor.

Outro fator relevante a ser destacado diz respeito a oferta do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) em Salas de Recursos Multifuncionais (SRM),
tendo em vista a importadncia desse atendimento no processo da inclusao escolar.
Diante da auséncia desse atendimento na instituicdo pesquisada, e através dos
dados coletados no presente estudo, evidencia-se a necessidade de um

comprometimento dos docentes aliadas a uma intervencéo da gestao escolar, para
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viabilizar a articulagcdo dos profissionais da Escola Estadual Jardim com os
profissionais das salas de recursos. Afinal, essa articulagcdo é essencial para um
suporte adequado aos alunos da educacéo especial.

Segundo Lick (2009), a gestao escolar é composta por diversos profissionais
cuja atuacao deve estar vinculada ao planejamento para a efetividade de suas
respectivas agdes. Nesse sentido a atuagao da equipe gestora da escola estudada é
fundamental para que a instituicao alcance seus objetivos educacionais.

Além disso, por meio do questionario, foi possivel compreender que, através
do trabalho de uma gestdo democratica e participativa pode-se atuar nos desafios
encontrados, utilizando-se de momentos ja estabelecidos na rotina laborativa dos
docentes. Logo, as respostas obtidas por meio da pesquisa corroboraram a hipotese
inicial acerca do problema verificado na escola, sobre a necessidade de uma articu-
lacdo dos profissionais, além de ampliar essa perspectiva primaria ao demonstrar a
influéncia do envolvimento das familias no contexto inclusivo, a recorrente atribuicao
de responsabilidades a fatores extraescolares pelo nédo alcance da inclusao e a ne-
cessidade de maior direcionamento da equipe por parte da gestéo escolar.

Ademais, com base na presente pesquisa, ao verificar as dificuldades
enfrentadas pela escola e propor um Plano de A¢ao Educacional, espera-se que a
superacdo de tais obstaculos, contribua para um ambiente educacional mais
preparado e acolhedor. Nesse sentido, por meio da melhoria das condi¢des, espera-
se contribuircomo incentivo para que os professores convocados/contratados optem
por manter o vinculo com a escola, minimizando a problematica da rotatividade
desses docentes.

Como desdobramento desta pesquisa, considera-se pertinente a realizagao
de novos estudos que aprofundem a analise das praticas colaborativas entre os dife-
rentes profissionais da escola, especialmente no que se refere a articulagao entre
gestao, professores regentes e profissionais do Atendimento Educacional Especiali-
zado. Investigacdes futuras poderdo contemplar um numero maior de escolas da re-
de estadual, permitindo comparar contextos e identificar fatores que favorecem ou
dificultam a consolidagcado de uma culturainclusiva. Alémdisso, pesquisas que explo-
rem a percepc¢ao dos proprios estudantes da educacgao especial e a importancia do
papel da familia para se construir uma escola inclusiva, considerando que a partici-

pacao desses responsaveis € fundamental para o bom desempenho escolar dos



100

alunos, poderédo contribuir para uma compreensao mais ampla e humanizada dos

impactos dessas praticas na construgdo de uma escola verdadeiramente inclusiva.
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ANEXOA -TERMODE CONSENTIMENTO LIVRE EESCLARECIDO

f Universipape Feperat pe Juiz pe Fora
PRO-REITORIADE PESQUISA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS - CEP/UFJF
36036-900 JUIZ DE FORA - MG - BRASIL

TERMODE CONSENTIMENTOLIVRE EESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa: “O PAPEL
DA GESTAO ESCOLAR NA CONSTRUGCAO DE UMA ESCOLA INCLUSIVA:

DESAFIOS E POSSIBILIDADES”.
Nesta pesquisa pretendemos “COMPREENDER DE QUE MANEIRA A ESCOLA

ESTADUAL JARDIM PODE ATUAR PARA POTENCIALIZAR SUAS PRATICAS VISANDO
AINCLUSAO DE ESTUDANTES COM DEFICIENCIA, TRANSTORNOS DO ESPECTRO
AUTISTAOUALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAOQ”. O motivo que nos leva a estudar
“JUSTIFICA-SE POR CONSIDERAR QUE A INCLUSAO ESCOLAR E UM PROCESSO
COMPLEXO E QUE SE ENCONTRA EM DESENVOLVIMENTO E APRIMORAMENTO.
ALEM DISSO, EM MINHA CAMINHADA PROFISSIONAL, PUDE PERCEBER QUE
MUITAS DIFICULDADES AINDA SAO APONTADAS NOS COTIDIANOS ESCOLARES
REFERENTES AO PROCESSO INCLUSIVO. DIANTE DISSO, ACREDITO QUE ESTE
ESTUDO, PODERA CONTRIBUIRPOSITIVAMENTE PARA O APRIMORAMENTO DAS
PRATICAS NA INSTITUIGAO DE ENSINO”.

Para esta pesquisa adotaremos o seguinte procedimento: “QUESTIONARIOS”. Os riscos
envolvidos na pesquisa consistem em riscos minimos por expressao de opinides. A pesqui-
sa contribuira para “REFLEXOES SOBRE O PROCESSO INCLUSIVO NAESCOLA”.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer vanta-
gem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos provenientes
desta pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizagdo. O Sr. (a) tera o esclareci-
mento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou re-
cusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento ou interromper a participacao a qual-
quer momento. A sua participacao € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qual-
quer penalidade ou modificacdo na forma em que o Sr. (a) é atendido (a) pelo pesquisador,
que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa
estardo a sua disposi¢éo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua partici-
pacao nao sera liberado sem a sua permissao.
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O (A) Sr (a) nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera arquivada pelo pesquisador responsavel, na "AVENIDA BARAO DO RIO BRANCO,
229" e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa fi-
cardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos, e apos
esse tempo serdo destruidos. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes pro-
fissionais de sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho Na-
cional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.
Eu, , portador do documento de
Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “O papel
da gestdo escolar na construcido de uma escola inclusiva: desafios e
possibilidades”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a
qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisdo de

participar se assim o desejar.
Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento

livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20
Nome Assinatura participante Data
Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consul-
tar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humano-UFJF
Campus Universitario da UFJF

Pro-Reitoria de Pesquisa

CEP: 36036-900

Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propesq@ufif.edu.br

Nome do Pesquisador Responsavel: Gabriela de Paula Rosa
Endereco: Avenida Barao do Rio Branco, 229, Manoel Hondrio
CEP: 36045-120 / Juiz de Fora — MG

Fone: (32) 98447-5094

E-mail: gabrielapaularosa@gmail.com
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APENDICE A- QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PROFISSIONAIS
REGENTES DE AULAS E DE TURMAS

Prezado(a) Professor(a),
O presente questionario consiste em levantamento de dados que subsidiardo a
pesquisa intitulada “O papel da gestao escolar na construgao de uma escola
inclusiva: desafios e possibilidades” no ambito do Mestrado Profissional do
Programa de Pés-Graduagao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao
Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educagao (CAEd)da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O objetivo da referida pesquisa é
compreender de que maneira a Escola Estadual Jardim?° pode atuar para
potencializar suas praticas visando a inclusdo de estudantes com deficiéncia,
transtornos do espectro autista ou altas habilidades/superdotacéo.

As informacgbes coletadas serdao utilizadas para fins académicos e terdo o
anonimato e sigilo resguardados. Concorda em participar da pesquisa?

()Sim

( ) Nao
1-Qual o cargo que exerce?
( ) Professor Regente de aulas (Educacéo Fisica)

( ) Professor Regente de turma

2-Quanto tempo trabalha nessa funcao?
( ) menosde umano

( )de1a2anos

( )de3 a4 anos

( )de5a10anos

( )de 11 a20 anos

()

mais de 20 anos

3-Quanto tempo trabalha nessa escola?

( ) menosde umano

20 Nome ficticio utilizado para manter o anonimato da escola
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( )de1a2anos
( )de3 a4 anos
( )de5a10anos
( )de 11 a20 anos
()

mais de 20 anos

Qual a suaformagao?

) Graduagao — bacharelado

4-
(
( ) Graduacéo — licenciatura
( ) Especializagao
( ) Mestrado
( ) Doutorado
5-No caso de possuir formagao continuada, possui algum curso na area da
educacao especial na perspectiva da educagao inclusiva?
() Sim
(Em caso afirmativo) Qual tipo?

( ) Curso de capacitagao
( ) Licenciatura
( ) Especializagao
( ) Mestrado
( ) Doutorado
( ) Nao

6-Vocé considera a Escola Estadual Jardim uma escolainclusiva?
()Sim
( ) Nao

Justifique:

7-Como sao feitos os seus planos de aulas? E em relacdo aos alunos da educacgao
especial? Como € o planejamento?

( ) Planejominhas aulas sozinho e fago um planejamento Unico para toda turma.
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( ) Planejo minhas aulas sozinho e fago planejamentos de acordo com a
necessidade de cada aluno da turma.

( ) Planejo minhas aulas coletivamente, com outros professores da escola, e
fazemos um planejamento Unico para toda turma.

( ) Planejo minhas aulas coletivamente, com outros professores da escola, e

fazemos planejamentos de acordo com a necessidade de cada aluno da turma.
( ) Outro:

8-Esses planos de aulas elaborados sdo pensados em relacdo aos alunos da
educacgao especial?

( ) Sempre

( ) As vezes

( ) Nao

9-Esses planos de aulas elaborados sao disponibilizados aos professores de apoio a
comunicagao, linguagens e tecnologias assistivas com antecedéncia?

( ) Sempre

( ) As vezes

( ) Nao

10- Considera que a gestao da escola poderia auxiliar nos planejamentos coletivos?
( ) Sim, por meio de reunides de modulos direcionadas para o planejamento coletivo
( ) No, tal planejamento compete apenas aos professores.

( ) Outra sugestao, especificar:

11- (Considerando os professores de Salas de Recursos Multifuncionais) Tem algum
contato com os profissionais que atendem aos alunos da educacao especial para
tratativas sobre o desenvolvimento desses alunos?
()Sim
(Em caso afirmativo) Como acontece a articulagéo com esses profissionais?

( ) comunicamos por e-mail

( ) comunicamos por aplicativos de mensagem no celular

( ) o profissional visita a nossa escola para conversarmos
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12- (Considerando os professores de Apoio) Tem algum contato com os profissionais
que atendem aos alunos da educacéao especial para tratativas sobre o desenvolvi-
mento desses alunos?
()Sim
(Em caso afirmativo) Como acontece a articulagdo com esses profissionais?

( ) comunicamos por e-mail

( ) comunicamos por aplicativos de mensagem no celular

( ) comunicamos nos horarios de médulo

( ) outro:
( ) Nao

13- Considera importante a articulagado entre Professor regente e os Professores da
Salade Recursos e de Apoio?
( ) Sim, os dois, Professores da Sala de Recursos e de Apoio.

Justifique:

( ) Apenas com o Professor da Sala de Recursos.

Justifique:

( ) Apenas com o Professor de Apoio.

Justifique:

( ) N&o considero importante a articulagao.

Justifique:

14- Como a escola poderia promover a articulagado entre Professor regente e os
Professores da Sala de Recursos e/ou de Apoio?

Resposta:

( ) Nao consideroimportante a articulagao.

15-Considera o PDI um instrumento importante para o planejamento e
acompanhamento da aprendizagem e inclusao dos alunos?
()Sim
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( ) Nao

16-Como acontece a elaborag¢ao do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) dos
alunos?

( ) O professor de apoio que acompanha o aluno faz o PDI e eu assino o
documento.

( ) Cada professor faz uma parte individualmente para ser juntada no documento
final.

( ) Discutimos e elaboramos coletivamente o PDI.

( ) O PDIl nao é feito.

( ) Outro:

17-Considera que falta algo no cotidiano escolar para a efetivagdo da inclusao?
() Sim

Caso afirmativo, justifique:
( )Nao
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APENDICE B - QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PROFESSORES DE
APOIO A COMUNICAGAO, LINGUAGEM E TECNOLOGIAS ASSISTIVAS

Prezado(a) Professor(a),

O presente questionario consiste em levantamento de dados que subsidiardo a
pesquisa intitulada “O papel da gestdao escolar na construg¢ao de uma escola
inclusiva: desafios e possibilidades” no ambito do Mestrado Profissional do
Programa de Pdés-Graduagao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagéao
Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao (CAEd)da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O objetivo da referida pesquisa é
compreender de que maneira a Escola Estadual Jardim?' pode atuar para
potencializar suas praticas visando a inclusdo de estudantes com deficiéncia,
transtornos do espectro autista ou altas habilidades/superdotagao.

As informagbes coletadas serdo utilizadas para fins académicos e terdo o
anonimato e sigilo resguardados. Concorda em participar da pesquisa?

()Sim

( ) Nao

-Quanto tempo trabalha nessa funcao?
) menos de umano

)de 1 a2 anos

1

(

(

( )de3 a4 anos
( )de5a10anos

( )de 11 a20 anos

( ) mais de 20 anos

2-Quanto tempo trabalha nessa escola?
( ) menosde umano

( )de1a2anos

( )de3 a4 anos

21 Nome ficticio utilizado para manter o anonimato da escola
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( )de5a10anos
( )de 11 a20 anos

( ) mais de 20 anos

3-Qual a sua formagao?
) Graduacgao — bacharelado

) Graduagao — licenciatura

(
(
( ) Especializagao
( ) Mestrado
( ) Doutorado
4-No caso de possuir formagdo continuada, possui algum curso na area da
educacao especial na perspectiva da educagao inclusiva?
() Sim
(Em caso afirmativo) Qual tipo?
( ) Curso de capacitagao
( ) Licenciatura
( ) Especializagao
( ) Mestrado
( ) Doutorado
( ) Nao

5-Vocé considera a Escola Estadual Jardim uma escola inclusiva?
()Sim
( ) Nao

Justifique:

6-Os planos de aulas dos professores regentes de turma/aulas sao realizados
pensando na turma de modo geral, incluindo os alunos da educagao especial, ou
sao necessarias adaptagdes posteriores para alguns alunos?

() Os planejamentos sao feitos pelo professor considerando uma turma

homogénea, unico para toda turma, sendo necessarias adaptagdes por mim.
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() Os planejamentos sao feitos pelo professor considerando uma turma
homogénea, unico para toda turma, mas n&o sao necessarias adaptagdées por mim.
() Os planejamentos sao feitos pelo professor considerando uma turma
heterogénea, conforme as especificidades dos alunos, ndo sendo necessarias
adaptagdes por mim.

( ) Outro:

7-As avaliagbes feitas pelos professores regentes de turma/aulas séo realizadas
pensando na turma de modo geral, incluindo os alunos da educagao especial, ou
sdo necessarias adaptagdes posteriores para alguns alunos?

( ) As avaliagdes séao feitas pelo professor considerando uma turma homogénea,
Unica paratoda a turma, sendo necessarias adaptacdes por mim.

() As avaliagdes sdo feitas pelo professor considerando uma turma homogénea,
unica paratoda a turma, mas n&o sao necessarias adaptagdes por mim.

( ) As avaliagdes sao feitas pelo professor considerando uma turma heterogénea,
conforme as especificidades dos alunos, ndo sendo necessarias adaptagdes por
mim.

( ) Outro:

8-Os professores regentes de turma/aulas disponibilizam os planos de aulas ou
avaliacbes com antecedéncia para possiveis adaptacoes?

( ) Sempre

( ) As vezes

( ) Nao

9- (Considerando os professores das Salas de Recursos Multifuncionais) Tem algum
contato com os profissionais que atendem aos alunos da educagao especial para
tratativas sobre o desenvolvimento desses alunos?
()Sim
(Em caso afirmativo) Como acontece a articulagdo com esses profissionais?

( ) comunicamos por e-mail

( ) comunicamos por aplicativos de mensagem no celular

( ) o profissional visita a nossa escola para conversarmos
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10- Consideraimportante a articulacao entre Professor de Apoio e os Professores da
Salade Recursos?
()Sim.

Justifique:

( ) Nao considero importante a articulagéo.

Justifique:

11-(Considerando os professores regentes de turmas e de educacgao fisica) Tem
algum contato com os profissionais que atendem aos alunos da educagéao especial
para tratativas sobre o desenvolvimento desses alunos?
()Sim
(Em caso afirmativo) Como acontece a articulagdo com esses profissionais?

( ) comunicamos por e-mail

( ) comunicamos por aplicativos de mensagens no celular

( ) comunicamos nos horarios de modulo I

( ) outro:
( ) Nao

12- Considera importante a articulagao entre Professor de Apoio e os Professores
Regentes (Regente de Turma e de Educacao Fisica)?
( ) Sim, os dois, Professores Regentes de Turma e de Educacéo Fisica.

Justifique:

( ) Apenas com o Professor Regente de turma.

Justifique:

( ) Apenas com o Professor de Educacao Fisica

Justifique:

( ) Nao considero importante a articulagéo.

Justifique:
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13- Como a escola poderia promover a articulagao entre Professor regente e os
Professores da Sala de Recursos e/ou de Apoio?

Resposta:

( ) Nao considero importante a articulagao.

14- Considera que a gestao da escola poderia auxiliar nos planejamentos col etivos?
( ) Sim, por meio de reunides de modulos direcionadas para o planejamento coletivo
( ) Nao, tal planejamento compete apenas aos professores.

( ) Outra sugestao, especificar:

15-Considera o PDI um instrumento importante para o planejamento e
acompanhamento da aprendizagem e inclusdo dos alunos?

() Sim

( ) Nao

16-Como acontece a elaboragao do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) dos
alunos?

( ) Eu, professor de apoio que acompanho o aluno fago o PDI e disponibilizo para
dos demais professores e especialistas assinarem.

( ) Cada professor faz uma parte individualmente para ser juntada no documento
final.

( ) Discutimos e elaboramos coletivamente o PDI.

( ) O PDI néo é feito.

( ) Outro:

17-Considera que falta algo no cotidiano escolar para a efetivagao da incluséo?
()Sim
Caso afirmativo, justifique:
( ) Nao
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APENDICE C - QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PROFISSIONAIS DO
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO - SALA DE RECURSOS
MULTIFUNCIONAIS (SRM)

Prezado(a) Professor(a),

O presente questionario consiste em levantamento de dados que subsidiardo a
pesquisa intitulada “O papel da gestdao escolar na construgao de uma escola
inclusiva: desafios e possibilidades” no ambito do Mestrado Profissional do
Programa de Pés-Graduagao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacgao
Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao (CAEd)da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O objetivo da referida pesquisa é
compreender de que maneira a Escola Estadual Jardim?? pode atuar para
potencializar suas praticas visando a inclusdo de estudantes com deficiéncia,
transtornos do espectro autista ou altas habilidades/superdotagao.

As informagbes coletadas serdo utilizadas para fins académicos e terdo o
anonimato e sigilo resguardados. Concorda em participar da pesquisa?

()Sim

( ) Nao

-Quanto tempo trabalha nessa func¢éo?
) menos de umano

)de 1 a2anos

1

(

(

( )de 3 a4 anos
( )de5a10anos

( )de 11 a20 anos

( ) mais de 20 anos

2-Quanto tempo trabalha nessa escola?
( ) menosde umano

( )de1a2anos

22 Nome ficticio utilizado para manter o anonimato da escola
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de 3 a4 anos

()

( )de5a10anos
( )de 11 a 20 anos
()

mais de 20 anos

3-Qual a suaforma de vinculo com a escola?
( ) efetivo

( ) contratado
(

) outro:

4-Qual a suaformacao?
) Graduacgao — bacharelado

) Graduagéao — licenciatura

(
(
( ) Especializagao
( ) Mestrado
( ) Doutorado
5-No caso de possuir formagdo continuada, possui algum curso na area da
educacao especial na perspectiva da educagao inclusiva?
() Sim
(Em caso afirmativo) Qual tipo?
( ) Curso de capacitagao
( ) Licenciatura
( ) Especializagao
( ) Mestrado
( ) Doutorado
( ) Nao

6-Realiza os atendimentos na sala de recursos multifuncionais para alunos

matriculados em quantas escolas?
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7- Qual o numero de alunos atendidos por rede de ensino:
Numero de alunos da rede estadual (apenas da escola em que a sala de recursos

esta vinculada):

Numero de alunos da rede estadual (excetuados os alunos da escola em que a sala

de recursos esta vinculada):

Numero de alunos da rede municipal:

Numero de alunos da rede privada:

8-Vocé considera que o AEE tem contribuido para a garantia de escolas inclusivas?
Justifique.

( ) Sim, justifique

( ) Nao, justifique

9-Como os atendimentos na SRM tem acontecido?

10- Tem algum contato com os profissionais do ensino regular que atendem aos
alunos da educacao especial para tratativas sobre o desenvolvimento desses
alunos? (Permitida mais de uma opgéo).

) Ndo. Por qué?

) Sim, com os Especialistas em Educacgao Basica.

) Sim, com os Professores de Apoio.

) Sim, com os Professores Regentes de Turmas.

) Sim, com os Professores Regente de aulas (incluindo Educagao Fisica).

(
(
(
(
(
(

) Sim, outro profissional. Qual?

(Em caso afirmativo) Como acontece a articulagédo com esses profissionais?
( ) comunicamos por e-mail
( ) comunicamos por aplicativos de mensagens no celular
( ) o profissional visita a nossa escola para conversarmos
( ) eu realizo visita na nossa escola que o aluno esta matriculado para

conversarmos
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( ) outro:

(Em caso afirmativo) Qual a finalidade da articulacdo realizada com os outros

profissionais?

11- Considera importante a articulagao entre Professor de Sala de Recursos e os
demais profissionais do Ensino Regular?
()Sim.

Justifique:

( ) Nao consideroimportante a articulagao.

Justifique:

12- Como a escola poderia promover a articulacido entre Professor da Sala de
Recursos e os outros profissionais?

Resposta:

( ) Nao consideroimportante a articulagao.

13-Como tem acontecido a elaboragdo e execug¢ao do Plano de Atendimento

Educacional Especializado (PAEE)?

14-Tem auxiliado na constru¢cdo dos PDlIs dos alunos atendidos na SRM?

( ) Sim. Expligue como acontece esse auxilio

( ) N&o. Por qué ndo tem acontecido esse auxilio?

15-Considera que falta algo no cotidiano escolar para a efetivagdo da inclusao?
() Sim
Caso afirmativo, justifique:
( ) Nao
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APENDICE D - QUESTIONARIO A SER APLICADO AO DIRETOR

Prezado(a) Diretor(a),
O presente questionario consiste em levantamento de dados que subsidiarao a
pesquisa intitulada “O papel da gestao escolar na construgao de uma escola
inclusiva: desafios e possibilidades” no ambito do Mestrado Profissional do
Programa de Pés-Graduacgao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacao
Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagado da Educagao (CAEd)da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O objetivo da referida pesquisa é
compreender de que maneira a Escola Estadual Jardim?® pode atuar para
potencializar suas praticas visando a inclusdo de estudantes com deficiéncia,
transtornos do espectro autista ou altas habilidades/superdotacéo.
As informagbes coletadas serdo utilizadas para fins académicos e terdo o
anonimato e sigilo resguardados. Concorda em participar da pesquisa?
()Sim
( ) Néao
-Quanto tempo trabalha nessa func¢éo?
menos de umano
de1a2anos
de 3 a4 anos
de 5 a 10 anos

de 11 a 20 anos

1
()
()
()
()
()
()

mais de 20 anos

Quanto tempo trabalha nessa escola?
) menos de umano
)de 1 a2anos
)de 3 a4 anos
)de 5 a 10 anos

) de 11 a 20 anos

)

mais de 20 anos

2-
(
(
(
(
(
(

23 Nome ficticio utilizado para manter o anonimato da escola
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Qual a suaformagao?

) Graduagao — bacharelado

3-
(
( ) Graduacéao — licenciatura
( ) Especializagao
( ) Mestrado
( ) Doutorado
4-No caso de possuir formagdo continuada, possui algum curso na area da
educacao especial na perspectiva da educagao inclusiva?
() Sim
(Em caso afirmativo) Qual tipo?

( ) Curso de capacitagéo
( ) Licenciatura
( ) Especializagao
( ) Mestrado
( ) Doutorado
( ) Nao

5-Como acontece a organizagdo do cumprimento da carga horaria referente as
atividades extraclasse e os momentos de planejamento na escola?

( ) Cada professor cumpre a sua carga horaria e seu planejamento individualmente.

( ) frequentemente, na escola, é realizado agendamento para cumprimento da carga
horaria e do planejamento dos professores coletivamente.

( ) algumas vezes, na escola, é realizado agendamento para cumprimento da carga
horaria e do planejamento dos professores coletivamente.

( ) outro:

6-Nas reunides coletivas, na escola, ha momentos para tratar da tematica da
educacao especial na perspectiva inclusiva?

( ) Néo.

( ) Frequentemente.
( ) Algumas vezes.
(

) outro:
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7- Apds a matricula dos alunos da Educacao Especial na instituicdo, € realizado
algum procedimento para receber esses alunos?

() Sim. Qual?
() Nao.

8-Vocé considera que o AEE tem contribuido para a garantia de escolas inclusivas?
Justifique.

( ) Sim, justifique

( ) Nao, justifique

9-Como os atendimentos dos professores de apoio tem acontecido nainstituicao?

10-Mantém contato com os profissionais da Sala de Recursos Multifuncionais que
atendem os alunos dainstituicdo?
( ) Nao.
() Sim.
(Em caso afirmativo) Como acontece a articulagao com esses profissionais?
( ) comunicamos por e-mail
( ) comunicamos por aplicativos de mensagem no celular
( ) o profissional visita a nossa escola para conversarmos
() eu realizo visita na nossa escola que o aluno esta frequentando a SRM.

( ) outro:

(Em caso afirmativo) Qual a finalidade da articulacdo realizada com os outros

profissionais?

11- Considera importante a articulagao entre Professor de Sala de Recursos e os
demais profissionais do Ensino Regular?
() Sim.

Justifique:

( ) Nao considero importante a articulagao.

Justifique:
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12- Como a gestdo da escola poderia atuar para promover a articulacdo entre
Professor da Sala de Recursos e os outros profissionais?

Resposta:

( ) Nao considero importante a articulagao.

13- Considera importante a articulagcao entre Professor de Apoio e os demais
profissionais do Ensino Regular?
()Sim.

Justifique:

( ) Nao considero importante a articulagao.

Justifique:

14- Como a gestdo da escola poderia atuar para promover a articulagdo entre
Professor de Apoio e os outros profissionais?

Resposta:

( ) Nao considero importante a articulagao.

15- O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é elaborado para os alunos da
educacgao especial?
( ) Sim, para todos.

Sim, apenas para os alunos que possuem professor de apoio.

15 -Considera o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) importante para os
alunos da Educacgéao Especial?
( ) Sim. Por qué?

( ) Nao. Por qué?

16-Considera que falta algo no cotidiano escolar para a efetivagdo da inclusao?
() Sim.
Caso afirmativo, justifique:
( ) Nao.
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APENDICE E - QUESTIONARIO A SER APLICADO AO ESPECIALISTAEM
EDUCACAO BASICA

Prezado(a) Especialista,

O presente questionario consiste em levantamento de dados que subsidiardo a
pesquisa intitulada “O papel da gestdao escolar na construgcao de uma escola
inclusiva: desafios e possibilidades” no ambito do Mestrado Profissional do
Programa de Pdés-Graduagao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao
Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao (CAEd)da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O objetivo da referida pesquisa é
compreender de que maneira a Escola Estadual Jardim?* pode atuar para
potencializar suas praticas visando a inclusao de estudantes com deficiéncia,
transtornos do espectro autista ou altas habilidades/superdotagao.

As informagbes coletadas serdo utilizadas para fins académicos e terdo o
anonimato e sigilo resguardados. Concorda em participar da pesquisa?

()Sim

( ) Néao

-Quanto tempo trabalha nessa funcao?
) menos de umano

)de 1 a2 anos

1

(

(

( )de3 a4 anos
( )de5a10anos

( )de 11 a20 anos

( ) mais de 20 anos

2-Quanto tempo trabalha nessa escola?
( ) menosde umano

( )de1a2anos

( )de 3 a4 anos

24 Nome ficticio utilizado para manter o anonimato da escola
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( )de5a10anos
( )de 11 a20 anos

( ) mais de 20 anos

3-Qual a suaformagao?
( ) Graduacéao — bacharelado
( ) Graduacéo — licenciatura
( ) Especializagao
( ) Mestrado
( ) Doutorado
4-No caso de possuir formagdo continuada, possui algum curso na area da
educacgao especial na perspectiva da educagao inclusiva?
( ) Sim
(Em caso afirmativo) Qual tipo?

( ) Curso de capacitacao
( ) Licenciatura
( ) Especializagao
( ) Mestrado
( ) Doutorado
( ) Nao

5-Como acontece a organizagdo do cumprimento da carga horaria referente as
atividades extraclasse e os momentos de planejamento na escola?

( ) Cada professor cumpre a sua carga horaria e seu planejamento individualmente.
( ) frequentemente, na escola, é realizado agendamento para cumprimento da carga
horaria e do planejamento dos professores coletivamente.

( ) algumas vezes, na escola, é realizado agendamento para cumprimento da carga
horaria e do planejamento dos professores coletivamente.

( ) outro:

6-Nas reunides coletivas, na escola, ha momentos para tratar da tematica da

educacao especial na perspectiva inclusiva?
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( ) Nao.

( ) Frequentemente.
( ) Algumas vezes.

()

outro:

7- Apbs a matricula dos alunos da Educacao Especial na instituicao, é realizado
algum procedimento para receber esses alunos?

() Sim. Qual?
() Nao.

8-Vocé considera que o AEE tem contribuido para a garantia de escolas inclusivas?
Justifique.

( ) Sim, justifique

( ) Nao, justifique

9-Como os atendimentos dos professores de apoio tem acontecido nainstituicao?

10-Mantém contato com os profissionais da Sala de Recursos Multifuncionais que
atendem os alunos dainstituicido?
( ) Nao.
()Sim.
(Em caso afirmativo) Como acontece a articulagado com esses profissionais?
( ) comunicamos por e-mail
( ) comunicamos por aplicativos de mensagem no celular
( ) o profissional visita a nossa escola para conversarmos
() eu realizo visita na nossa escola que o aluno esta frequentando a SRM.

( ) outro:

(Em caso afirmativo) Qual a finalidade da articulacdo realizada com os outros

profissionais?
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11- Considera importante a articulacdo entre Professor de Sala de Recursos e os
demais profissionais do Ensino Regular?
()Sim.

Justifique:

( ) Nao consideroimportante a articulagao.

Justifique:

12- Como a escola poderia atuar para promover a articulagao entre Professor da
Salade Recursos e os outros profissionais?

Resposta:

( ) N&o considero importante a articulagao.

13- Considera importante a articulagdo entre Professor de Apoio e os demais
profissionais do Ensino Regular?
()Sim.

Justifique:

( ) N&o considero importante a articulagéo.

Justifique:

14- Como a escola poderia atuar para promover a articulagdo entre Professor de
Apoio e os outros profissionais?

Resposta:

( ) Nao considero importante a articulacéo.

15- O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é elaborado para os alunos da
educacao especial?

( ) Sim, para todos.

( ) Sim, apenas para os alunos que possuem professor de apoio.

( ) Nao.

16 -Considera o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) importante para os
alunos da Educacgéao Especial?

( ) Sim. Por qué?
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( ) Nao. Por qué?

17- Tem auxiliado na construgao dos PDIs dos alunos?

( ) Sim. De que modo?

( ) Nao. Por qué?

18-Considera que falta algo no cotidiano escolar para a efetivagao da inclusao?
() Sim
Caso afirmativo, justifique:
( ) Nao




