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Grande parte da historia ocidental europeia nos condiciona a ver as diferengas
humanas como oposi¢des simplistas: dominante/dominado, bom/mau, em
cima/embaixo, superior/inferior. Em uma sociedade em que o bom ¢é definido
em relagdo ao lucro, e ndo a necessidades humanas, deve sempre existir um
grupo de pessoas que, mediante a opressdo sistematica, pode ser levado a se
sentir dispensavel, ocupando o lugar do inferior desumanizado. (Lorde, 2023,
p. 141).



RESUMO

A Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais (BPEMG) ¢ um equipamento cultural inscrito
no contexto historico e social do estado de Minas Gerais e de sua capital: Belo Horizonte. A
BPEMG, que completou 70 anos em 2024, tem como missdo promover a ampliacdo dos
servigos de biblioteca a populacdo de Minas Gerais, através da democratizagdo do acesso a
leitura, a literatura e a informagdo. Observa-se declinio no empréstimo de livros desde 2006,
segundo informagdes de seu sistema informatizado de gerenciamento de acervo. O volume de
empréstimos de livros da BPEMG tem decrescido anualmente e reduziu-se a menos da
metade em dez anos. Em 2023, ap6s quase trés anos fechada em decorréncia de obras e do
isolamento imposto pela pandemia da covid-19, ocorreram em torno de apenas 20 mil
empréstimos. Este trabalho analisa esse declinio, compreendo-o como proxy do papel
institucional e democratico da BPEMG. Teorias destacam o papel das bibliotecas como
espacos sociais de aprendizagem, para a reflexdo critica e o debate, em estreita sintonia com a
sociedade, refletindo sua diversidade. Partindo desse referencial, foi realizada analise
documental a partir de relatos dos gestores de areas-chave da BPEMG, a fim de compreender
como a institui¢do percebe e avalia este problema, bem como, em perspectiva comparada,
como a teoria pode instruir agdes para mitigar essa situagdo, o que norteia, ao final, o Plano de

Acao Educacional.

Palavras-chave: Bibliotecas publicas; democratizacao da leitura, livro e leitura.



ABSTRACT

The Minas Gerais State Public Library (BPEMG) is a cultural facility embedded in the
historical and social context of the state of Minas Gerais and its capital: Belo Horizonte.
BPEMG, which turned 70 in 2024, has the mission of promoting the expansion of library
services to the population of Minas Gerais, through the democratization of access to reading,
literature, and information. There has been a decline in book loans since 2006, according to
information from its computerized collection management system. The volume of book loans
from BPEMG has decreased annually and has been reduced by more than half in ten years. In
2023, after almost three years of closure due to construction work and the isolation imposed
by the COVID-19 pandemic, there were only around 20,000 loans. This paper analyzes this
decline, understanding it as a proxy for BPEMG's institutional and democratic role. Theories
highlight the role of libraries as social spaces for learning, critical reflection and debate, in
close harmony with society, reflecting its diversity. Based on this framework, a documentary
analysis was carried out based on reports from managers of key areas of BPEMG, in order to
understand how the institution perceives and evaluates this problem, as well as, from a
comparative perspective, how theory can guide actions to mitigate this situation, which

ultimately guides the Educational Action Plan.

Keywords: Public libraries; democratization of reading, book and reading.
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1 INTRODUCAO

Enquanto servidora publica estadual de Minas Gerais, dediquei grande parte da minha
vida profissional a educacdo, amparada na crenga em seu potencial de transformacao social
para a constru¢do de uma sociedade mais justa e menos desigual. Essa crenca me fez dedicar-
me por anos aos estudos em educacdo, o que realizei desde a minha graduagdo em
Administragdo Publica, e foi base de minhas pesquisas de pods-graduagdo em Estatistica,
Direito Administrativo e Gestao Educacional. No campo profissional, atuei na Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-MQG), tendo sido estagiaria, integrante de equipe
técnica, diretora e assessora em diferentes areas de acompanhamento de indicadores
educacionais de qualidade e equidade da educagdo publica, inclusive na Superintendéncia de
Avaliagao Educacional.

Hoje, em exercicio na Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais
(SECULT-MGQG), carrego a experiéncia e o aprendizado que pude ter na SEE-MG como marcas
do meu propoésito enquanto servidora publica estadual. Entendendo meu pequeno papel e
ciente de que ¢ preciso que exista vontade politica e um esforco coletivo que extrapole as
areas de educagdo e cultura, me acalento no fato de saber que ndo estou sozinha e que meu
esfor¢co ndo ¢ em vao. Se ainda estudo a educagdo e a cultura, se ainda me dedico a essas
causas em meu esfor¢o laboral diario, é porque acredito que, se ndo somente com elas, mas,
com toda certeza, por meio delas — a educacao e a cultura — é que poderemos dar passos
adiante na formacdo de uma sociedade mais justa e igualitéria.

Na SECULT-MG, atuo na area responsavel pela gestdo das bibliotecas publicas do
estado e presto assessoramento a Superintendéncia de Bibliotecas, Museus e Economia da
Criatividade, da Subsecretaria de Cultura. Nessa superintendéncia, esta formalmente alocada a
Diretoria do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas (DLLLB), na qual estd a gestdo
administrativa da BPEMG, conforme o Decreto n® 48.649, de 10 de julho de 2023, que
estabelece a estrutura organica da SECULT-MG. Além da Biblioteca!, a DLLLB apoia a
gestdo de bibliotecas publicas do estado, um conjunto de mais de 800 bibliotecas publicas
municipais € comunitarias em mais de 700 dos 853 municipios mineiros, conforme o ltimo

levantamento disponivel no site da Biblioteca?.

! Neste trabalho, os termos BPEMG e Biblioteca referem-se a Biblioteca Publica Estadual de Minas
Gerais, indistintamente.
2 Disponivel em: https://www.bibliotecapublica.mg.gov.br. Acesso em: 10 jun. 2024.
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A Biblioteca esta localizada na Praca da Liberdade, Savassi (Centro-Sul de Belo
Horizonte), regido caracterizada por populagdo residente de alta renda e elevado indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) em relagdo a outras regides da cidade. Criada pela Lei n°
1.087, de 02 de junho de 1954, a Biblioteca completou setenta anos de historia em 2024. Ao
longo desses anos, ela esteve vinculada historicamente a Secretaria de Cultura, embora tenha
estado sob a gestdo da Secretaria de Educacdo por um breve periodo®. O nome Biblioteca
Publica Estadual Luiz de Bessa, alcunhado em 1961, foi mantido na maior parte de sua
histéria, porém, em 2017, foi novamente adotado o seu nome de criagao, Biblioteca Publica
Estadual de Minas Gerais (Silveira, 2014).

O acervo da Biblioteca ¢ de cerca de 500 mil exemplares (entre livros, artigos,
periodicos etc.) distribuidos no Prédio Sede, projetado por Oscar Niemeyer, ¢ no Prédio
Anexo, ambos na regido da Praga da Liberdade. Além do acervo geral, destinado ao publico
adulto, a Biblioteca conta com setores especificos, como o Infantojuvenil, a Hemeroteca, o
acervo de obras sobre a histéria e autores mineiros (Acervo Mineiriano) e o setor de obras
raras e especiais (Patrimonial). A Biblioteca tem também area de estudo e um teatro com
capacidade para 191 pessoas. Além disso, a sede da Biblioteca abriga o setor administrativo,
que se subdivide entre setores de formagdo e processamento técnico; publicacdes e
suplemento literario; extensdo e agdo regionalizada; e gerenciamento do Sistema de
Bibliotecas do Estado (Minas Gerais, 2024).

De acordo com as informagdes extraidas do site oficial da Biblioteca, esta tem como
missao:

Promover a ampliagdo dos servigcos de biblioteca a populacdo de Minas
Gerais, visando democratizar o acesso a informacdo, a literatura e a leitura.
Atuar como um modelo para as demais bibliotecas publicas mineiras e como
um centro de preservacdo da memoria Dbibliografica. Reafirmar o
Suplemento Literario como publicacdo litero-cultural de referéncia (Minas
Gerais, 2024).

Quanto aos servigos relacionados a democratizacdo do acesso a informacdo, a
literatura e a leitura, a Biblioteca conta, entre outros, com o empréstimo de livros destinados
ao publico geral. E sobre esse ponto que este trabalho se detém ao analisar o histérico do
empréstimo de livros pela Biblioteca entre os anos de 2006 e 2023, utilizando como base de

analise algumas caracteristicas socio-historicas de Belo Horizonte, bem como o referencial

3 Em 1978, por meio de um Decreto que a transformava em Centro de Educag¢do Permanente, com o
objetivo de contar com recursos vinculados a educagdo. A decisdo controversa foi revertida no ano
seguinte.
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tedrico que compreende o direito de acesso ao livro e a leitura de forma democratica como
basilar para a construgdo de uma sociedade mais justa e menos desigual. Além disso, o
referencial utilizado compreende que ¢ preciso ressignificar o papel das bibliotecas no mundo
contemporaneo. Parte-se da premissa de que esses equipamentos publicos devem colaborar
para a formagdo de uma sociedade leitora, na qual as bibliotecas sejam espacos sociais de
aprendizagem, capazes de fomentar a leitura critica e o debate, em uma relagdo mutua entre
biblioteca e sociedade, contribuindo para o desenvolvimento de ambas.

A queda no empréstimo de livros da Biblioteca motiva a investigagao desta pesquisa,
considerando que, conforme o referencial tedrico utilizado, as bibliotecas publicas devem ser
espacos sociais ativos na promoc¢do do acesso ao livro e a leitura de forma ampla e
democratica. Por consequéncia, ¢ de se esperar que esses equipamentos publicos promovam o
acesso aos livros para cada vez mais pessoas e de variados perfis, refletindo a propria
diversidade da populagao.

A investigagdo deste trabalho ¢ dedicada a compreender o problema de pesquisa para
entdo ser proposto um Plano de Ac¢do. No capitulo dois, descritivo, apresenta-se a Biblioteca,
tendo como base o seu simbolismo histérico e social no contexto de Belo Horizonte. Também
sdo apresentadas as legislagdes que amparam seu funcionamento, contextualizando-as com as
mudangas ocorridas no Brasil e no mundo no entendimento acerca do papel das bibliotecas ao
longo do tempo. Em seguida, apresento suas formas de funcionamento, expondo estrutura
fisica e servicos, a fim de contemplar algumas de suas possibilidades e limites de atuag¢do. Na
sequéncia, sdo apresentados os graficos extraidos do sistema de gerenciamento do acervo da
Biblioteca, o Sistema Pergamum, com o objetivo de demonstrar algumas caracteristicas do
publico atendido (por exemplo, sexo, ocupagdo, dentre outras) e da queda no volume de
empréstimos de livros.

No capitulo seguinte, de natureza analitica, o referencial tedrico ¢ desenvolvido,
contemplando a visdo de autores de referéncia que tratam da democratizacdo do acesso ao
livro e a leitura. Neste trabalho, entende-se a necessidade dessa democratizagao, defendida em
seu potencial emancipador, para a constru¢do de uma sociedade melhor para todas as pessoas.
Como se verd, ao contrario da ideia de que certos grupos deveriam ditar as regras do que
seriam os “melhoramentos” almejados, deve-se contemplar a propria diversidade social e
oportunizar trocas de informagdes e debates que colaborem para a construgdo do

conhecimento. Para melhor compreensdo do cendrio, sdo, por fim, apresentadas algumas
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pesquisas que tratam sobre habitos de leitura e alguns indicadores educacionais relacionados a
leitura, que refletem também outras desigualdades.

O referencial tedrico foi dividido em dois eixos de andlise. No primeiro, o enfoque ¢ a
“democratizagao do acesso a leitura” com base nas teorias de Silvia Castrillon (2003) e Luiz
Percival Leme Britto (2009). A analise documental dos relatos dos gestores buscou investigar
como esses atores percebem o comportamento do volume de empréstimos de livros como um
problema a ser enfrentado, a luz do direito de acesso ao livro e a leitura para todas as pessoas.
Em caso afirmativo, serdo apresentados quais sdo os caminhos que almejam percorrer para
mitigé-lo e quais as dificuldades enfrentadas do ponto de vista da gestao.

O segundo eixo trata do “fomento a leitura na biblioteca como espago social de
aprendizagem”, tendo David Lankes (2016) como autor de referéncia. Esse segundo eixo
buscou responder, também de parte da gestao desse equipamento publico, como a Biblioteca
compreende seu papel no mundo contemporaneo e se hd caminhos desejados de mudanga em
sua forma de atuagdo para fomento a leitura. Nesse eixo, foram investigadas questdes
atinentes a ideia de biblioteca como um espaco social de aprendizagem que reflita a propria
diversidade da populagdo e oportunize trocas e debates para o fortalecimento de uma
sociedade leitora, critica e engajada. Para a pesquisa de campo, foram realizadas analises de
documentos administrativos com relatos de gestores de areas-chave da institui¢do e de duas
representantes da sociedade civil organizada que se relacionam com a Biblioteca para o
desenvolvimento de suas atividades.

A partir da andlise realizada, uma vez identificados os pontos criticos do
desenvolvimento das atividades pela BPEMG, foi proposto um Plano de A¢ao Educacional
(PAE) no quarto capitulo. As propostas do PAE visam fortalecer a Biblioteca no cumprimento
de sua finalidade de democratizacdo do acesso ao livro e a leitura, a luz dos achados da
analise e com base no referencial tedrico, que prediz a leitura enquanto instrumento de
emancipa¢do dos sujeitos e justica social e as bibliotecas enquanto espacos sociais de
aprendizagem. Por fim, nas consideragdes finais, foi retomada a trajetoria percorrida durante

este estudo, bem como destacados os gargalos e potencialidades.
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2 ABIBLIOTECA PUBLICA ESTADUAL DE MINAS GERAIS

Nesta secdo sao discorridos alguns aspectos considerados importantes para analise do
problema de pesquisa: a queda de empréstimos de livros da Biblioteca. Para isso, a analise ¢
feita a partir de trés aspectos, que estdo divididos neste capitulo em sec¢des proprias: “O
simbolismo da criacdo da Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais no contexto historico
de Belo Horizonte”; “Bases legais e administrativas da Biblioteca Publica Estadual de Minas
Gerais”; e “A Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais — estrutura ¢ forma de atuagao”.
Este ultimo contempla uma subsecdo sobre o empréstimo de livros, que, por sua vez,
subdivide-se em: “Perfil dos usuarios da Biblioteca”; “Caracteristicas do volume de
empréstimos de livros entre os anos de 2006 e 2023”; e “Acervo de livros”, com base nas
informacodes do seu sistema de gerenciamento, o Sistema Pergamum.

Na primeira se¢do, busca-se evidenciar como a Biblioteca se inscreve no contexto da
historia de Belo Horizonte, capital planejada e inaugurada em 1897 como parte de um esfor¢o
de consolidagao da Republica no pais, da qual a Praca da Liberdade, que abriga a BPMEG, ¢
representativa. Assim como no caso da transferéncia da capital, a criagdo da BPEMG foi
capitaneada pelas elites, em especial as elites letradas em estreita relagdo com o poder central.
Na secdo seguinte, a fim de compreender a forma de funcionamento da BPEMG nos dias de
hoje, s@o apresentados seus espacos € servigos, como em um percurso pelos corredores da
Biblioteca, a fim de identificar também gargalos e potencialidades de atuagdo. Na terceira
se¢do, pretende-se dar maior enfoque ao problema central da pesquisa, compreendendo como
o servigo de empréstimo funciona, como o perfil de usuarios pode ser caracterizado e como ¢
o acervo de livros, a partir das informagdes que sdo possiveis extrair do Sistema Pergamum.

As propostas deste capitulo objetivam caracterizar o problema investigado a fim de
propocionar, nos capitulos seguintes, uma visdo mais ajustada a realidade para o

desenvolvimento da pesquisa e posterior proposta de intervengao.

2.1 O SIMBOLISMO DA CRIACAO DA BIBLIOTECA PUBLICA ESTADUAL DE
MINAS GERAIS NO CONTEXTO HISTORICO DE BELO HORIZONTE

Para compreender o significado da Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais, ¢
importante entender o valor simbolico da criacdo desse equipamento cultural no contexto da

historia de Belo Horizonte. Os sinais dessa historia se evidenciam tanto pela localizagdo
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temporal da Biblioteca — cuja inaugurag¢do data de 1954, quando Juscelino Kubitschek (JK)
figurava como governador do estado — quanto pelas marcas fisicas de sua arquitetura assinada
por Oscar Niemeyer; e por sua localizacdo geografica na Praca da Liberdade, ao lado do
Palacio da Liberdade, regido que esta intrinsicamente ligada ao desejo de rompimento com o
passado e constru¢do da modernidade na cidade de Belo Horizonte.

A mudanca da antiga capital do estado, Ouro Preto, e a constru¢cdo de uma nova, em
Belo Horizonte (com sede no Paldcio da Liberdade), pretendia inaugurar novos tempos,
sinalizando o triunfo do homem moderno, capitaneado pela burguesia em ascensdo, em
contraposi¢do as elites extrativistas e oligarquicas. Ouro Preto havia sido centro econdmico da
antiga coldonia durante o ciclo do ouro. Contudo, desde o final do século XVIII, a cidade ja
vivia um cenario de esgotamento das jazidas, marginalizagdo econdmica e impoténcia
administrativa. Mesmo com a ascensao do café na provincia de Minas Gerais, no século XIX,
a zona de prosperidade encontrava-se distante de Ouro Preto. Com a Proclamagdo da
Republica, em 1889, o desejo de ruptura com o passado que aquela capital representava
(incluindo os interesses das antigas classes dominantes) encontrou terreno fértil para ser
advogado pelos progressistas republicanos (Angotti-Salgueiro, 2020).

Esse desejo se materializaria tanto no deslocamento fisico da antiga capital para Belo
Horizonte, em 1897, quanto nas formas e simbolos transcritos na constru¢do da nova sede.

Sobre isso, Heliana Angotti-Salgueiro assim explica:

Penso no sentido dado as alegorias e aos simbolos republicanos nas fachadas
dos edificios de Belo Horizonte, no valor do modelo racionalista e higienista
francés invocado nos discursos para caucionar a metamorfose das cidades na
passagem da monarquia a republica, nas novas formas arquiteturais que se
impunham pela sua propria materialidade ou aparéncia inovadora no velho
arraial do Curral del Rey (Angotti-Salgueiro, 2020, p. 43).

Ainda segundo Angotti-Salgueiro (2020), Aardo Reis, engenheiro e urbanista
responsavel pela lideranca da construg¢do da cidade de Belo Horizonte, priorizaria na criagao
de uma “cidade moderna” uma racionalizag¢do para a distribui¢ao de regides destinadas a cada
finalidade entre zonas da cidade e a “distribuicdo funcional dos equipamentos, com o belo
associado ao util” (ibidem, p. 41). Segundo a autora, os relatorios da Comissdo Construtora de
Belo Horizonte mostram o rigor técnico e a modernidade das medidas que se queria implantar
na cidade, buscando imprimir nessas construgdes o que representaria uma cidade capital, ou a

imagem que a elite técnica produzia do lugar.
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Assim, para a autora, a historia da cidade de Belo Horizonte insere-se ao mesmo
tempo nos debates sobre planificagdo urbana que comegavam a acontecer no Brasil e no
discurso internacional sobre valores que representavam as cidades capitais. E justamente pelas
mudangas na cidade estarem carregadas de representagdes econdmicas e simbolicas,
invocando valores representativos de cidades “modernas” em outras partes do mundo,
configurava-se também um discurso utdpico. Os personagens que engendravam as mudancas
nutriam uma espécie de creng¢a de que, por meio dessas agdes, poderiam levar o pais ao
futuro. A mudanca ndo seria somente fisica, mas de /ocus de representacdo, em que a
estratégia de abandonar, demolir e fazer de novo ¢ utilizada para dar forma a um “novo
comeco”. Para Angotti-Salgueiro, essa estratégia ¢ sempre retomada ao longo da historia das
cidades brasileiras, mas apresenta-se como solucdo circunstancial para mascarar problemas
permanentes.

A construcgdo da cidade de Belo Horizonte havia sido planejada, mas era a area central
(com epicentro na Praga da Liberdade, resvalando para seu entorno, na regido da Savassi) que
receberia toda a infraestrutura urbana de transportes, educacdo e saneamento, abrigando
também os prédios publicos em que atuariam os funcionarios do executivo estadual. Para isso,
o antigo Curral del Rey foi totalmente destruido, empurrando para fora dali os antigos
moradores, que ndo tinham condi¢cdes de adquirir os terrenos valorizados da area central
(Avila, 2011).

Apesar da aspiracdo por progresso ter sido a tonica da fundacao de Belo Horizonte, a
cidade permaneceria estavel e sem grande desenvolvimento nos primeiros anos do novo
século. A partir de 1920, contudo, pode-se destacar o surto criativo da cidade com a geragdo
de escritores modernistas®, acompanhando o cendrio nacional de inova¢des no movimento
artistico e cultural, a exemplo da Semana da Arte Moderna de 1922. Nos anos 1930, Belo
Horizonte ja ultrapassava as previsdes de nimero de habitantes feitas em sua criacdo e, entre
1930 e 1940, avancava em termos de industrializagdo, espelhando “ares de modernidade”,
com bondes e automoveis na rua, além dos primeiros edificios. A chamada Revolu¢ao de 30,
que marcaria o fim da Republica Velha no pais, abriria ainda mais caminhos para mudangas
urbanas observadas na cidade nesse periodo, assim, “a cidade nascida para ser moderna anseia

por mais modernidade” (Avila, 2011). A autora descreve o cenario da area central de Belo

* Tais como Carlos Drummond de Andrade e Milton Campos.
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Horizonte a época, regido onde mais tarde seria construida a Biblioteca Publica de Minas

Gerais:

Casardes ecléticos convivem com os primeiros edificios, reparti¢oes
publicas, normalistas e jovens fazem o footing na Praca da Liberdade, local
de convivio publico e lazer.

Surgem jornais, cinemas, a Rua da Bahia é a coqueluche do momento. Nela
se encontravam o comércio de luxo, as mais bonitas residéncias, livrarias, o
lazer culminando na Praca da Liberdade e no palacio governamental.

[...]

A feigdo da cidade se modifica ainda mais com o surgimento do estilo art
déco, cujo exemplo remanescente mais significativo ¢ a fachada do edificio
do Minas Ténis Clube (Avila, 2011 p. 32).

Observa-se que essa regido de Belo Horizonte, que nasce com a expulsdo dos antigos
moradores do arraial para areas periféricas, perpetua seu carater elitista ao longo de sua
historia.

Juscelino Kubitschek ja havia vindo para Belo Horizonte e formou-se como médico,
mas sua iniciagdo na politica ocorre ao se opor ao movimento Constitucionalista de 1932, em
defesa do governo provisorio de Getulio Vargas. Com o Golpe de 1937, instaura-se o Estado
Novo sob a batuta de Vargas e sdo nomeados interventores nos estados. JK torna-se secretario
da Interventoria de Minas. Em 1940, Juscelino ¢ nomeado Interventor da capital mineira.
Nesse periodo, com o objetivo de tornar Belo Horizonte p6lo econdmico do estado, JK da
inicio a grandes obras, como a recuperagdo de vias e canalizacdo de corregos, passando a ser
conhecido como “Prefeito Furacao” (de 1940 e 1945). O entdo prefeito dedica-se ao
remodelamento da cidade, sendo também dessa época o conjunto arquitetonico da Pampulha,
projetado por Oscar Niemeyer a pedido de JK (Avila, 2011).

Mais tarde, apos o fim do Estado Novo, JK viria a se tornar governador de Minas
Gerais, cargo que exerceu entre 1951 e 1955. Durante esse periodo foi criada a Biblioteca
Publica Estadual, por meio da Lei n°® 1.087, de junho de 1954. Mas a criagdo da Biblioteca

nao se da de forma isolada nesse campo. De acordo com Cristina Avila,

No governo de Minas, embora a atuagdo de Juscelino Kubitschek tenha
privilegiado o bindmio energia e transporte, as artes continuaram a se abrir a
novos horizontes. A presenga de Niemeyer ainda se faz importante. Sdo
dessa fase o conjunto JK, o edificio Niemeyer, o Colégio Estadual de Belo
Horizonte, o prédio da Biblioteca Publica Estadual Luiz de Bessa, o Grande
Hotel de Diamantina etc.
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Juscelino, neste periodo, se aproxima da intelectualidade mineira. Trabalha
para ele o famoso ensaista e tradutor de Dante, Camoes, Goethe e Rilke,
Cristiano Martins, como secretario particular e coordenador de toda a area de
redacdo politica do Palacio da Liberdade. Também atuou como chefe de
gabinete o contista Murilo Rubido (Avila, 2011, p. 47).

Sendo assim, a presenga de JK no governo de Minas marcou a continuidade de
grandes obras, também ligadas a arte e a cultura, como parte de um projeto
desenvolvimentista do estado. Marcos da arquitetura dessa fase alteraram a paisagem da Praca
da Liberdade, tanto com a Biblioteca Publica Estadual quanto com o Edificio Niemeyer. A
partir de entdo, as linhas retas dos prédios construidos no fim do século XIX para abrigar a
capital do estado conviveriam com as linhas curvas da arquitetura modernista de Niemeyer.

O projeto original da Biblioteca era maior do que o prédio de trés andares que hoje
abriga a sua sede. JK havia solicitado o desenho ao amigo Oscar Niemeyer, que projetou um
edificio de seis andares, com espacos amplos e convidativos, destinados ndo sé a leitura, mas
também a varias manifestagdes culturais, como apresentagdes de teatro e musica. A
localizagdo ja era prevista na parte nobre da cidade, na Praga da Liberdade, regido da Savassi,
embora tenham sido previstos também servigos de extensdo bibliotecaria, tais como o “carro-
biblioteca” e o empréstimo a hospitais e prisdes — além da cooperagdo com bibliotecas do
interior do estado. Até entdo, Belo Horizonte tinha somente uma pequena biblioteca,
vinculada a prefeitura (Cesarino, 2006).

Essa primeira biblioteca de Belo Horizonte ja havia sido criada, a época da fundagdo
da nova capital, no final do século XIX, como resultado do desejo de construcdo de uma
sociedade moderna. De acordo com Abilio Barreto, em Silveira (2014), apenas cinco meses
apo6s terem sido iniciados os trabalhos, membros da Comissao Construtora da Nova Capital
fundaram a Sociedade Literaria de Belo Horizonte, com a finalidade de organizar uma
biblioteca ¢ um museu. Essa Sociedade Literaria ja contava com quase 4 000 titulos, doados
pelos proprios membros da Comissdo, com forte ligagdo com as correntes ideoldgicas da
Europa em vigor — a maioria desses titulos de origem francesa e inglesa. De acordo com
Silveira, esse fato “aponta, também, para a constitui¢do de um espago de sociabilidade e de
representacdo da elite econdmica e politica responsavel por ‘conferir ares de civilidade’ ao
novo arraial” (Silveira, 2014, p. 129).

Assim também, a nova biblioteca, encomendada por JK em meados do século XX,
estava permeada pelo desejo de progresso. De acordo com Cesarino (2006), para o

planejamento da Biblioteca Publica de Minas Gerais, JK instituiu uma comissao presidida por
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Eduardo Frieiro. “Segundo Frieiro, Juscelino Kubitschek imaginou-a grande, moderna,
dindmica, condizente com o adiantamento da cidade que caminhava célere para seu meio
milhdo de habitantes” (Cesarino, 2006, p. 21).

De fato, nos anos 1950, Belo Horizonte vivia um boom populacional, com taxa de
crescimento demografico bem superior as taxas de décadas anteriores e recebia forte fluxo
migratdrio, o que fez a area central da cidade se valorizar ainda mais. No caso da Biblioteca
Publica Estadual de Minas Gerais, observa-se que, embora tenha tido a pretensdo de ser criada
como um espaco cultural aberto e “altamente democratico”, verdadeira “universidade do
povo” e capaz de “alcancar as massas” (segundo consta nos excertos da mensagem de JK a
Assembleia Legislativa de Minas Gerais), ela fora encomendada para ser construida em regido
nobre de Belo Horizonte, refletindo também os ideais dos grupos que ascenderam ao poder.

Para Almeida e Gutierrez (2011), a década de 1950 foi uma época de mudangas
politicas, econdmicas e sociais no Brasil que tiveram impacto no campo cultural. Nessa
época, o pais experimentava a transicdo de seu perfil, deixando de ser majoritariamente rural
para tornar-se urbano. Com essas novas classes urbanas nas cidades industrializadas,
consolida-se o lazer moderno no Sul e Sudeste do pais. Nao sem contradi¢des, o lazer nas
cidades diferencia-se entre aqueles das classes média e alta, incluindo estudantes
universitarios, que desfrutam de investimentos publicos® e privados para acesso a producio
cultural, ao passo que nas classes baixas o lazer se daria basicamente pela tradi¢do de rua,
circo e festas catolicas.

Dos trechos da mensagem de JK a Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG)
para criagdo da Biblioteca, em Cesarino (2006), extrai-se que a Biblioteca Publica Estadual
teria o papel de complementagdo de estudos secundarios e universitarios, proporcionando o
acesso a obras e documentos ao trabalhador “intelectual”. Para JK, caberia a Biblioteca
incentivar o habito de leitura em criancas e adultos, abrangendo também atividades e
recreagdo como “instrumentos de aprimoramento do espirito” (Cesarino, 2006, p. 22).

Nao s6 a localizacdo, a grandeza e o arrojamento da arquitetura também eram
representativos dos novos tempos que se pretendia inaugurar no governo JK. O ideal do

progresso seria alcancado com o “desenvolvimento” da sociedade em si, dos seus cidadaos.

3 De acordo com os autores, exemplo disso € que, nessa época, a classe média em ascensdo desfruta de
passeios de carro aos finais de semana na malha viaria em expansdo, além de contar com
investimentos de prefeituras e estados na construgdo de parques, como o Ibirapuera (1951), com
concepgao de Oscar Niemeyer, referéncia de lazer, cultura e arte localizado na zona nobre da capital
paulista.
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Para a criagdo da Biblioteca, JK assinou a mensagem a ALMG que diz que o conjunto de
atividades culturais da Biblioteca a ser criada deveria ser “oferecido em ambiente comodo,
belo e amavel, aparelhado com os recursos imprescindiveis para vencer em atrativos os
comuns passatempos frivolos. Assim ¢ a biblioteca moderna: recreia, educa e instrui”
(Cesarino, 2006, p. 22-23).

A Lei n° 1.087, de criacdo da Biblioteca Publica Estadual, previa o funcionando em
espago provisorio até a construcao da nova sede. Por falta de recursos financeiros, o projeto
sofreu alteragdes e trés andares foram cortados do desenho original. J4 no governo de Bias
Fortes, utilizou-se mao de obra de detentos da Penitencidria de Neves para a finalizagdo da
obra, e em 1961 foi ordenada a mudanca definitiva da Biblioteca para o prédio proprio
construido na Praga da Liberdade (Cesarino, 2006).

Em Filizzola, tem-se a descri¢ao desse cenario:

De suas primeiras acanhadas acomodagdes em um andar de pequeno prédio
situado a Rua Saturnino de Brito, proximo a Estacdo Rodoviaria, passou, em
1961, a sua atual sede na Praca da Liberdade, projetada por Oscar Niemeyer,
espaco esse conquistado palmo a palmo, ja que outras reparti¢des
compartilharam a area. O lado pitoresco ndo faltou nessa apropriagdo do
espaco: o funcionamento de uma boate popular nos arcabougos do prédio,
devido a paralizagdo da obra durante 3 anos — a Boate do Esqueleto; os
presos da penitenciaria de Neves trabalhando no término da construgdo; a
mudanca da Biblioteca sendo ordenada a toque de caixa, apesar de inacabada
a obra, pelo entdo Governador Dr. Bias Fortes, no final de seu governo, vez
que eram grandes as pressoes no sentido de liberagdo do prédio para outros
fins (“mudar militarmente”, foi a ordem transmitida por seu secretario —
particular); as bibliotecarias carregando ou al¢ando livros em cordas [...] vez
que as escadas ndo estavam terminadas e o elevador ndo fora instalado
(Filizzola, 1984, p. 5).

A criacdo da Biblioteca Publica ¢ parte de um conjunto de projetos grandiosos em
nome do desenvolvimento do pais, nem sempre acompanhados de condigdes faticas para seu
alcance, sejam elas de cunho social ou economico. Mas, como visto, as grandes obras na
cidade eram também representativas da busca pelo progresso. De acordo com Marcelo Cedro
(2006), JK se preocupava com o valor simbdlico das obras publicas e buscava evidenciar, por
meio delas, o poder do estado em superar o atraso do pais, alcancando o imaginario da
populacdo.

Os ideais de construgdo da Biblioteca Estadual, como espago cultural para “superacdo

de passatempos frivolos” e “elevagdo do espirito” do homem, sendo ele educado e instruido,
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traduziam também o que as elites urbanas que ascenderam ao poder entendiam de homem
moderno, segundo seu modo de vida, crengas e valores.

Portanto, a criacdo da Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais insere-se no
contexto historico de Belo Horizonte, sendo representativa também do ideario urbano,
industrial e desenvolvimentista das classes que passaram a exercer influéncia social e politica
em meados da década de 1950 no pais. Nesse contexto, ¢ salutar o fato de ter sido
encomendada por JK, para quem a ideia de desenvolvimentismo era sindnimo de
modernidade. Para ele, era preciso levar o pais ao futuro, muito mais com a ideia de progresso
do que propriamente com uma preocupagao redistributiva (Delgado, 2019, p. 124).

JK encampava o ideario urbano, industrial, moderno, arrojado, o que na pratica
representava parte do ideario dessa nova elite no poder, € ndo propriamente um rompimento
com o passado. Para executar seus projetos, JK adotou uma politica de conciliagdo com as
antigas classes dominantes. Os interesses por ele representados nao nasciam de um
movimento popular ou amplamente democratico, mas, sim, do que essa nova elite entendia
por modernidade, da qual ela propria figurava como modelo a ser seguido e de cujos recursos
privados ou publicos era a principal beneficiaria.

Esse ideal de constru¢do de um novo comego, de um novo homem, a despeito da
realidade fatica, remonta as origens da constru¢do de Belo Horizonte, mas se perpetua ao

longo da historia do pais. Sobre isso, Heliana Angotti-Salgueiro, alerta:

A construcdo de Brasilia, sessenta anos depois da de Belo Horizonte, ja
figurava em textos de origem diversa ao longo de todo o século XIX e
especialmente nos projetos de homens da geracdo de Aardo Reis, autor do
tracado urbano de Belo Horizonte. O progresso futuro ¢ um mito cada vez
mais adiado, que domina o pensamento dos profissionais da cidade e
acompanha sempre os atos de voluntarismo politico em nome do desejo de
reconstrugdo nacional — imaginario do qual nunca saimos (Angotti-
Salgueiro, 2020, p. 51).

Retomando a expressdo de Angotti-Salgueiro (2020), as solugdes apresentadas
historicamente no Brasil em busca desse novo comeco sdo quase sempre circunstanciais €
incapazes de responderem aos problemas permanentes. Assim, a Biblioteca, que ¢ concebida
sob o idedrio de construcdo de uma nova sociedade, serd atravessada pelos limites da
realidade fética, os quais ndo se restringem aos de sua constru¢do (que se deu, entre outras

ey

dificuldades, com atraso, corte do projeto a metade e mudanca “as pressas” antes do

encerramento da obra para evitar a concorréncia com outros usos do espaco). Como sera visto



25

neste trabalho, os limites a ela impostos serdo de toda ordem ao longo de sua historia, da
escassez de recursos humanos a limitagao orgamentéria, passando também pela dificuldade de
materializar, ¢ nao apenas garantir formalmente, o acesso a bens culturais de forma
amplamente democratica.

Diante do exposto, reitera-se que, neste trabalho, o acesso ao livro, a leitura e a
literatura ¢ tema central abordado, utilizando-se dos indicadores relativos ao empréstimo de
livros da Biblioteca entre os anos de 2006 e 2023. Entretanto, antes, ¢ necessario tracar o
arcabouco legal que ampara a existéncia da Biblioteca Publica Estadual, bem como a
legislagdo que orienta o cumprimento de suas finalidades no campo da politica cultural.
Também serdo mostradas as estruturas fisicas (sede e anexo), os servigos oferecidos, a forma
de funcionamento e os recursos humanos, para tragar o panorama da Biblioteca nos dias de

hoje.

2.2 BASES LEGAIS E ADMINISTRATIVAS DA BIBLIOTECA PUBLICA ESTADUAL DE
MINAS GERAIS

Até o inicio do século XIX, as bibliotecas no Brasil eram espacos particulares de
religiosos, nobres e letrados. Sob influéncias europeia e estadunidense, durante o século XIX
o Brasil comegou a criar bibliotecas publicas em estados de norte a sul, como em Sergipe,
Maranhdo, Espirito Santo, Parand e Rio Grande do Sul. Contudo, ainda que “legitimas e bem-
intencionadas, rapidamente entravam em crise por falta de recursos e planejamento para a sua
manuten¢do” (Fernandez, 2016, p. 38). Entdo, comegaram a surgir no pais organizagdes da
sociedade civil para suprir a demanda por bibliotecas e formagdo leitora. Na cidade do Rio de
Janeiro, por exemplo, associagdes culturais e filantrdpicas nesse campo foram organizadas por
imigrantes que detinham mais posses, como no caso do Real Gabinete Portugués de Leitura.
Assim, essas associagdes no Brasil atuavam também para a manutencao do relacionamento da
antiga metropole com a ex-colonia e para a disseminacdo luso-cultural na sociedade brasileira
(ibidem).

Os investimentos governamentais em bibliotecas publicas eram infimos até a década
de 1930. Com a cria¢do do Instituto Nacional do Livro (INL), no governo Vargas (1937),
comecaram a ser realizadas a¢des para a ampliagdo da quantidade de bibliotecas publicas no
pais. O INL foi criado com a missdo de publicar a Enciclopédia Brasileira e o Diciondrio da

Lingua Nacional, editar obras de interesse para a cultura nacional, além de criar bibliotecas
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publicas e estimular o mercado editorial do pais. Até a sua extingdo, em 1990, o INL foi o
principal 6rgdo governamental responsavel pela gestdo de politicas relacionadas ao livro e a
leitura no pais (Fernandez, 2016, p. 38).

Em Minas Gerais, o governador Milton Campos sancionou uma lei em 1948
autorizando a instalagdo de bibliotecas publicas nas sedes dos municipios do estado (Lei n°
337, de 28/12/1948). De acordo com essa normativa, o governo do estado entraria em acordo
com as prefeituras municipais para a instalagdo, organizacdo e manutengao das bibliotecas nos
municipios que ndo possuiam essas instituicoes.

Em 1954, ja no governo JK, a Lei n° 1.087, de 02 de junho de 1954, criaria a
Biblioteca Publica de Minas Gerais. Pela sua importancia para este trabalho, o conteudo

completo, atualizado, esta transcrito na integra a seguir:

Cria a Biblioteca Publica de Minas Gerais e da outras providéncias.
(Vide Lei n°® 13.488, de 8/3/2000.)
(Vide art. 1°da Lein® 2.792, de 8/1/1963.)

O Povo do Estado de Minas Gerais, por seus representantes, decretou e eu,
em seu nome, sanciono a seguinte lei:

Art. 1° — Fica criada, com sede em Belo Horizonte, a Biblioteca Publica de
Minas Gerais.

Art. 2° — A Biblioteca Publica de Minas Gerais destina-se a promover, pelos
meios ao seu alcance, a difusdo da cultura geral, competindo-lhe:

a) oferecer a estudantes e pesquisadores a documentagao necessaria aos seus
trabalhos;

b) manter servigos de extensdo bibliotecaria e cultural, franqueados ao
publico;

¢) cooperar na criagdo ¢ manutencao de biblioteca e salas de leitura publicas
no interior do Estado.

Art. 3° — Fica o Poder Executivo autorizado a destinar, para constituir o
acervo inicial da Biblioteca ora criada, as colegcdes das bibliotecas das
reparti¢des publicas estaduais, reservadas, porém, a cada uma destas as obras
especializadas indispensaveis as suas atividades normais.

Art. 4° — A Biblioteca Publica de Minas Gerais sera dirigida por um Diretor
nomeado em Comissdo pelo Governador do Estado.

Paragrafo unico — Compete ao diretor superintender os servigos
administrativos e técnicos da Biblioteca, autorizar a aquisi¢do de livros,
revistas e todo o material necessario ao seu funcionamento, bem como
requisitar e aplicar as dotagdes orcamentarias proprias.
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Art. 5° — Ficam criados, no Quadro-Geral, Parte Permanente, os seguintes
cargos:

Na Tabela I — 1 diretor, padrao 1-59, de provimento em comissdo; 1
secretario, padrdo [-45, de provimento em comissao.

Na Tabela II — 5 assistentes técnicos, padrao 1-40, de provimento efetivo; 1
consultor-cultural, padrdo [-57, de provimento efetivo.

Na Tabela III — 9 (nove) cargos de Bibliotecarios padrdo L, na carreira de
Bibliotecario.

Art. 6° — Na Tabela IV, Parte Permanente, do Quadro-Geral, ficam criadas as
seguintes fungdes gratificadas:

5 chefes de divisdo — gratificagdo anual: Cr$9.600,00;

1 chefe de portaria — gratificagdo anual: Cr$2.400,00.

(Vide art. 5° da Lei n°® 2.001, de 17/11/1959.)

Art. 7° — Aos titulares dos cargos de bibliotecario e assistente técnico sera
exigido o diploma ou certificado de conclusdo de Curso de Biblioteconomia,
passado por escolas oficialmente reconhecidas.

Art. 8° — A Biblioteca Publica de Minas Gerais sera imediatamente instalada
em prédio convenientemente adaptado, cumprindo ao Governo providenciar
logo a construgdo de sua sede definitiva, para o que incluira verba prépria
nos orcamentos.

Art. 9° — Para atender, neste exercicio, as despesas decorrentes desta lei, fica
aberto a Secretaria das Finangas, com vigéncia prorrogada até 31 de
dezembro de 1955, o crédito especial de Cr$750.000,00 para pagamento de
pessoal, inclusive adicionais de familia, gratificacdes de representacdo e
gabinete, e servigos extraordinarios; CR$5.250.000,00 para despesas de
instalagdo, aquisi¢do de livros e assinatura de revistas; Cr$20.000.000,00
para construcdo da sede definitiva da Biblioteca, incluindo-se nos
orcamentos seguintes verba propria para conclusdo da obra, podendo o
Governo, para esse fim, se necessario, realizar operagdo de crédito dito.
Paragrafo tnico — Para o imediato funcionamento da Biblioteca, ora criada,
fica autorizado o seu diretor a requisitar diretamente da Secretaria das
Finangas as importancias necessarias a instalagdo, aquisi¢do de livros e
assinatura de revistas.

(Revigorado pelo art. 1° da Lei n® 1.545, de 4/1/1957.)

Art. 10 — Fica o Executivo autorizado a baixar oportunamente o Regimento
interno da Biblioteca Publica de Minas Gerais.

Art. 11 — Revogadas as disposi¢Oes em contrario, esta lei entrara em vigor na
data de sua publicagio.

Mando, portanto, a todas as autoridades, a quem o conhecimento e execugao
esta lei pertencer, que a cumpram e fagam cumprir, t3o inteiramente como
nela se contém.

Dada no Palacio da Liberdade, em Belo Horizonte, aos 2 de junho de 1954.
JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA
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Como se pode observar, a lei de criacdo da Biblioteca Publica de Minas Gerais ja
tratava sobre suas finalidades na promocdo da cultura, sendo elas o provimento de
documentacao necessaria a estudantes e pesquisadores para seu trabalho, a manutencao de
servicos de extensao bibliotecaria franqueados ao publico e a cooperagao com bibliotecas do
interior. Além disso, a lei tratou também sobre a constitui¢do do acervo inicial, a forma de
gerenciamento, as previsdes orcamentdrias e a estrutura de cargos®. Em janeiro de 1961, o
Decreto n° 6.140 deu a denominagao “Professor Luiz de Bessa” a Biblioteca. De acordo com
o proprio decreto, o acréscimo foi feito considerando os relevantes servicos prestados por ele
a cultura e administracdo publica do estado.

Para a organizagdo da Biblioteca, foi promulgada a Lei n® 2.792, de 08/01/1963,
criando formalmente sua estrutura administrativa, com as seguintes grandes areas: Diretoria,
Divisdo Administrativa, Divisdo de Processamento Técnico, Divisdo da Biblioteca Central
(subdivida em: Se¢do de Consultas e Referéncia, Se¢do de Periodico, Secao de Artes, Divisdo
de Extensdo Bibliotecaria, Secdo de Empréstimos Domiciliares, Secao do Carro-Biblioteca,
Secao de Depdsitos e Sucursais) e a Divisao Infantojuvenil. Além disso, criou cargos a serem
lotados na Biblioteca Publica de Minas Gerais (chefes de secdo, assistentes técnicos,
bibliotecarios, datilégrafos, contabilistas, escriturarios etc.). Por fim, abriu crédito para a
administracao da biblioteca.

Para a regulamentacdo da Lei n° 2.792/63, de 08/01/1963, foi instituido o Decreto n°
6.884, de 19 de margo de 1963. A normativa com a regulamentagdo da Biblioteca foi
organizada em oito capitulos. O Capitulo I tratou sobre as finalidades e competéncias, abaixo

transcritas:

CAPITULO 1
Dos Fins e Competéncia

Art. 1° — A Biblioteca Publica de Minas Gerais “Professor Luiz de Bessa”,
subordinada ao Governador do Estado, destina-se a promover, pelos meios a
seu alcance, a difusdo da cultura geral, competindo-lhe:

a) organizar, conservar e enriquecer o seu patrimonio, constante de colegdes
de livros, revistas e periddicos, bem como de manuscrito, mapas, estampas,

® Nos anos seguintes, um decreto-lei dispds sobre lotagdo de cargos na Biblioteca (Decreto n® 5.567, de
17/04/1959) e uma lei estadual (Lei n® 2.289, de 28/12/1960) sobre suplementacdo or¢amentaria para a
Biblioteca.
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microfilmes, discos e outros clementos de documentagdo, informagdo e
recreacao;

b) oferecer a estudantes e pesquisadores as obras e a documentacgdo
necessarias a seus estudos e trabalhos;

¢) manter servigos de extensdo bibliotecaria, cultural e recreativa, destinados
ao publico;

d) promover atividades que concorram para completar a educacao do povo e
permitam melhor aproveitamento das suas horas de lazer com o fim de
elevar o valor social do individuo;

e) manter intercdmbio com instituigdes culturais, publicas e privadas, para a
permuta de fichas e publicagdes, troca de informagdes e outros servigos de
colaboracao;

f) promover a organizacao e expansdo de bibliotecas publicas e privadas em
bairros, subtrbios e zona rural da Capital.

Em comparagdo com a lei de criacdo da Biblioteca (Lei n® 1.087, de 02 de junho de
1954), o Decreto n° 6.884/63 acrescentou a normativa finalidades que foram dispostas na alinea
a, acerca de organizagdo, conservagdo e enriquecimento do patriménio da Biblioteca (livros,
revistas, periddicos, mapas etc.); na alinea d, acerca de completar a educagdo do povo e
permitir “melhor aproveitamento das suas horas de lazer com o fim de elevar o valor social do
individuo”; e, quanto a interagdo com outras institui¢des culturais, tratou sobre permuta de
materiais e promog¢ao de organizacao e expansao de biblioteca publicas e privadas em regides
da propria capital, diversamente do que fora tratado a época da criagdo (conforme 1.087/54,
artigo 1°, alinea c, a Biblioteca Publica deveria cooperar para a criagdo ¢ manutencdo de

bibliotecas e salas de leitura no interior do estado).

Os demais capitulos do Decreto n® 6.884/63 trataram sobre a organizacdo
administrativa (Capitulo II), respeitando praticamente’ a mesma estrutura prevista na Lei n°
1.087/54. Quanto a estrutura de cargos, foi adicionada a necessidade de diploma ou certificado
de conclusdo do curso de Biblioteconomia ndo s6 para os cargos de bibliotecario e assistente
técnico (como fora previsto no artigo 7° da Lei n° 1.087/54), mas também para os chefes de
Divisdes e Segdes da Biblioteca. O Capitulo III previu que o Diretor continuaria sendo
nomeado em comissdo pelo governador do estado, adicionando-se que ele seria secretariado
por um servidor da Biblioteca. A partir do Capitulo IV, detalham-se as competéncias de cada
uma das sec¢des da divisdo organizacional da biblioteca, relacionadas a gestdo administrativa

(area meio, gestdo de pessoal, orcamentéria e material) e a processos finalisticos (aquisi¢do,

7 Com excegdo ao fato de que, no Decreto 6.884/63, a Divisdo de Extensdo Bibliotecaria se tornou
uma grande area subdividida em empréstimos domiciliares, carro-biblioteca e depdsitos e sucursais.
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manutengao, classificacdo e organizag¢do do acervo, além do préstimo de informagdo e apoio as
pesquisas dos consulentes e realizacdo de eventos culturais®). O Capitulo V previu as
incumbéncias do Diretor, o qual deveria responder ao governador sobre os trabalhos realizados
e as incumbéncias das chefias subordinadas a ele; sendo que nos casos em que as decisoes
estivessem para além de sua alcada deveriam ser remetidos ao governador do estado. Nos
paragrafos seguintes, o Decreto previu que, além dos funciondrios lotados na Biblioteca,
poderia haver servidores de outras reparticdes a disposi¢do dos servicos da biblioteca, e que o

horério de funcionamento seria estabelecido por meio de Regimento Interno.

Essas primeiras normativas, especialmente a Lei de Criacdo da Biblioteca (a Lei n°
1.087/54), a lei que organizou o seu funcionamento (Lei 2.792/63) e o Decreto que detalhou
essa regulamentagdo (Decreto n® 6.884/63), dariam as bases formais e administravas sobre o
funcionamento da Biblioteca. Ao longo do tempo, diretrizes sobre a politica cultural em ambito
nacional e internacional, além de mudancas na forma de organizagao do proprio estado,

resvalariam na legislagdo sobre a Biblioteca.

Em ambito internacional, a Federagdo Internacional de Associagoes de Bibliotecarios
e Bibliotecas (IFLA) publicou, em 1973, a primeira edicdo das Diretrizes para Bibliotecas
Publicas, que teve efeitos para a criagdo de normas em diversos paises, além da difusdao de

principios e critérios segundo padrdes aceitos internacionalmente’ (IFLA, 2012).

Em 1978, durante o periodo da ditadura militar no Brasil, enfrentando crise
financeira, técnica e politica, a Biblioteca perdeu o seu nome e foi transformada em Centro de
Educacdo Permanente, sob a justificativa técnica de captar recursos destinados a educagdo
formal. De acordo com Cesarino (2006), a decisdo foi controversa, ja que a mudanca de nome
foi considerada uma afronta aos bibliotecarios.

Com os movimentos de luta por elei¢des diretas e abertura democratica, observou-se
um pequeno incentivo a promocgao de politicas culturais e da leitura no Brasil (Fernandez,
2016). No ambito do Estado, foi criada a Superintendéncia de Bibliotecas Publicas em 1983,

como parte do Sistema Estadual de Cultura. Assim, a entdo Biblioteca Luiz de Bessa passou a

8 Inclusive eventos sobre a historia da patria, tal como previsto na alinea d, da Se¢do Juvenil: “d) dar
publicidade, internamente, a fatos, datas e vultos da historia patria, mediante exposi¢cdes ou festas
comemorativas” (Brasil, 1963, Cap. I).

? O Instituto Nacional do Livro realizou, em parceria editorial, a tradug¢do dos guias para a Lingua
Portuguesa (IFLA, 2012).
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ser uma das diretorias dessa superintendéncia, sendo que vérias atividades que eram exercidas
pela Biblioteca foram assumidas por essa nova unidade organizacional. A Biblioteca continuou
a ter um Diretor, porém ele passou a responder a superintendéncia. A Biblioteca continuou a
enfrentar crises financeiras e de recursos humanos, mas foi um periodo cultural produtivo. No
mesmo ano, a Biblioteca retomou o nome Biblioteca Publica Estadual Luiz de Bessa (Cesarino,
2006).

Na Constitui¢do Federal da Republica de 1988, foi garantido a todos, dentre outros, o
pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes de cultura (Brasil, 1988, art. 215).
Segundo Fernandez (2016), na década de 1990 comegaram a acontecer mais investimentos
publicos governamentais em projetos e programas destinados a promover politicas publicas
para a area de bibliotecas, livro, leitura e literatura no Brasil. Exemplo disso foi a criacdo do
Programa Nacional de Incentivo a Leitura (Proler) e do Sistema Nacional de Bibliotecas
Publicas (SNBP), em 1992. De acordo com Fernandez (2016), esse cenario brasileiro foi
resultado também de pressdes internacionais. A conjuntura mundial era de avangos
tecnologicos, sociedade em rede e globalizagdo, com agravamento de desigualdades. Assim
também cresciam as demandas para a qualificagdo de pessoas e para a superagdo das barreiras
de analfabetismo informacional, enquanto cresciam vertiginosamente os meios de producao e a

quantidade de informacdes.

Esses fatores pressionavam os governos por respostas relacionadas tanto ao acesso
quanto a organizagdo e dissemina¢do da informacdo. O Manifesto da IFLA, originalmente

publicado em 1949, foi revisado em 1994, atualizando o documento frente ao novo contexto

(Fernandez, 2016).

Em Minas Gerais, a Lei n° 11.726, de 30 de dezembro de 1994, dispds sobre a politica
cultural do estado, tendo passado por atualiza¢des!'®. Para a finalidade deste trabalho, foram

transcritos alguns excertos da se¢ao especifica sobre as bibliotecas:

Secao IV
Das Bibliotecas

Art. 41 — O Estado desenvolvera agdes voltadas para a dinamizagdo das
atividades das bibliotecas publicas em todo o territério mineiro, com 0s
objetivos de:

10 ¢j e 16.303, de 7/8/2006; § 2° do art. 2° e art. 37 da Lei n°® 22.944, de 15/1/2018; § 2° do art. 2° ¢ art. 42
da Lei n°® 24.462, de 26/9/2023.



32

I — incentivar a criagdo e a expansdo, bem como garantir a manuten¢do dos
servi¢os bibliotecarios no Estado;

II — promover a articulagdo intermunicipal e interregional das bibliotecas
publicas, por meio da acdo das bibliotecas-polo regionais;

IIT — promover a expansao e a atualizagdo do acervo das bibliotecas publicas;
IV — incentivar a informatizagdo e promover a implantagdo de novas
tecnologias no armazenamento e gerenciamento de informagdes
bibliograficas.

Paragrafo unico — Considera-se biblioteca-polo regional a biblioteca
municipal que se situe em municipio de influéncia regional no Estado e que
tenha fun¢do destacada, nos termos de regulamentacao.

Art. 42 — Na execugdo das acdes de que trata o artigo anterior, serdo
observados os seguintes principios:

I — a valorizagdo da biblioteca como centro de informagao e cultura;
II — o amplo acesso dos individuos as bibliotecas e aos seus servigos;
III — a valoriza¢do da memoria e da criagdo cultural;

IV — a busca da formagdo e da consolidagdo do habito da leitura.

[.]

Art. 44 — As agOes e medidas de que tratam os arts. 41 e 43 serdo
coordenadas pela Secretaria de Estado da Cultura.

Paragrafo unico — A Biblioteca Publica Estadual Luiz de Bessa atuara como
centro de exceléncia, modelo e laboratério para as demais bibliotecas
publicas no Estado.

Dos excertos da Lei n° 11.726/94, observa-se que ¢ dever do Estado, na promocgao da
politica cultural, a criagdo e manutencdo dos servigos bibliotecarios do estado de forma
integrada; a expansdo e atualizacdo dos acervos e incentivo a novas tecnologias de
armazenamento € gerenciamento, observando-se os principios de valorizacdo da biblioteca
como centro de informagdo e cultura; o amplo acesso dos individuos; a valorizagdo da
memoria e da criacdo cultural; além da formagao e consolida¢ao do habito de leitura. Para
tanto, a Biblioteca Publica do Estado de Minas Gerais tem papel fundamental, como modelo
para as demais bibliotecas publicas do estado.

Durante os anos 1990, algumas mudangas importantes podem ser destacadas para a
gestdo da Biblioteca, com reflexos até os dias de hoje. O ano de 1994 ¢ também o ano da
criacdo da Associacao dos Amigos da Biblioteca Publica Estadual (SABE), com o objetivo de
promover a cultura geral e ampliar o acesso a leitura e literatura em Minas Gerais. Para tanto,

a SABE capta recursos para apoiar as atividades e os programas desenvolvidos pela
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Biblioteca, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo governo estadual no que
tange a gestdo da politica cultural (Minas Gerais, 2024).

Em 1997, foi aprovada a Lei Estadual de Incentivo a Cultura!!, para apoio a produgio
cultural no estado, com beneficios para a Biblioteca Publica. J& em 1998, foi incorporado a
Biblioteca mais um prédio, também na Praga da Liberdade. O Prédio Anexo era da Secretaria
de Fazenda e estava fechado por problemas estruturais. O ato de transferéncia condicionou a
ocupacdo do prédio, apos a reforma, a expansao da Biblioteca, que se efetivou no ano 2000
(Cesarino, 2006).

Segundo Fernandez (2016), nos anos 2000 foi registrado o aumento de investimentos e
comprometimento publico do governo brasileiro para a construc¢ao de politicas voltadas para o
livro e incentivo a leitura, a literatura e a bibliotecas, conforme os preceitos de participacao
social previstos na Constituicdo Federal. De acordo com a autora, isso € perceptivel com a
aprovagao da Lei n® 10.753, de 2003, que instituiu a Politica Nacional do Livro. Essa lei visou
garantir, dentre outros, o direito de acesso e uso do livro, incluindo formas de acessibilidade; a
capacitacdo da populacao para uso do livro; e a ampliagao do nimero de livrarias e bibliotecas
no pais. Além disso, a lei deixou explicito o dever dos entes publicos quanto a necessidade de
consignagdo or¢amentaria para a manuten¢do e aquisicdo de livros para as bibliotecas.
Ademais, o incentivo a leitura deveria ser viabilizado com inser¢do de rubrica do Executivo
para o financiamento e a modernizacao do sistema bibliotecério, por meio do Fundo Nacional
de Cultura (FNC). A autora destaca também o langamento do Plano Nacional do Livro e da
Leitura (PNLL)'2, em 2006, cuja finalidade era democratizar o acesso ao livro, valorizar a
leitura e fortalecer a cadeia produtiva do livro como incremento da producdo intelectual e do
desenvolvimento da economia nacional.

No que se refere a Biblioteca Publica, 2006 ¢ o ano de autorizacao de abertura para a
realizacdo de concurso publico para o preenchimento de 38 vagas para bibliotecarios,
tentando suprir a caréncia de recursos humanos (Cesarino, 2006)!*. Em 2009, foi instituida a
Politica Estadual do Livro (Lei n° 18.312/2009)'4, ainda hoje em vigor e atualizada. Conforme
se pode observar dos excertos da Lei n° 18.312/09, ¢ dever do Estado promover o acesso ao

livro como forma de incentivo a cultura, de transmissdo de conhecimento, de estimulo a

" Ao longo dos anos, a Lei Estadual de Incentivo a Cultura passou por atualizagdes, com repercussdes para o
incentivo ao livro e a leitura no estado de Minas Gerais.

12 Portaria Interministerial n° 1.442, de 10 de agosto de 2006.

13 Em 2013, foi publicado novo edital para o preenchimento de cinco vagas para formados em Biblioteconomia.
14 Ultima atualizagdo em 2018.
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pesquisa e de conservagdo do patriménio histdrico e social. Para os objetivos deste trabalho,

foram extraidos alguns artigos dessa lei atinentes as bibliotecas publicas, transcritos a seguir:

LEIn® 18.312, de 06/08/2009
Texto Atualizado
Institui a Politica Estadual do Livro.

Art. 1° — Fica instituida a Politica Estadual do Livro, destinada a promover e
incentivar a leitura e o acesso ao livro e a apoiar a produgdo, a distribuicao e
a comercializagdo de livros no Estado, com vistas a difusdo da cultura, a
transmissdo do conhecimento, ao estimulo a pesquisa social e cientifica e a
conservagao do patriménio cultural.

Art. 2° — Para efeito desta Lei, considera-se:

I — livro a publicagdo ndo periddica de textos escritos, em fichas ou folhas
grampeadas, coladas ou costuradas, em volume cartonado, encadernado ou
em brochura, em capas avulsas, em qualquer formato e com qualquer
acabamento;

[...]
Art. 3° — A politica de que trata esta Lei tem como objetivos:

I — assegurar o direito de acesso e uso do livro;

[...]

IV — promover e incentivar o habito da leitura;

VIII — capacitar a populagdo para o uso do livro, como fator fundamental
para seu progresso econdmico, politico e social e para a justa distribui¢do do
saber e da renda;

[...]

IX — promover a instalacdo e a ampliacdo de livrarias, bibliotecas e pontos
de venda de livros no Estado.

Art. 4° — Para a consecucao dos objetivos previstos nesta Lei, compete ao
poder publico, isoladamente ou por meio de parcerias publicas ou privadas:

I — criar e executar projetos de acesso ao livro e incentivo a leitura, bem
como ampliar os projetos existentes;

Il — estabelecer parcerias com entidades publicas ou privadas para o
desenvolvimento de programas de incentivo a leitura;

III — incentivar a criagdo e a execucao de projetos voltados para o estimulo e
a consolidacao do habito de leitura, mediante:

f) desenvolvimento de bibliotecas digitais e inclusdo de seu acervo nos sitios
eletronicos oficiais do Estado;

]

VII — elaborar o Plano Estadual do Livro e Leitura, em articulagdo com a
Unido e os Municipios.
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VIII — promover a Semana de Incentivo a Literatura, a ser realizada,
anualmente, entre os dias 18 e 22 de abril.
(Inciso acrescentado pelo art. 1° da Lei n® 22.830, de 4/1/2018.)

[.]

Art. 7° — O livro ndo ¢ considerado material permanente para fins de controle
dos bens patrimoniais das bibliotecas publicas.

Conforme se pode observar nos trechos da Lei n® 18.312/09, o Estado precisa
assegurar o direito de acesso ao livro, sendo também um dos objetivos da lei para promogao e
incentivo ao habito de leitura. Ainda segundo essa lei, o uso do livro ¢ essencial para que o
individuo progrida economicamente, politicamente e socialmente, com distribui¢do justa do
saber ¢ da renda. E valido observar que o Estado tem papel fundamental na promogio de
parcerias publicas ou privadas, com vistas ao desenvolvimento do hébito de leitura. Isso
devera ser feito inclusive mediante o desenvolvimento de bibliotecas digitais. Ademais, a lei
em questdao explicita que o Estado tem o dever de elaborar o Plano Estadual do Livro e da
Leitura (PELL)', além de realizar a Semana de Incentivo a Literatura. Por fim, o artigo 7°
orienta que o livro ndo ¢ material do tipo permanente nas bibliotecas publicas, dando ao
controle patrimonial desses bens caracteristicas proprias e diversas do controle de livros nas
demais bibliotecas.

Em 2010, foi aprovado o Plano Nacional de Cultura (PNC), definindo que a leitura e a
escrita devem ser consideradas na formulagdo de politicas publicas de educacao e cultura em
todos os niveis de ensino e administracdo do Brasil, com carater permanente e planejamento
de curto, médio e longo prazo. Dai também a importancia dos planos estaduais norteadores
das politicas nacionais (Fernandez, 2006).

Em 2017, a Lei Estadual n° 22.501, de 04 de maio de 2017, alterou novamente o nome
da Biblioteca, deixou de se chamar Biblioteca Publica Estadual Luiz de Bessa e passou para o
atual nome, Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais.

No que se refere ao planejamento estadual de cultura, a Lei n® 22.627/2017'¢ instituiu

no estado de Minas Gerais o Plano Estadual de Cultura, para um periodo de dez anos. Dentre

15 Apesar disso, nunca houve aprovacdo do Plano Estadual do Livro e da Leitura no estado de Minas
Gerais.

16 Atualizado pela Lei n° 22.944/18 (§ 2° do art. 2° e alinea a do inciso III do art. 5°) e pela Lei n°

24.462/23 (§ 2° do art. 2° e alinea a do inciso III do art. 5).
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as previsdes legais relacionadas as bibliotecas e ao incentivo a leitura, se extraem as

seguintes:

LEIN°22.627, DE 31/07/2017
TEXTO ATUALIZADO
Institui o Plano Estadual de Cultura de Minas Gerais.
[...]
ANEXO 1
(a que se refere o art. 1° da Lei n° 22.627, de 31 de julho de 2017)
Eixo I — GARANTIA DE DIREITOS CULTURAIS

[ — DIREITO A IDENTIDADE, AO PATRIMONIO E A DIVERSIDADE
CULTURAL (arts. 215, 216 e 231 da Constitui¢do da Republica)

[...]

2. Articular e promover acdes integradas entre a SEC e a Secretaria de
Estado de Educa¢ao — SEE — para:

[..-]

1) promover e fomentar agdes e mecanismos de democratizagdo do acesso a
leitura e a literatura, como a realiza¢do de semana de incentivo a leitura e a
criacdo, nos municipios, de academias de letras, clubes de leitura e
bibliotecas publicas e comunitarias;

m) implantar ou aprimorar bibliotecas publicas e escolares, com acervos
atualizados e orientacdo de profissionais capacitados, e apoiar a realizacdo
de eventos que promovam a leitura e a literatura no Estado.

[..]

II — DIREITO A LIVRE PARTICIPACAO NA VIDA CULTURAL (arts.
5°, 1V, e 220 da Constitui¢do da Republica)

[..]

16. Criar mecanismos e programas especificos, bem como fortalecer os
existentes, para a valorizacdo da criagdo literaria e o estimulo a leitura no
Estado, identificando segmentos literarios nos municipios e fomentando a
produc@o de jornais literarios e outras midias impressas e digitais nos
diversos territorios de desenvolvimento.

17. Incentivar propostas que combinem aprecia¢do cultural e oficinas que
tenham como mote a leitura e a escrita, por meio de linguagens como
musica, teatro e audiovisual e atividades como saraus de poesia, slams,
batalhas poéticas e jogos narrativos.

Mais uma vez ficou legalmente explicitado o dever do Estado quanto a necessidade de

promover a democratizacdo do acesso a leitura e a literatura e o aprimoramento das

bibliotecas no estado, em cumprimento a preceitos constitucionais, inclusive com a

proposi¢do de atividades culturais para esse fim.

Em termos de estrutura organica para a gestdo da Biblioteca Publica Estadual de

Minas Gerais, as legislagdes em vigor sdo de 2023. A Lei n° 24.313, de 28/04/2023,

estabelece a estrutura do Poder Executivo do Estado, enquanto o Decreto n°® 48.649, de
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10/07/2023, dispde sobre a organizagdo da SECULT-MG. Conforme a Lei n° 24.313/23, a
Subsecretaria de Cultura se vincula formalmente 8 SECULT-MG. A Subsecretaria de Cultura
esta ligada a Superintendéncia de Bibliotecas, Museus ¢ Economia da Criatividade (SBMEC).
De acordo com o Decreto n°® 48.649/23, a SBMEC se subdivide em trés areas, sendo que a

Diretoria do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas (DLLLB) tem as seguintes atribuigdes:

Art. 19 — A Diretoria do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas tem como
competéncia gerenciar e ampliar os servigos da Biblioteca Publica Estadual
de Minas Gerais para a populagdo do Estado, visando democratizar o acesso
a informagao e a leitura, com atribui¢des de:

I — executar a Politica Estadual do Livro, nos termos da Lei n® 18.312, de 6
de agosto de 2009;

[...]

IIT — gerenciar e ampliar os servigos da Biblioteca Publica Estadual de Minas
Gerais para a populacdo do Estado, visando democratizar o acesso a
informacdo e a leitura;

IV — planejar, executar, acompanhar e avaliar programas e projetos voltados
para bibliotecas moveis e espagos alternativos de acesso a leitura;

V — planejar, executar, acompanhar e avaliar programas ¢ projetos voltados
para publicos especiais, por meio de bibliotecas infanto-juvenis e para
pessoas com deficiéncia;

VI — planejar, executar e acompanhar projetos e agdes que promovam a
leitura, a literatura e as bibliotecas;

[...]

VIII — organizar, conservar, ampliar € promover o acesso ao acervo sob sua
guarda;

IX — promover acdes inclusivas de incentivo a leitura, visando ao
desenvolvimento cultural da comunidade;

[...]

XI — executar atividades de aquisi¢do, selecdo, descarte, conservagdo e
divulgagdo de acervo bibliografico e publicagdes periodicas, visando ao
interesse dos usuarios;

XIV — planejar, executar e avaliar as atividades de processamento técnico e
informatizacdo de acervos, servicos de aquisi¢do, e de inventdrio de
materiais bibliograficos e audiovisuais, levantamentos bibliograficos e
estatisticos, e gerenciar as bases de dados da diretoria;

XXI — apoiar projetos culturais de estimulo a leitura no ambito das
bibliotecas publicas e comunitarias.

Em termos de planejamento em médio prazo, assim como para a execucao das demais
finalidades e programas do estado, a gestdo da Biblioteca se insere no escopo do Plano
Plurianual de A¢do Governamental (PPAG). A Lei n°® 24.677/24 institui o PPAG para o

quadriénio de 2024 a 2027, no Eixo Cultura e Turismo, dentro do Programa de Fomento a
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Economia da Criatividade!”. Em relagdo a gestio orcamentaria, as receitas e despesas sdo
previstas na Lei de Orcamento Fiscal do Estado anualmente. Para o exercicio financeiro de
2023, elas foram fixadas na Lei n° 24.272. O controle do orgamento ¢ realizado pela Diretoria
de Planejamento e Or¢amento/Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financas que, por
sua vez, responde a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo'®,

Ademais, os recursos captados pela SABE também sdo utilizados para o
desenvolvimento de programas e acdes da Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais. Por
se tratar de uma organizagao da sociedade civil sem fins lucrativos, a forma de planejamento e
o controle dos recursos obedecem as diretrizes do Marco Regulatério de Organizacdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (MROSC), Lei n° 13.019/2014.

Por fim, vale destacar que, em ambito internacional, em 2022, a IFLA publicou novo
Manifesto sobre as bibliotecas publicas, atualizando o documento de 1994. O Manifesto
traduz a visdo da UNESCO sobre esses equipamentos culturais, incentivando governos
nacionais e locais a apoiarem o desenvolvimento de bibliotecas publicas. De acordo com o

Manifesto:

A liberdade, a prosperidade e o desenvolvimento social e individual sdo
valores humanos fundamentais. Tais valores s6 vao ser alcangados por meio
da capacidade de cidaddos bem informados exercerem seus direitos
democraticos e desempenharem um papel ativo na sociedade. A participacao
construtiva e o desenvolvimento da democracia dependem de uma educacao
de qualidade e do acesso livre e ilimitado ao conhecimento, ao pensamento,
a cultura e a informacao.

A biblioteca publica, porta de acesso local ao conhecimento, fornece as
condigdes basicas para a aprendizagem ao longo da vida, a tomada de
decisdo independente e o desenvolvimento cultural de individuos e grupos
sociais. Ela sustenta sociedades saudaveis baseadas em conhecimento
fornecendo acesso e permitindo geragdo e compartilhamento de
conhecimento de todos os tipos, incluindo conhecimento cientifico e
regional sem barreiras comerciais, tecnologicas ou legais (IFLA, 2022).

Sendo assim, a biblioteca publica deve atuar em prol do desenvolvimento individual e

social, colaborando para o exercicio dos direitos democraticos em uma sociedade do

17 Dentro da Ag¢do 4332 — Apoio a realizagdo de projetos culturais e turisticos realizados por
intermédio de parcerias.

18 A Lei n° 24.462, de 26/09/2023, dispds também sobre o Financiamento a Cultura no Estado, sendo
que agoes ¢ atividades que promovam o acesso a cultura, 8 memoria, ao patrimdnio, a informagéo ¢ a
leitura sdo entendidas como iniciativas culturais para efeitos da lei (Art. 1°, Inciso VIII) e que a
literatura, leitura, obras informativas e biografias de interesse historico sdo segmentos que podem se
beneficiar do Sistema de Financiamento a Cultura.
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conhecimento. Como porta de acesso ao conhecimento, a biblioteca deve fornecer condi¢des
para a aprendizagem ao longo da vida e a formagao do pensamento critico. Dentre as missdes-
chave, coadunando com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para a
construg¢do de sociedades mais igualitarias, humanas e sustentaveis, o Manifesto IFLA 2022
elenca, dentre outras, a necessidade de que os servicos das bibliotecas publicas criem e
fortalecam habitos de leitura nos individuos, do nascimento até a idade adulta, e promovam
atividades para o desenvolvimento de habilidades de leitura e escrita, incluindo leitura
mididtica e alfabetizacdo digital para todas as idades, proporcionando uma sociedade
democrética e bem informada. Quanto a estrutura fisica, informa que os edificios devem estar
bem equipados, contando com 4areas de leitura e estudo adequadas, além de fornecer
tecnologias relevantes e garantir horarios de funcionamento convenientes para seus usuarios.

Como visto, a Biblioteca Publica Estadual teve suas bases legais ¢ administrativas
moldadas ao longo de sua histéria. Nota-se, contudo, que as bases de seu ideario foram
regulamentadas ja em sua lei de criacdo e repercutiram nas normativas que a sucederam. Ao
longo do tempo, mudangas contextuais no Brasil e no mundo levaram a alteragdes na
legislacao e politicas de incentivo ao livro e a leitura em Minas Gerais, com impacto para a
Biblioteca Publica Estadual.

De maneira geral, é possivel observar que a instituicdo vivenciou mudangas formais,
contando com alteragdes de nome, de estrutura organica, de gestdo de pessoal, orcamentaria e
administrativa, inclusive com a incorporagdo de um novo prédio, anexo, que ampliou
significativamente sua estrutura. Contudo, como se verd, todas essas mudancas nao foram
capazes de solucionar problemas de forma permanente. Exemplo disso ¢ a caréncia de
pessoal, cujo concurso realizado em 2006, justamente com o propdsito de suprir essa
demanda, so6 teve nova edicdo em 2013 para vagas remanescentes, sem de fato suprir a
necessidade de pessoal, agravada a cada ano. Cortes no orcamento ¢ a dependéncia da SABE
e da captagdo de recursos de leis de incentivo a cultura como fonte de financiamento para a
manuten¢do e execucao de atividades da Biblioteca sdo alguns dos entraves identificados.
Todas essas dificuldades comprometem a materializacdo de direitos ja tratados de forma
extensiva no campo normativo e difundidos internacionalmente como necessarios a insercao
de individuos criticos e aptos ao exercicio democratico por meio da informagdo, para a qual as
bibliotecas publicas devem exercer papel relevante.

Ainda assim, a Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais estd em funcionamento

desde a sua criacdo, ha 70 anos, com servigos na sede, no anexo ¢ de extensao bibliotecaria,
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em apoio as demais bibliotecas publicas na capital e no interior do estado. A estrutura atual,
fisica e de cole¢des do acervo, sera tratada na secdo seguinte, bem como a composicao de

pessoal e de recursos orcamentarios.

2.3 A BIBLIOTECA PUBLICA ESTADUAL DE MINAS GERAIS — ESTRUTURA E
FORMA DE ATUACAO

Esta se¢do discorre sobre aspectos institucionais, tais como missdo, visdo e valores
declarados pela Biblioteca em seu site oficial, bem como o organograma sob o qual a
instituicdo se organiza internamente e seus recursos humanos e financeiros. Além disso,
mostra os dois prédios do complexo bibliotecario (sede e anexo), a distribuicao dos espagos e
dos servigos, com vistas a evidenciar como a Biblioteca funciona nos dias de hoje. A proposta
¢ percorrer os corredores dessa grande biblioteca como quem a visita pessoalmente, tentando
traduzir parte do que o leitor vivencia ao adentrar neste equipamento cultural. Para tanto, esta
se¢do recorre a fotos do interior e do exterior dos espacos, sinalizando como estao distribuidos
os livros, como s3o as estantes € os moveis, quais servicos estdo a disposi¢do e em quais
horarios. Busca-se com isso compreender possiveis aspectos relacionados a experiéncia do
leitor sob a otica do que a Biblioteca oferece e como.

Segundo consta em seu site oficial, a Biblioteca Plblica de Minas Gerais tem como
missdo ampliar os servicos de biblioteca a populagdo de Minas Gerais, com vistas a
democratizar o acesso a informagdo, a literatura e a leitura. Além disso, pretende atuar como
modelo para as demais bibliotecas e como centro de preservacdo da memoria bibliografica.

1% como publica¢do litero-cultural de referéncia.

Destaca-se também o Suplemento Literario
Quanto aos valores, estdo listados os seguintes: inclusdo, resiliéncia, sustentabilidade,
inovacao, responsabilidade social, preservagdo e regionalizagdo. J4 quanto a visdo, também

conforme consta no site oficial da Biblioteca, traz os dizeres:

Continuar a ser referéncia para os 853 municipios mineiros na criacdo e
manuten¢do de bibliotecas publicas e comunitarias, oferecer a populagdo

¥ De acordo com informagdes do proprio site, o Suplemento Literario é um periodico literario criado
em 1966, produzido pela Biblioteca Publica até os dias de hoje, abordando temas de literatura e arte.
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servicos de exceléncia e inovar para atender aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel conforme as ODS da Agenda 20302,

Como visto, a Biblioteca publiciza em seu site oficial alguns conceitos de
gerenciamento (Visdo, Missdo e Valores) sem, contudo, atentar-se para a conceituacdo dos
seus termos. Exemplo disso ¢ o Suplemento Literario, citado na Missdo sem a explicacdo do
significado; e mesmo os “objetivos de desenvolvimento sustentavel conforme as ODS da
Agenda 2030, na Visdo. Quais objetivos? O que ¢ ODS da Agenda 2030? Na ONU Brasil
(2024), ha a explicagdo. Os ODS sao os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, um apelo
global para a erradica¢do da pobreza, a prote¢do do meio ambiente e do clima, e a garantia de
paz e prosperidade a pessoas de todos os lugares. Na agenda 2030 sdao 17 objetivos ao todo,
dentre os quais podem ser citados, a titulo de exemplo, educagdo de qualidade, igualdade de
género, agua potavel e saneamento, cidades e comunidades sustentaveis, paz, justica e
instituicdes eficazes.

De acordo com dados extraidos do Portal da Transparéncia de Minas Gerais?!, o
executivo estadual tem cerca de 500 mil servidores, mais da metade deles vinculados a
Secretaria de Educagdio. A Secretaria de Cultura estdo vinculados 557 profissionais, sendo
268 ativos e os demais aposentados. Entre os ativos, 112 profissionais sdo de recrutamento
amplo e os demais efetivos de diferentes carreiras. Gestores e Técnicos e Auxiliares de
Cultura somam 77 profissionais. Desses, apenas 33 sdo Gestores Culturais, carreira de nivel
superior de escolaridade.

Conforme a Lei n° 24.035, de abril de 2022, o vencimento basico do Auxiliar de
Cultura esta entre R$ 770,00 a R$ 1.000,00; a do Técnico de Cultura de R$ 1.000,00 a RS
3.000,00; ¢ a do Gestor de Cultura entre R$ 2.500,00 a R$ 7.000,00, caso possua
especializacdo stricto sensu, ao final da carreira.

Em relagdo aos recursos financeiros, os dados do PPAG de 2023 mostram que a
previsao orcamentaria do estado girou em torno de 100 bilhdes de reais do orgamento fiscal.
Desses, 90 milhdes foram destinados a unidade or¢amentéaria da SECULT-MG. Para a gestao
e manutencdo dos equipamentos culturais do estado, como museus, a Biblioteca e o Arquivo

Publico Mineiro, foram previstos cerca de 14 milhdes de reais, para a execugao financeira de

20 Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 10 jun. 2024.

2! Disponivel em: https://www.transparencia.mg.gov.br/estado-pessoal. Acesso em: 14 abr. 2024.
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todo o ano. No caso da Biblioteca, os recursos foram destinados ao funcionamento basico da
Biblioteca, tais como pagamento de pessoal e contratos de manutengao predial.

Os servigos ¢ as colecOes da Biblioteca estao divididos no Prédio Sede e no Prédio
Anexo. Ambos estao localizados na regido da Savassi, em Belo Horizonte. O Prédio Sede,
projetado por Oscar Niemeyer, fica na Praca da Liberdade, ao lado do Palacio de Governo, ao
passo que o Prédio Anexo, a poucos metros da sede, situa-se na Rua da Bahia, com uma saida
também para a Praca da Liberdade. Ao todo, o complexo bibliotecario conta com um acervo
de mais de 500 mil exemplares, entre livros, revistas e jornais historicos, distribuidos em
diversos setores (Minas Gerais, 2014). Para fins de organizagdo, eles serdo mostrados
separadamente.

O Prédio Sede, chamado Prédio Luiz de Bessa, tem quatro andares, um jardim frontal
e um Teatro Arena (externo), além dos seguintes setores: Restauro, Selecdo, Carro-Biblioteca,
Caixa-Estante, Infantojuvenil, Colegdes Especiais, Braille, Hemeroteca Historica, além de
setores administrativos. Conta também com o Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas
Municipais e Comunitarias (SEBPMG), o Suplemento Literario, o Teatro José Aparecido de
Oliveira e a Galeria de Arte Paulo Campos Guimaraes. Ao todo, sdo 5.699 metros quadrados

que abrigam todos esses setores. A imagem a seguir mostra a fachada desse prédio:

Imagem 1 — Vista frontal do Prédio Sede da BPEMG

Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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Logo na entrada do prédio estd a Galeria de Arte e, a direita no mesmo andar, o Setor
Infantojuvenil. A Galeria, de nome Galeria Paulo Campos Guimaraes, fica no hall de entrada e
recebe exposigdes itinerantes de arte e literatura. O espago busca divulgar os trabalhos
relevantes nesse ambito, abrigando também lancamento de livros, intervengdes culturais e

feiras (BPEMG, 2024).

Imagem 2 — Galeria Paulo Campos Guimaraes

Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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Ja o Setor Infantojuvenil, apelidado de BIJU, visa democratizar o acesso a leitura
literaria e informativa entre jovens e criangas. O mobiliario e o acervo sdo dedicados a esse
publico. O acervo ¢ composto de livros classicos e atuais, quadrinhos e revistas, entre os
quase 40 mil exemplares, com obras nacionais e estrangeiras. O espaco possui também
brinquedoteca, com jogos pedagdgicos e livros-brinquedos. Ao fundo, hd uma area que recebe
a programacao de rodas de leitura, contagdo de histérias, langamento de livro e palestras para
os grupos que visitam a Biblioteca, como os de escolas publicas e particulares (BPEMG,

2024).

Imagem 3 — Setor Infantojuvenil
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Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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No segundo andar deste mesmo prédio, localizam-se o Setor Braille e as Colegdes
Especiais: Mineiriana, Obras Raras e Patrimonial.

O Setor Braille ¢ destinado a inser¢do cultural de pessoas com deficiéncia visual por
meio do acesso a informacao e a literatura. No espacgo, estdo disponiveis livros em braille,
audiolivros e filmes com audiodescricdo. Este setor conta ainda com equipamentos de
tecnologia assistida (linha braille, computadores com leitores de tela e acesso a internet, lupas
eletronicas, maquinas Perkins, regletes, equipamento de visdo artificial). Nesse espago,
acontecem também atividades dedicadas a esse publico, como leitura viva-voz (realizada por

voluntarios), estudos, palestras e oficinas para incentivo a leitura (BPEMG, 2024).

Imagem 4 — Setor Braille

Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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Quanto ao setor de Colegdes Especiais, a Mineiriana é composta de acervo sobre
Minas Gerais e de autores que nasceram ou viveram no estado, com cerca de 25.600 itens,
entre livros, CDs, filmes, mapas e recortes de jornais. O espago possui também mobiliario

para a pesquisa dos itens no local (BPEMG, 2024).

Imagem 5 — Setor Colec¢des Especiais
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Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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A Cole¢ao de Obras Raras, por sua vez, ¢ composta de livros historicos publicados
entre os séculos XIV e XIX, relacionados a repertorios especializados ou catdlogos de
referéncia. Entre os exemplares de destaque esta a cole¢do completa da Encyclopédie, dos
filosofos Denis Diderot e Jean Rond D’Alembert, considerada a primeira enciclopédia

publicada no mundo, em 1751.

Imagem 6 — Colegao de Obras Raras

Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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Por fim, entre as Colecdes Especiais estd a Patrimonial, que retine cerca de 55 mil
exemplares de livros nacionais e estrangeiros, de diversas areas do conhecimento, que
possuem singularidades, como o fato de serem as primeiras edi¢des, edicdes esgotadas, livros
com dedicatorias de escritores reconhecidos, livros com ilustracdes preciosas ou outras
caracteristicas do género. De acordo com as especificidades de preservagdo, os livros das
Colegdes Especiais sdo acondicionados em locais e armarios de acesso restrito (BPEMG,

2024).

Imagem 7 — Colecao Patrimonial

Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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No terceiro andar do Prédio Sede fica a Hemeroteca Historica. O acervo € composto
de periodicos historicos relevantes para o estado de Minas Gerais e para o pais. Sdo mais de
1.200 titulos de jornais e quase 600 de revistas publicadas desde o século XIX. Assim como
no caso das demais colegdes especiais, as obras podem consultadas no local, por meio de

agendamento prévio.

Imagem 8 — Hemeroteca Historica
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Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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Quanto aos espagos para apresentacdes culturais no prédio, ha o Teatro José
Aparecido Oliveira e o Teatro Arena. O primeiro ¢ um espaco interno, com acesso pela
entrada frontal do prédio, com capacidade para abrigar até 191 pessoas. Nele, acontecem
apresentacoes de teatro, danga, musica e também semindrios e projetos de incentivo a leitura,

em parceria com outras institui¢des, como o projeto Sempre um Papo (BPEMG, 2024).

Imagem 9 — Auditorio

Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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No Teatro Arena, aos fundos da parte externa do Prédio Sede, também acontecem

diversas apresentacdes culturais, como os shows do projeto Tranquilo BH (BPEMG, 2024).

Imagem 10 — Teatro Arena

i

Fonte: Acervo interno da BPEMG.

Ainda no Prédio Sede ficam as bases dos servigos de extensdao bibliotecaria, sendo
eles o Carro-Biblioteca e a Caixa Estante.

O Carro-Biblioteca ¢ um veiculo adaptado, em cujo interior ficam prateleiras de
livros ¢ um pequeno conjunto mobilirio para ser montado nos locais de visita do veiculo. E
possivel acessar o interior do veiculo e relizar consultas ao acervo para leitura e empréstimo —
o acervo comporta até 3.500 livros, titulos que sdo renovados periodicamente a fim de
garantir variedade ao leitor que utiliza o servico. Os locais de visita sdo em Belo Horizonte e
na Regido Metropolitana onde ndo existem bibliotecas ou equipamentos culturais. As

comunidades contempladas recebem visitas a cada quinze dias (BPEMG, 2024).
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Imagem 11 — Carro-Biblioteca

Fonte: Jornal Tudo em dia (2023)*.

O servico de Caixa Estante, por sua vez, ¢ um projeto de encaminhamento de acervo
para empréstimo a diversas institui¢des, como creches, penitenciarias, APAEs, entre outras. O
objetivo ¢ garantir o acesso ao livro a pessoas com restricdes de deslocamento. Além do
empréstimo de livros, o projeto abarca também atividades como “Hora do conto e da leitura”
e “Encontro com o escritor”. Em parceria com a Secretaria de Estado de Justiga, em 2023
teve inicio um projeto-piloto para remissdo de pena por leitura, utilizando o servigo da Caixa
Estante (BPEMG, 2024).

Os servigos relacionados ao empréstimo e a consulta de livros da Biblioteca
funcionam somente durante a semana, em dias uteis. No Prédio Sede, o Setor Braille e
Colecdes Especiais funcionam das 8h as 18h, enquanto o atendimento do Setor Infantojuvenil
inicia-se também as 8h, mas encerra o atendimento as 17h. No mesmo prédio, a Hemeroteca
historica recebe os consulentes também de segunda a sexta, nesse mesmo horario, porém

mediante agendamento online, por e-mail.

22 Disponivel em: https:/www.tudoemdia.com/carro-biblioteca-volta-a-circular-por-bairros-da-grande-
bh. Acesso em: 20 jun. 2024.
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A Galeria Paulo Campos Guimaraes, que fica no hall de entrada do prédio, funciona

de segunda a sabado, das 8h as 18h; ja o funcionamento do Teatro José Aparecido Oliveira e

do Teatro Arena varia conforme a programacao cultural, incluindo o periodo da noite e finais
de semana.

O Prédio Anexo tem o nome de Professor Francisco Iglésias, tendo sido incorporado

a Biblioteca no ano 2000. Esse prédio possui trés andares, com area total de 3.622 metros

quadrados. Nele, funcionam os setores de Empréstimo, Referéncia e Estudos, além do Espaco

Geek e da Passarela Cultural.

Imagem 12 — Vista externa do Prédio Anexo

Fonte: Registrado pela autora.
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O Setor de Empréstimos de Livros é composto por mais de 80.000 exemplares e ¢
dedicado ao leitor adulto, para que possa levar os livros para casa. O acervo contempla obras
de literatura brasileira e estrangeira, de géneros e assuntos diversos — livros de poesia, prosa,

historia, informatica, autoajuda, dentre outros.

Imagem 13 — Setor de Empréstimos de Livros

&
i
1
|
<
'
i

Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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O Setor de Referéncia e Estudos compde-se de livros de variadas areas e tem o acervo
disponivel apenas para consulta local. S3o materiais como mapas, atlas, enciclopédias,
dicionarios e livros para concursos e vestibulares. No espaco do segundo andar e do térreo do

Prédio Anexo, ha mesas e cadeiras para a leitura local (BPEMG, 2024).

Imagem 14 — Setor de Referéncia e Estudos

Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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O Espago Geek ¢ o espago mais novo do Prédio Anexo, tendo sido inaugurado no ano
de 2023. Voltado a cultura nerd, tem, a disposi¢ao do publico, quadrinhos e jogos de tabuleiro
e conta com publicagdes brasileiras e estrangeiras de HQs (BPEMG, 2024).

Imagem 15 — Espago Geek

Fonte: Acervo interno da BPEMG.

Além desses espagos, o Prédio Anexo possui uma Sala de Estudos (com mobilidrio
semelhante ao de Referéncia e Estudos), uma Sala de Informatica (com oito computadores
desktop) e uma Passarela Cultural (um corredor visivel pela parte externa do prédio, dedicado
a exposi¢oes artisticas temporarias). Todos os servicos do prédio funcionam de segunda a
sexta, das 9h as 18h. Para realizar o empréstimo de livro, o leitor deve deslocar-se
pessoalmente para o prédio, localizado na Rua da Bahia, préximo a Pragca da Liberdade
(BPEMG, 2024).

Vale destacar que tanto o Prédio Sede quanto o prédio Anexo recebem visitas

mediadas pelo Nucleo de Extensdo da Biblioteca Publica Estadual com o objetivo de
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incentivar o hébito de leitura, fomentar o gosto pela leitura e democratizar o acesso ao
conhecimento. Isso acontece por meio das seguintes atividades: visitas de escolas, exposigoes
literarias, rodas de leitura, lancamentos de livro, encontros com escritores, cursos ¢ palestras.
Nos prédios também acontecem atividades realizadas por grupos organizados da sociedade
civil, como clubes de leitura.

Como politica macro, destaca-se o Programa Minas Literaria. Esse programa ¢
intersetorial, desenvolvido a partir de uma parceria entre a SECULT-MG e a SEE-MG para a
execug¢ao da Politica Estadual do Livro (Lei n° 18.312/2009), que tem por objetivo fomentar e
promover o acesso ao livro e a leitura em todo o estado. S3o eixos dessa politica: a
Transversalidade entre Educacao, Cultura e Turismo; a Ampliagdo e Inovagdo do Suplemento
Literario de Minas Gerais; e a Criacao da Rede de Bibliotecas Integra Geraes.

Em conjunto, os trés eixos do Programa Minas Literaria objetivam a ampliagao da
oferta de atividades culturais para estudantes da rede publica; a obtengdo de um retrato
atualizado da leitura no estado de Minas Gerais; o fortalecimento de iniciativas de geracao de
emprego, trabalho e renda; o estimulo a leitura e a escrita criativa; a criagao de roteiros
turisticos e literarios; e a internacionaliza¢do da producdo literaria mineira. Objetiva-se
também promover a colaboracdo entre bibliotecas publicas e escolas para a promog¢ao do
acesso a informacao, a educacdo e a cultura, por meio do desenvolvimento de habilidades de
leitura, pesquisa, escrita e competéncia digital, valorizando o patriménio histdrico e cultural
local. A politica tem como pressuposto declarado que o estimulo a pratica de leitura tem
potencial para transformagdo sociocultural do estado de Minas Gerais, além de ampliar a
geracdo de emprego e renda, com o fortalecimento da cadeia produtiva do livro.

A Biblioteca faz parte também do Circuito Cultural Praca da Liberdade, que ¢ uma
iniciativa criada em 2010, por ocasido da transferéncia da sede do governo estadual para a
Cidade Administrativa, na regido de Venda Nova (limiar Norte da cidade de Belo Horizonte)
e consequente liberacdo de prédios historicos que antes eram utilizados pela administragdo
estadual. A partir de entdo, os prédios esvaziados foram transformados em espacos de arte,
cultura e preservagdo do patrimdénio. Hoje, o Circuito Liberdade ¢ composto por 33
instituigdes localizadas na Praca da Liberdade e regido, tais como o Arquivo Publico Mineiro,
o Palacio das Artes, o BDMG Cultural ¢ a Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais. Essas
instituicdes realizam algumas programacgdes tematicas integradas.

Por outro lado, assim como ocorre em outros equipamentos culturais da regido, o

espaco externo da Biblioteca ¢ utilizado pela populagdo em situacdo de rua, inclusive com
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montagem de acampamentos permanentes no jardim frontal, sem condi¢cdes adequadas de
salubridade. No local, que faz divisa, por janelas de vidro, com o Setor Infantojuvenil, essa
populagdo se alimenta, dorme e cozinha em condi¢des precarias. O lixo acumulado e as
pragas urbanas sdo fatores agravantes nesse cenario. Essas pessoas em situagdo de rua
utilizam a estrutura de banheiros e filtro de dgua potavel da Biblioteca.

Como foi visto, a Biblioteca constitui-se como um equipamento cultural de grande
porte, totalizando cerca de 10.000 metros quadrados de extensdo somando-se as areas do
Prédio Sede e do Prédio Anexo. Em cada um deles ha servigcos de consulta e empréstimo de
livros, mas os espagos também contam com areas especificas para exposi¢des e apresentagdes
culturais. A despeito disso, os recursos humanos e financeiros sdo escassos, nao mais do que o
necessario para o funcionamento minimo dos principais servigos voltados para o acesso ao
livro e a literatura, servigos esses que sao prestados durante dias e horarios uteis, sem opgao
de atendimento no contraturno.

Quanto as condigdes fisicas dos prédios, a Biblioteca passou por uma reforma em
2020 e 2021, para corrigir aspectos estruturais € de manutengdo. Contudo, ainda persistem
alguns problemas, como a indisponibilidade de ar condicionado e a falta de protecdo
adequada nas janelas para a luz solar, o que faz com que os servidores “improvisem’ tapumes
nas janelas, por exemplo. No subsolo, o setor de sele¢do dos livros ¢ dividido com o
armazenamento de itens de manutencdo e limpeza. Para a manutengdo do prédio, existem
funcionarios da MGS dedicados a limpeza, mas em numero insuficiente para a manutengao

dos quase 10.000 metros quadrados de extensao.

2.3.1 O empréstimo de livros na Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais

Para realizar o empréstimo de livros, o leitor precisa apresentar a Carteira da Biblioteca,
que lhe da direito a retirada para empréstimo de trés exemplares de livros € mais um material
adicional, como DVD.

Para fazer a carteira, o interessado deve apresentar um dos seguintes documentos
originais: Certiddo de Nascimento (no caso de menores de 16 anos), Carteira de Identidade
(RG), Carteira de Trabalho, Carteira de Motorista, Carteira Profissional ou Passaporte;
comprovante de residéncia emitido nos quatro ultimos meses, contendo o nome da pessoa,
dos pais ou do conjuge, que podera ser apresentado digitalmente. Além disso, ¢ solicitada a

contribui¢do de R$ 3,00 para a confecgdo da carteira. O cadastro do leitor ¢ valido por dois
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anos, a partir da data de seu cadastramento. Com a carteira, € possivel realizar empréstimos
nos setores Infantojuvenil, Braille e Empréstimo.

Hé ainda a categoria de Carteira SABE, cadastrados como socios da Associacdao de
Amigos da Biblioteca. Nesse caso, os leitores tém direito a retirar até cinco livros e o prazo do
empréstimo ¢ de 21 dias, também renovavel. Além dos documentos de identificacdo, ¢
cobrado um valor de R$ 35,00 de anuidade ao associado, portanto o cadastro é valido por um
ano.

O prazo de empréstimo para nao associados ¢ de 14 dias corridos, renovavel por mais
14 dias, a depender da obra. A renovacdo pode ser feita desde que ndo tenha ocorrido atraso
na devolugdo. Para renovar, o leitor pode solicitar presencialmente a um dos atendentes do
setor de Empréstimo ou Infantojuvenil, independentemente do setor de origem do exemplar,
ou pelo site da Secretaria.

O acervo pode ser consultado online, pelo site da Secretaria, mas nao ha possibilidade
de reserva de livro, portanto o processo acontece presencialmente, com exce¢do da renovagao
de empréstimo do livro ja retirado, etapa que pode ser realizada de forma online. Em todos os
setores, h4 atendentes que realizam o apoio a consulta ao acervo e a retirada do livro das
estantes. A devolucdo acontece presencialmente, com a entrega dos livros a um dos

atendentes do prédio.

Imagem 16 — Balcao do Setor de Empréstimos

Fonte: Acervo interno da BPEMG.
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2.3.1.1 Perfil de leitores cadastrados na Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais

O Sistema Pergamum comporta o cadastro geral de usudrios, que sdo todas as pessoas
que ja se registraram na Biblioteca. O usuario ¢ classificado em uma categoria especifica, de
acordo com o setor da Biblioteca em que se realiza o cadastro. Conforme ¢ possivel verificar
na tabela a seguir, os dois setores em que hd mais usudrios cadastrados sdo do tipo “Usuario-
Empréstimo”, que contempla 123.658 cadastros, e, em menor escala, os usuarios cadastrados

no “Infantojuvenil”. Ao todo, o sistema contempla 129.740 usuarios cadastrados.

Tabela 1 — Usuarios cadastrados na BPEMG por setor

Descrigao Quantidade geral
Usuario/Empréstimo 123658
Usuario/SABE 404
Funcionérios 132
Inter-bibliotecario 9
Usudrio/Braille 571
Caixa Estante 38
Infantojuvenil 3895
Carro-Biblioteca 1033

Fonte: Sistema Pergamum da BPEMG.

Dos usuarios cadastrados, aproximadamente 100 mil sao de Belo Horizonte, de acordo
com as informagdes extraidas no Sistema Pergamum. No municipio, os usudrios também
estdo majoritariamente concentrados em regionais e territorios proximos a Biblioteca, regido

Centro-Sul. O mapa a seguir evidencia essa concentracao dos usuarios cadastrados.
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Mapa 1 — Distribui¢@o dos usudrios da Biblioteca cadastrados em Belo Horizonte
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Fonte: Elaborado pela autora.

A regido em vermelho sinaliza que ha cerca de 8 mil usudrios cadastrados na
Biblioteca cujo endereco de residéncia se localiza nessa regido — a mesma em que esta a
Biblioteca. Nas adjacéncias, encontram-se as regides vermelho-claro e laranja-escuro,
indicando entre 3 mil a 5 mil usudrios cadastrados na Biblioteca residentes nessas regioes.
Vale observar que a regional Centro-Sul comporta diferentes territorios. Majoritariamente, sao
territorios de alto perfil socioecondmico, mas ha em seu entremeio territorios de vilas, e estas
estdo, no mapa, em amarelo, com menos de 1.000 usudrios cadastrados, embora estejam

regionalmente proximos a Biblioteca em comparagdo a outras regides. Contudo, em regra,
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quanto mais distante da sede, menores foram os valores identificados por regido. Na regido
Centro-Sul estdo também concentrados os maiores Indices de Desenvolvimento Humano
(IDH) d municipio. O Mapa das Desigualdades de 2021 evidencia geograficamente essa

distribui¢ao.

Mapa 2 — Distribui¢io do Indice de Desenvolvimento Humano em Belo Horizonte

(157311

0,537 - 0,E9T
B 097 - 0,744
B 0,744 0,794
B 0,794 - 0,867
B 0867 0954

B Area de protecso
ambiental (PA-1)

Fonte: Mapa das Desigualdades de 2021.

Da andlise dos mapas, € possivel verificar que essas regides concentradas no entorno
da Biblioteca (com exce¢do das vilas) também sdo as que apresentam os maiores IDH’s,
sinalizando a caréncia do atendimento pela Biblioteca Publica Estadual a regides periféricas e

de baixa renda.
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2.3.1.2 Perfil do leitor “Usuario/Empréstimo”

O grafico 1, a seguir, mostra a distribui¢do da faixa etaria dos usuarios cadastrados na
Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais. Para efeito de analise, foram retirados os valores
abaixo de dois anos e acima de cem anos, j4 que provavelmente representariam erros de

cadastramento. Os valores dos extremos sdo irrisérios, ndo representando dbice a analise.

Grafico 1 — Frequéncia acumulada por idade dos leitores cadastrados como

“Usuario/Empréstimo” na BPEMG
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Fonte: Elaborado pela autora.

Do grafico 1, € possivel extrair que o maior publico cadastrado da Biblioteca tem,
aproximadamente, entre 25 ¢ 45 anos, com frequéncia superior a 2.500 cadastros. O pico,
acima de 3.500 registros por idade cadastrada, estd aproximadamente entre 30 e 40 anos.
Esses dados foram levantados conforme o ano de nascimento registrado na base de dados.

Do sistema de gerenciamento de informagdes da Biblioteca também ¢ possivel
levantar a idade dos usuérios cadastrados por género.

O gréfico 2, a seguir, mostra que o publico feminino representa maior quantidade de
usudrios que o masculino (curva do sexo feminino deslocada para cima). No caso da
comparagdo da frequéncia por faixa etdria, em ambos os sexos a curva da distribuicao

apresenta comportamento relativamente igual, contudo € possivel notar que a frequéncia de
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mulheres na faixa de 27 anos ¢ significativamente mais elevada que a de homens,

distanciando-se do grupo masculino.

Grafico 2 — Frequéncia acumulada por idade e género dos leitores cadastrados como

“Usuario/Empréstimo” na BPEMG
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Fonte: Elaborado pela autora.
Conforme ¢ possivel observar, o pico de usuarias ¢ ainda mais ingreme apos os 30

anos até os 40, aproximadamente. As curvas s6 voltam a ficar coincidentes em faixas dos

extremos das curvas, em que os valores de frequéncia sdo irrisorios.
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2.3.1.3 Empréstimo de livros da BPEMG de 2006 a 2023

No grafico a seguir, € possivel observar o nimero de empréstimos de livros realizados

na Biblioteca entre os anos de 2006 e 2023.

Gréfico 3 — Empréstimo de livros do Setor Geral de Empréstimos da Biblioteca Publica

Estadual de Minas Gerais — 2006 a 2023
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Fonte: Elaborado pela autora.

Esses dados evidenciam a queda acentuada do volume de empréstimos no periodo,
constituindo-se como proxy do problema de pesquisa investigado neste trabalho. A anélise
indica um comportamento de empréstimos mais ou menos constante até 2009, entre 90 mil e
100 mil empréstimos anuais. A partir de 2010, acontece uma queda abrupta e continua.
Durante a década, o volume de empréstimos chega a cair para quase metade, entre 50 e 40 mil
empréstimos até 2019.

Em 2020, com o advento da pandemia, os empréstimos ao publico geral foram
realizados somente até maio, ficando praticamente anulados at¢ 2022, com a Biblioteca
fechada. A partir de 2023, totalmente aberta ao publico, o volume ndo chega a 20.000
empréstimos realizados no total do ano. Em comparacao com 2019, esse volume representa
cerca de metade do volume total e, em comparagdo com os primeiros anos de analise, cerca de

20% do volume total de empréstimos ja realizados na Biblioteca anualmente.
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Grafico 4 — Total de empréstimos de livros por género (Setor Geral) entre os anos de
2006 e 2023 na Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais
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Fonte: Elaborado pela autora.

Observa-se, pelo grafico acima, que, embora o volume de empréstimos para mulheres
seja superior ao volume de empréstimos para homens em quase todo o periodo, houve queda
no volume de empréstimos de livros tanto para homens quanto para mulheres, chegando a

ficar ligeiramente maior para homens em 2023.
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Grafico 5 — Propor¢ao de empréstimo de livros por género entre os anos de 2005 e

2023 na Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais
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Fonte: Elaborado pela autora.

O grafico acima evidencia a propor¢do de empréstimos para homens e mulheres ao
longo do periodo analisado. Até 2014, as mulheres representavam uma propor¢do cada vez
maior do publico, sendo cerca de 60% de mulheres para 40% de homens entre os empréstimos
realizados. A partir de 2015, embora as mulheres tenham continuado a representar a maior
proporgao, a diferenca vai sendo reduzida até 2019, quando os grupos ficam praticamente
pareados em propor¢ao. Apos a pandemia, em 2023, os empréstimos para homens superam
pela primeira vez os empréstimos para mulheres entre os livros destinados a adultos.

Em relagdo ao perfil de empréstimos por ocupacao do usuario, observa-se que todos
decresceram ao longo dos anos analisados. A populagdo economicamente ativa ¢ a maior

propor¢ao entre os grupos analisados, seguida por estudantes.
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Grafico 6 — Empréstimo por ocupagdo do usudrio da Biblioteca Publica Estadual de

Minas Gerais — 2006 a 2023
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Fonte: Elaborado pela autora.

Entre os estudantes que realizam empréstimos no setor geral, a maior propor¢ao ¢ do

ensino superior, contudo, houve um decréscimo significativo ao longo dos anos.

Grafico 7 — Frequéncia por grau de escolaridade dos usuarios da Biblioteca Publica

Estadual de Minas Gerais — 2006 a 2023
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Do grafico 8, a seguir, se extrai que, diferentemente dos empréstimos gerais, o Setor
Infantojuvenil manteve-se relativamente estavel ao longo dos anos analisados, realizando

entre 10 mil e 20 mil empréstimos anuais.

Grafico 8 — Comparacao do volume de empréstimos de livros do Setor de

Empréstimos (Setor Geral) e do Setor Infantojuvenil — 2006 a 2023
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Fonte: Elaborado pela autora.

Ainda em 2019, os dois setores ja haviam se aproximado em virtude da queda de
empréstimos ocorrida ao longo dos anos no Setor Geral. Apds o periodo pandémico, com a
reabertura da Biblioteca em 2023, os empréstimos de ambos os setores dividiram a faixa de

10 mil a 20 mil empréstimos, apenas ligeiramente maior no caso dos empréstimos gerais.
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2.3.1.4. Acervo

Os graficos a seguir ilustram compras e doacdes. E possivel inferir que a Biblioteca
constitui seu acervo majoritariamente por doagao e nao por compras, embora ambas as formas
de aquisicdo variam em patamares mais baixos a partir de 2016. Com as aquisi¢des, 0 acervo

também foi crescente, conforme demonstrado no grafico 10.

Grafico 9 — Exemplares comprados e doados para o Setor de Empréstimos da BPEMG
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Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 10 — Crescimento dos acervos do Setor de Empréstimos e do Setor Infantojuvenil da

Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais — 2006 a 2023
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Fonte: Elaborado pela autora.
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O acervo infantojuvenil ¢ historicamente menor do que do Setor Geral, mas ambos
cresceram ao longo dos anos. Além disso, € possivel verificar que o acervo de livros do Setor

de Empréstimos nao ¢ contemporaneo, em sua maioria, conforme demonstrado na tabela

abaixo.
Tabela 2 — Ano dos exemplares do Setor de Empréstimo da Biblioteca Publica
Estadual de Minas Gerais
De5al0anos Mads de 10 snos Indefinido Totais

Posteriores a 2020 (20015 - 20019 Anteriones a 2014

Trulos Exemplanes Titudos Exemplares Tinslos Exemplares Titulos Exemplares Tatukos Exemplanes
2 - Bib. Pub./Empréstimo
I - Ciencins Exatas e da Terma 5 f I 21 54 67l 14 15 T T13
2 - Ciéncias Biologicas + 4 14 16 219 294 3 3 240 7
3 - Engenharms 5 iy 139 168 2 2 144 176
4 - Ciéncins da Spode 3 3 47 58 1188 1443 50 5t 1208 1615
5 - Ciéncias Aprarias 1 ¥ [} B 118 142 125 152
6 - Crencms Socias Aplicadas ™ 100 L1t 471 Both I1105 227 355 9371 11931
7 - Ciéncins Homanas 73 84 582 LK 15575 20 45 ELT) 16575 21942
# - Linglistica, Letras ¢ Artes 171 195 1594 21544 14801 21868 e} 3R 16932 24990
Total 326 | 394 | 2630 | 3926 | 41343 | 56415 | 957 | 1101 | 45256 | 61836

Fonte: Sistema Pergamum.

Verifica-se que a maior parte dos exemplares ¢ constituida de livros com mais de 10
anos de publica¢do. Dos graficos, ¢ possivel inferir que o acervo da Biblioteca Publica
Estadual de Minas Gerais ¢ crescente, € em maior nimero no Setor Geral de Empréstimos,
destinado ao publico adulto. Contudo, o acervo da BPEMG ¢ majoritariamente constituido de
doagao e livros ndo contemporaneos.

De maneira geral, € possivel inferir que o publico cadastrado como usuario do setor de
empréstimos da Biblioteca ¢ residente das imedia¢cdes da BPEMG, e, portanto, de regido de
alto IDH. Ao longo dos anos analisados, observou-se queda no volume de empréstimos de
livros para diferentes perfis de usudrios cadastrados, como nas classificagdes por ocupagao,
sexo e escolaridade. A queda no volume de empréstimos de livros € evidente para quase todos
os grupos analisados, de 2006 a 2023. Os empréstimos do Setor Infantojuvenil mantiveram-se
relativamente estaveis. A queda no volume de empréstimo de livros do Setor Geral acontece
pelo menos desde o ano 2006, ndo tendo sido retomadas ou superadas os valores observados

antes do periodo pandémico no ltimo ano analisado.
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3 DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A LEITURA E A BIBLIOTECA COMO
ESPACO SOCIAL DE APRENDIZAGEM

Nos capitulos anteriores, vimos como a Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais
esta inscrita no contexto da historia de Belo Horizonte. Percorreu-se também, brevemente, a
trajetoria das politicas de livro e leitura trilhada pelo Estado, bem como as percepgdes mais
recentes sobre o papel das bibliotecas no mundo hoje. Considerado esse contexto, foi
apresentada a situagdo atual da Biblioteca, traduzida na sua forma de funcionamento e nos
principais servicos oferecidos, e foram também descritos alguns dos fatores limitantes de sua
atuagdo. Por meio de dados e indicadores extraidos do sistema de gerenciamento do acervo da
Biblioteca, buscou-se investigar o perfil dos leitores cadastrados na institui¢do e a variagao no
volume de empréstimos de livros desde o ano 2006 até 2023, com evidente queda no volume
de empréstimos de livros ao longo desse periodo.

Cabe lembrar que, conforme apresentado no Capitulo 2, a propria cidade de Belo
Horizonte foi planejada no final do século XIX sob o ideario de um progresso que excluia da
regido Centro-Sul, local em que mais tarde foi construida a Biblioteca, grande parte da
populacdo. Entretanto, ¢ impensavel que atualmente ela possa se eximir do debate sobre a
democratizagdo do acesso ao livro e a leitura.

Na década de 1950, o ideario de construcao do futuro nas cidades recém-urbanizadas
traduzia o que as elites técnicas no poder consideravam ser uma vida exemplar do “cidadao
moderno”, em cujo estilo de vida a pratica da leitura estaria presente. Assim, os investimentos
publicos e privados para “melhoramentos na cidade”, incluindo o fomento a bens culturais,
ndo representavam propriamente uma resposta a anseios da populagdo e nem mesmo se
configuravam como forma de ampliacdo do acesso aos bens culturais para as classes
populares, ja que os investimentos, quando existiam, se voltavam para as proprias elites que
deles usufruiam.

Fato ¢ que, ao longo dos seus 70 anos de historia, a Biblioteca passou, e ainda passa,
por diferentes atravessamentos (a0 menos em termos de diretrizes gerais e normativas,
carregadas de expectativas acerca do papel das bibliotecas no Brasil e no mundo), o que gera
a permanente necessidade de repensar o seu significado, os objetivos, os servigos e a forma de
acesso. Especialmente no contexto pos-Constitui¢do Federal de 1988, e, mais recentemente,
com a expansdo da produgdo e do compartilhamento de informagdes tipicas da era digital, ¢

premente que as bibliotecas publicas se compreendam nesse lugar que ndo ¢ de mera
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disponibiliza¢do de informagdo, como se poderia aventar no passado, mas de colaboragdo
para a real participagdo dos individuos na sociedade, por meio da capacidade de uso dessas
informacdes para a alteragcdo de suas realidades no exercicio democratico.

No caso da Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais, objeto deste trabalho, os
capitulos anteriores sinalizaram diferentes dificuldades para o cumprimento desse objetivo.
Dificuldades essas herdadas ndo s6 de sua historia, mas também impostas por uma realidade
objetiva, como os recursos humanos e financeiros insuficientes para a ampliacdo de seus
servicos. Ademais, o que se observa, por meio dos dados de usudrios da Biblioteca, ¢ que, a
despeito dos seus quase 10.000 metros quadrados de extensdo e mais de 500 mil exemplares
de seu acervo, ela atende majoritariamente o publico da regido Centro-Sul de Belo Horizonte
(que apresenta também os maiores niveis de IDH e renda em relagdao as demais regides), no
que se refere ao empréstimo de livros. E, ao contrario de ter ampliado o acesso a esse servigo,
desde 2006 ¢ possivel perceber uma queda significativa no volume de empréstimos de livros.

Igualmente, ¢ preciso adentrar na linha tedrica que servira de norte para o desenho
metodologico da pesquisa. Ja foi explanado que, apesar do seu tamanho e destaque na historia
de Belo Horizonte, a Biblioteca enfrenta dificuldades diversas no que tange a ampliagao do
acesso ao livro e a leitura, mas, se ¢ verdade que isso ¢ um problema, ¢ preciso ir além e
compreender que a reversdo desse cenario, com aumento significativo do volume de
empréstimos de livros ao longo dos préximos anos, poderia colaborar para transformagodes
sociais necessarias a consolidagdo democratica e distribuicdo mais justa da riqueza. Com base
nas reflexdes dos pesquisadores Luiz Percival Leme Britto e Silvia Castrillon, esta pesquisa
percebe o direito de acesso a leitura como fulcral para o fortalecimento democratico.

Apesar disso, ainda que, em um cendrio otimista, o volume de empréstimos de livros
se mantivesse ascendente nos proximos anos, iSso nao necessariamente significaria que o
acesso a esse servigco na Biblioteca estaria se tornando “mais democratico”. Conforme
destacado por Farias (2024), tudo na biblioteca ¢ “mediagdo” (onde esta localizada, como ela
funciona, qual acervo disponibiliza, como ela se comunica, tudo o que ela escolhe fazer, pode
ou deixa de fazer, tudo na Biblioteca media). Ou seja, em alguma medida, cada um desses
fatores impde limites e possibilidades para quem acessa ou ndo o seu acervo e também para
quais finalidades.

E certo que esta pesquisa ndo sera suficiente para abarcar todos esses aspectos, mas ¢
possivel sinalizar parte deles, o que foi feito por meio de anélises documentais de relatos dos

gestores disponibilizados em documentos administrativos. Dessa forma, se almejou
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vislumbrar, com o auxilio dos achados desta pesquisa, caminhos para a democratizagdo do

acesso ao livro e a leitura por parte da Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais.

3.1 O DIREITO DE LER: UMA PERSPECTIVA DA DEMOCRATIZACAO DO
ACESSO A LEITURA

Segundo Rama (2015), a intelectualidade latino-americana se formou a partir da
construgdo de uma “cidade letrada”, paralela a cidade real, na qual o dominio da cultura
letrada representava também o dominio e o acesso ao poder central. O autor mostra que esse
poder que certos grupos alcangam por meio da cultura letrada ndo é novo e remonta os
primeiros anos da colonizagdo, em que estava nas maos da Igreja Catolica e do Estado,
incluindo o corpo intelectual e burocratico que o circundava. O acesso a palavra escrita, tal
como na catequizacdo indigena, se daria acima de tudo como forma de incursdao de valores e
ampliacdo dos poderes centrais.

A palavra escrita, dominada pelos grupos ligados ao poder central, se perpetuaria na
América Latina como a Unica valida em oposi¢ao a uma realidade organica, tida como
precaria e insegura. Ou seja, a linguagem escrita seria um meio de instauracdo da ordem
imposta por esses grupos e se configuraria, ao longo do tempo, como uma “cidade

escrituraria”. Nas palavras de Rama (2015):

Através da ordem dos signos, cuja propriedade é se organizar de forma que
estabeleca leis, classificacdes, distribuicdes hierdrquicas, a cidade letrada
articulou sua relagdo com o poder, a quem serviu através de leis,
regulamentos, proclamagdes, cédulas, propaganda e mediante a
ideologizagdo destinada a sustenta-lo e justifica-lo. E evidente que a cidade
das letras arremedou a majestade do poder, ainda que também se possa dizer
que regeu as operacdes letradas, inspirando seus principios de concentracao,
elitismo e hierarquizagdo. Acima de tudo, inspirou a distancia em relagdo ao
comum da sociedade. Foi essa distincia entre a letra rigida e a fluida palavra
falada que fez da cidade letrada uma cidade escrituraria, reservada a uma
estrita minoria (Rama, 2015, p. 49).

Assim, o dominio da lingua escrita corporificava uma hierarquia social, como que
fazendo um contorno inacessivel, um cerco defensivo contra a realidade externa a ele,
considerada, sobretudo, inferior. Ainda de acordo com Rama (2015), no século XIX,
inspiradas pelo ideério iluminista de paises centrais, as cidades latino-americanas importaram

i o o L . :
praticas e valores de “racionaliza¢do” que se materializariam na reconfigura¢do de cidades,

tais como ocorreu em La Plata, na Argentina. Como visto, 0 mesmo se deu com a constru¢ao
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de Belo Horizonte, em 1897, em cuja esteira também foi inaugurada uma “Sociedade
Literaria”. Rama chama a aten¢@o ao dizer que, mesmo com a difusdo de valores iluministas,
o poderio advindo do dominio da palavra escrita continuaria concentrado nas maos de grupos
restritos.

A partir de meados do século XX, com o crescimento demografico em varias cidades
da América Latina e a duplicacdo ou triplicacdo dessas populagdes, cresceu também o setor
terciario (comerciantes, jornalistas, advogados, profissionais liberais) nas cidades. A
concentracdo na urbe aconteceu também com a projecao simbolica dos valores urbanos e a
inferiorizagdo da vida no campo?’. Nesse contexto, as letras apareceram como uma alavanca
para a ascensdo social em uma incipiente sociedade de bases liberais. Na pratica, a
concentracdo urbana se deu com contradi¢cdes e tensdes que evidenciaram as estruturas
hierarquicas e barreiras cada vez mais complexas de acesso ao poder criadas no seio da
cultura letrada (tal como a necessidade de titulos de educacdo superior, ainda inacessiveis a
grande parte da populagdo, e a linguagem técnica especializada).

Frente a essas tensoes, o poder central, longe de ser rompido e sob a guarda da cultura
letrada, encontrou novos modos de se manter, ampliando suas bases. Assim, aos novos atores
que conseguiram acessa-lo foram a partir de concessdes. As classes burguesas, aliadas as
elites intelectuais, passaram a requerer e incorporar parte do excedente de capital concentrado
nas cidades. Contudo, ndo foram observadas mudancgas substanciais e redistributivas para a
maior parte da populagdo, e o crescimento populacional se deu acompanhado de forte
concentracdo de renda e desigualdades sociais.

No contexto pds-democratico, Candido (2011), em discurso de 1988 sobre direitos
humanos e literatura, observa que, ainda que a sociedade tivesse chegado a um dapice de
racionalidade técnica e dominio da natureza em relacdo a eras passadas, contraditoriamente,
ndo havia conseguido resolver grande parte dos problemas materiais do ser humano. Para o
autor, em certos paises, como o Brasil, quanto mais a riqueza crescia, mais aumentava a sua
concentragdo, com péssima distribuigdo dos bens. Ou seja, o avango das técnicas ndo teria
levado a igualdade e justica social. Mesmo assim, para Candido, houve certo avango em
relagdo aos direitos humanos de forma geral, j& que havia alusdo, por parte das classes

dominantes, aos problemas sociais, os quais a0 menos ndo podiam ignorar. Forcosamente ou

2 Quando retratada, era sob o viés homogeneizante ¢ higienizante, como se a vida no campo
representasse um passado. Assim, a literatura que se dedicava a registrar tradigdes orais do campo o
fazia como se registrasse um obitudrio de culturas, em contraposi¢do aos valores encampados pela
vida nas cidades.
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ndo, ndo haveria mais espago nos discursos para achar toleravel a fome e as demais opressoes
materiais a que estava sujeito grande numero de pessoas, mesmo que nao se fizesse nada para
reverter o quadro.

Para Candido, no sistema de valoragdo, certos bens poderiam ser considerados
incompressiveis (os quais ndo poderiam ser tidos como dispensaveis), como alimento,
moradia e roupa. Outros, por outro lado, poderiam ser considerados mais supérfluos. O autor
argumenta lembrando que os critérios de incompressibilidade variavam conforme a época e a
cultura de cada sociedade. Assim, em uma sociedade com divisao de classes, pode existir um
convencimento (uma ac¢do intencional) de que o que ¢ indispensavel para certos grupos nao ¢é
para outros>*. Por isso, era preciso ter critérios para tratar do tema dos bens incompressiveis,
tanto do ponto de vista individual quanto social. E quanto a frui¢do da arte e da literatura?

Para o autor, assim como em outros casos, essa pergunta so6 poderia ser respondia se a
literatura fosse entendida correspondente a uma necessidade profunda do ser humano. Em sua
argumentacao, ele considera que a literatura, vista de forma ampla, em todas as criacdes de
toque poético, ficcional, dramatico, em todos os niveis de uma sociedade, desde folclore,
lenda ou formas complexas de producao escrita em diversas civilizagdes, aparece como a
manifestagdo do poder imaginativo do ser humano. Nao se poderia cogitar uma vida humana
em que ndo estivesse presente o aspecto imaginativo da existéncia, como um bem universal, e,
portanto, em uma sociedade justa, a frui¢do da arte e da literatura teria de ser considerada um
bem incompressivel. Em outras palavras, a literatura, em sentido amplo, corresponde a uma
necessidade que precisa ser satisfeita e cuja satisfagdo constitui um direito.

Ao longo do tempo, o reconhecimento da importancia da literatura fez, inclusive, que
passasse a ser tema curricular, eleita dentro de um sistema de valores como um bem cultural a
ser repassado de uma gerag@o a outra. Por meio dela, seria possivel vivermos dialeticamente
os problemas, compreendendo-os de forma sensivel (consciente e inconscientemente) em seus
diversos lados, ja que, pela literatura, se pode confirmar, negar, propor, denunciar etc., como
retrato e interpretacao da vida. E € por esse cardter ambivalente da literatura que ela muitas
vezes ¢ condenada como subversiva da ordem, inclusive dentro do ambiente escolar.
Entretanto, para Candido, a literatura por si s6 ndo corrompe nem edifica, mas coloca o leitor

em contato, de maneira profunda, com os aspectos complexos e contraditorios da propria

24 “Na classe média brasileira, os da minha idade ainda se lembram do tempo em que se dizia que os
empregados ndo tinham necessidade de sobremesa nem de folga aos domingos, porque, ndo estando
acostumados a isso, ndo sentiam falta” (Candido, 2011, p. 175).
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vida, humanizando-o. Por possibilitar esse contato com os sentimentos sobre a vida e a
sociedade, acaba ajudando a formar no leitor uma posi¢do diante deles.

A respeito das produgdes literarias em que o autor deseja expressamente posicionar-se
em face dos problemas, em uma literatura engajada, Antonio Candido destaca também seu
perigo. Isso porque por muito tempo a Igreja Catolica, por exemplo, considerou que havia
apenas uma “boa literatura” — aquela que corroborava sua doutrina. Isso também ocorreu em
sistemas totalitarios, condenando certas produgdes. Dada essa ressalva, o autor se dedica a
discorrer sobre a literatura que trata do combate a iniquidades sociais e da luta por direitos
humanos.

No século XIX, com a Revolucao Industrial e a concentragdo urbana, a sociedade se
deparou com situacdes de miséria e condi¢des precarias de muitos trabalhadores no palco das
cidades, evidenciando-as. No campo literario, a narrativa da vida humana exerceu um papel
importante por levar realidades a conhecimento de pessoas que, vivenciando ou ndo aqueles
contextos, passavam a ter um contato profundo com elas (pela poténcia da obra literaria),
sensibilizando-as inclusive quanto a necessidade de combater injusticas e iniquidades. Mesmo
quando nao planejada, haveria uma espécie de forga politica na obra literaria, ja que o
sentimento de urgéncia em combater essas vicissitudes poderia levar a acdes praticas em
sociedade, conforme defendido pelo autor. Entdo, restringir ou ampliar o direito a fruicdo
literaria pode querer dizer do quanto o acesso a esse bem universal estd sendo negado, por um
lado, e, por outro, do quanto uma sociedade se conforma ou nao com o status quo, sem
questiona-lo e combaté-lo.

Lajolo e Zilberman (1996), ao analisar a formacao da leitura no Brasil, destacam que a
formagao do leitor esta diretamente associada ao modelo de sociedade instituido a partir das
revolugdes do século XIX, que forjaram as bases do liberalismo e do capitalismo com
caracteristicas perceptiveis até os dias atuais. Nessa sociedade, a concepgao de familia passa a
ser tida como modelo propagado pela burguesia, em contraposi¢do a estruturas sociais
maiores € comunitarias, tipicas de fases anteriores ao sistema capitalista. A estrutura
fragmentada dessa nova sociedade, com poucos membros em cada nucleo, torna essas células
unidades necessarias & manuten¢do do novo sistema, ja que individuos isolados acabam por
perder forga politica de oposigao.

Nesses pequenos nucleos despolitizados (as familias), a leitura passa a surgir como
uma pratica adequada ao contexto da vida moderna, como uma atividade privativa e do

ambiente doméstico. Diferentemente do que fora observado em modelos mais comunitarios
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de sociedade, em que as narrativas se faziam em grupos maiores, no modelo familiar burgués
essa atividade passa a simbolizar a paz doméstica trazida pelo livro. Assim, na contramao das
praticas associativas ¢ dos modos tradicionais de narrar, do tipo oral, amparados na
experiéncia vivida e compartilhada, as narrativas do modelo burgués sao domesticadas no seio
das familias.

O barateamento dos meios de produ¢do dos materiais impressos fez dos livros uma das
primeiras formas de manifestagdes acessiveis de entretenimento. A leitura passou a ser
propagandeada como uma pratica positiva de lazer no ambiente familiar. Nesse contexto,
destacam as autoras, além da leitura da Biblia incentivada pela igreja, a narrativa de folhetim

colabora e estrutura a difusao do género de romance. Sobre isso, as autoras comentam:

Tornou-se assim (o romance), o modelo das demais expressoes da literatura
de massa, até o momento em que o aparecimento de outros produtos,
veiculados com mais propriedade pelos meios de comunicagdo, substituiram
o livro ¢ a leitura, satisfazendo as necessidades de fantasia ¢ fabulacdo com
outras linguagens mais eficientes e diretas (Lajolo; Zilberman, 1996, p. 27).

Se a fabulacdo, o poder imaginativo do ser humano ¢ a sua consequente forma de
expressdo se dao de diferentes maneiras, sua producao e acesso ocorrem de acordo com as
possiblidades e os meios de cada uma das classes, o que serd mais evidente em uma sociedade
socialmente estratificada. Como visto, para Lajolo e Zilberman (1996), a principio, a literatura
de folhetim se massificou e depois o suprimento dessa necessidade de fantasia comegou a ser
substituido por meios mais rapidos e eficientes de transmissio, e Myriam Avila (2008), em
estudo dedicado a fruicdo da literatura em Belo Horizonte, afirma que, de certa maneira, isso
sempre ocorreu.

Assim, desde a época da fundagdo de Belo Horizonte, se de um lado, existia a “cidade
letrada” (aquela que, conforme Angel Rama [2015] dominava os meios de produgdo literaria e
0 acesso ao poder), de outro, uma “cidade das imagens” se corporificava. Essa cidade das
imagens a que chama a atengio Myriam Avila seria a imposi¢do do visual sobre o verbal. A
linguagem escrita, dominada pelas elites letradas, configuraria seu circulo de atuagdo
normalmente associado ao poder — espacos simbdlicos inacessiveis a outras classes. Mas a
arte pela via da expressao visual, a qual ndo era preciso ter o dominio da escrita para exercé-
la, era basicamente realizada por pessoas de classes mais baixas, ainda que pelas maos de

artifices e escultores contratados fossem propagados simbolos das classes dominantes.
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Em cidades coloniais de Minas Gerais, como Ouro Preto, esse tipo de manifestacao
artistica se faz presente nas formas e nos simbolos encomendados pela Igreja Catdlica, mas
executados por artesaos de classes populares, como foi o caso do escultor Aleijadinho. Na
fase republicana, da qual Belo Horizonte ¢ representante, as formas e os simbolos que
marcariam a cidade passaram a ser encomendados pelas novas elites, nas quais o poder do
estado fica evidente em contraposi¢ao ao antigo dominio da igreja.

No caso dos prédios-sede de governo, na Praga da Liberdade, os simbolos
republicanos seriam transcritos por meio de técnicas praticadas por imigrantes pobres que
desembarcavam no Brasil no século XIX, especialmente os italianos. No século XX, os
simbolos da elite letrada também reconfigurariam a cidade, ¢ o modernismo em Belo
Horizonte fazia coro com um movimento maior no Brasil e no mundo.

Como visto em Avila (2011) e Cesarino (2006), sio marcas visuais desse movimento o
conjunto arquitetonico da Pampulha (1930) e a Biblioteca Publica, projetados em meados
daquele século. Inclusive, a propria Biblioteca, com design de Oscar Niemeyer, teria sua
conclusao de obra feita pelas maos de presidiarios. A divisao de formas de expressao do
imaginario ocorreria mesmo dentre as artes visuais. Avila (2008) destaca que, ao passo que as
esculturas eram em geral realizadas por classes populares, a pintura era tipicamente uma
forma de expressdo “de saldo”, com técnicas aprendidas em nucleos restritos (academicistas)
e exigem menor esforco fisico. Mas, para a autora, a linguagem escrita sempre simbolizou a
marca das classes dominantes, € isso € notorio na cidade de Belo Horizonte.

Muitas ruas e avenidas planejadas dentro da circunscricio da Avenida do Contorno®’,
que originalmente teriam o nome de grandes rios do Brasil, passaram a ser chamadas pelos
nomes de grandes familias de elites governamentais, tais como Augusto de Lima ¢ Afonso
Pena. Em paralelo, a comunicagdo da cidade para seu ordenamento de massa se torna cada
vez mais imagética, e a cidade se comunica com as pessoas como em um ideograma. Com o
passar do tempo, ndo teria ocorrido uma mudanca da “cidade das letras” com a apropriacao da
cultura letrada pelas outras classes, mas um achatamento da informacao em que a via letrada ¢
secundaria, ou apenas atua como parddia, para reforcar a imagem da ideia que se quer

transmitir, como em outdoor e sinalizagdes para os transeuntes.

25 Em Myriam Avila (2008, p. 3): “O projeto de Belo Horizonte é tragado a partir de um xadrez de
grandes avenidas que cortam a cidade transversalmente, ao qual se sobrepde outro tabulareiro, agora
em corte perpendicular, de ruas. O encontro de avenidas resulta em pragas, o todo se encontra inserido
em um circulo que configura a chamada Avenida do Contorno. Apenas uma praga se impde por si so,
sem resultar de cruzamento: a Praca da Liberdade”.
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De acordo com Castrilléon (2003), a leitura tem sido um instrumento de poder e
exclusdo social, primeiro pelas maos da igreja, com o controle de meios e produgdes, depois
pelos governos aristocraticos e poderes politicos e econdmicos, que buscam se beneficiar
desse direito. Em analise sobre o direito de ler, a autora destaca o fato de a desigualdade de
acesso a bens culturais estar relacionada a outras desigualdades sociais. Castrillon parte da
convic¢ao de que ler ¢ um direito e que ele deve se fazer cumprir a partir do compromisso de
muitos. De acordo com a autora, para a real democratizacdo da leitura, seria preciso que ela
fosse sentida como uma necessidade pela populacao, considerando a leitura um instrumento
para o seu proprio beneficio. Isso s6 poderia ocorrer a partir de melhorias gerais nos indices
de desenvolvimento, com a diminuicdo das desigualdades. Entretanto, o modelo de
desenvolvimento adotado nos paises da América Latina ¢ injusto e excludente. Para a autora,
¢ preciso levar em conta que “desenvolvimento” nem sempre vem acompanhado de
diminuicao da pobreza e das desigualdades.

Nesse cendrio, elevar os indices de leitura, por exemplo, pelo aumento na compra de
livros, nao necessariamente significaria uma verdadeira democratizagdo da leitura, ja que isso
poderia apenas querer dizer que os mesmos restritos grupos poderiam estar lendo mais. A
autora acrescenta ainda que a leitura sozinha ndo permitiria o desenvolvimento econdmico e
social. Ou seja, ndo necessariamente havendo mais leitura haveria mais desenvolvimento. O
problema da leitura s6 poderia ser encarado e resolvido por meio de mudangas voltadas a uma
distribuicdo mais justa e igualitaria da riqueza.

Feitas essas consideracdes, Castrillon defende a leitura como direito, portanto, nao
poderia ser entendida como um simples luxo das elites, associado meramente ao prazer ¢ a
recreagdo, tampouco uma obrigacdo imposta pela escola. Antes de tudo, a leitura seria um
direito de todos e atuaria em favor da democracia. Diante disso, seria importante impulsionar
a universalizag¢ao da cultura letrada, mas seria preciso discutir os meios de se fazer isso.

Para a autora, ha muitas décadas o mundo tem promovido a leitura por meio de
campanhas, planos e projetos que acabam desviando a aten¢do, apenas criam a ilusdo de que
estdo promovendo a leitura. Em geral, elas sdo baseadas em “palavras de ordem” que
pretendem convencer da necessidade dessa pratica sem levar em conta que nada se torna
necessario (muito menos ler, que exige um tempo cada vez mais escasso) se nao houver uma
intima convic¢do de que, por meio da leitura, é possivel melhorar as condigdes de vida e as

possibilidades de ser, estar e atuar no mundo.
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Para Castrillon, muitas vezes, o que ocorre ¢ a promogao de acdes de leitura de carater
assistencialista, sem nenhuma preocupagao verdadeira com o bem-estar dos mais pobres. Para
ela, nem a filantropia nem a caridade resolvem problemas de ordem social e cultural, que
merecem a atengao do Estado. Alguns desses problemas sao a discriminagdo e o desequilibrio,
no que se refere a participacao na cultura letrada. Para a autora, o verdadeiro problema esta na
educacdo e nas reais possibilidades de acesso democratico a leitura e a escrita € ndo em dados
que nao mostram a realidade e se baseiam em “consumo de livros por individuos”. Portanto,
seria preciso primeiro ter clareza da natureza do problema e da forma de dar solucao e depois
dispor de espagos de participagdo social que permitissem expressar-se pelo cumprimento do
direito a leitura e a escrita por meio de uma verdadeira inclusdo na leitura letrada.

Para tanto, a educacao teria papel fundamental, devendo ser dirigido a ela grande parte
dos esfor¢os para o cumprimento desse direito. E depois, para as bibliotecas publicas, como
meios para a democratizagdo do acesso a leitura, desde que nelas se produzissem também
importantes transformacdes. Assim, todas as agdes para essas duas instituicdes — escolas e
bibliotecas publicas — deveriam ser reorientadas para programas que contribuissem, em longo
prazo, para a melhoria dessas institui¢des, em vez de campanhas e planos de sensibilizagao
supérfluos e que nao produzem as transformagdes necessarias.

Assim, para Castrillon (2003), deveria ser fortalecido um amplo debate sobre agdes
que poderiam conduzir a uma transformagao da escola e da biblioteca. Dessa forma, de um
lado, a escola estaria habilitada para alfabetizar, no sentido pleno e ndo somente para setores
privilegiados da sociedade, e, de outro, seriam promovidas mudancas que habilitassem a
biblioteca a garantir o amplo acesso aos materiais escritos e a outras formas em que a escrita
se apresenta, incluindo novas tecnologias. No que tange a educa¢ao, para formar leitores, seria
necessario dedicar esforgos para a formagao docente, para habilitar professores bem formados
e conscientes da estrutura social por meio de programas de longa duracdo — ndo por oficinas
breves —, de forma que pudessem romper com a tradicdo de ensinar como aprenderam.
Professores bem formados como leitores e escritores, em escolas bem equipadas com
materiais de leitura e ndo somente com textos didaticos que ndo contribuem para a descoberta
de que ler serve de alguma coisa (Castrillon, 2003), mas com materiais que permitissem que a
escola se convertesse em uma comunidade de leitores e escritores, adiantando nesses espacos
praticas de leitura e escrita que se assemelhassem as que se pretendia em uma sociedade com
ampla apropriagdo da linguagem escrita. Nas escolas, seria preciso realizar ainda uma correta

gestdo do tempo, para que existisse espago para a reflexdo, o pensamento critico e o debate.
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De parte das bibliotecas publicas, a autora afirma que seria necessario que fossem
construidas a partir de projetos das proprias comunidades, que servissem aos seus propositos,
como verdadeiros meios de acesso e promogao da cultura letrada. Democratizar esse acesso
deveria significar inclusive chegar a toda populacdo, e ndo somente de maneira quase
exclusiva a populacdo escolarizada. Uma democracia participativa necessitaria de espagos que
permitissem a todos os cidaddos o acesso a informagao, ao conhecimento e as manifestagdes
de cultura e arte. Dentro dessa perspectiva, seria preciso que as bibliotecas se
comprometessem com objetivos politicos, sociais e culturais muito claros, a partir dos quais
formulariam seus planos de trabalho e programacdo de atividades. Quanto a essa
programacdo, a autora destaca que as atividades sem relagdo alguma com a funcdo da
biblioteca publica acabam por degrada-la, ainda que proporcionem alguma renda — que de
todo modo ¢ precaria. Para que as bibliotecas fossem mantidas, seria preciso destinar recursos
a esses equipamentos, provendo alguma forma de financiamento continuo. O trecho a seguir

sintetiza a argumentacao da autora:

Uma politica publica de leitura e escrita ¢ o produto de uma inter-relagdo
dindmica entre a sociedade que inquere, compromete-se e propoe, ¢ o Estado
que trabalha na busca do pleno reconhecimento ¢ na promogdo da leitura e
da escrita como direitos essenciais das pessoas no mundo contemporaneo.
Desse ponto de vista, o Estado ajuda a modelar, conduzir e projetar a
sociedade, cumprindo com o fim ultimo para o qual existe: promover o bem
comum e o pleno desenvolvimento de todos. E a sociedade atua como
instancia basica que imprime ao Estado seu dinamismo, mas também a
legitimidade e a pertinéncia necessarias para a agdo publica (Alvarez, 2002
apud Castrillon, 2003, p. 28).

A promogao da leitura, portanto, ndo esta desassociada do contexto social e depende
de mudangas estruturais que colaborem para a justa distribui¢do de outros bens. O direito a
leitura, reconhecido enquanto direito de todos pelo proprio Estado, demandaria deste acdes e
politicas direcionadas para a sua democratizagdo. Ao mesmo tempo, a sociedade atuaria para
tornar a a¢ao do Estado legitima, conformando-a para que correspondesse a promocao do bem
comum, em favor do desenvolvimento de todos.

Britto (2009), ao refletir sobre os sentidos da literatura para a experiéncia existencial
humana, afirma que seria preciso estabelecer uma diferenca entre arte e entretenimento,
levando em conta que, em uma sociedade pragmatica de producdo e competi¢do, impera o que

ele chama de fugaz e trivial. Para ele, a formagdo leitora deve basear-se em principios
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politicos-pedagdgicos que rejeitem tanto o consumismo quanto o conformismo. O autor
apresenta o tema discorrendo sobre a ideia de individualidade, na qual cada pessoa buscaria,
com o que tem e o que consegue saber da vida, modos de sobreviver. Assim também nesse
ambiente a racionalidade técnica, propria do sistema de dominagao, se autoaliena nao so nas
formas de acesso material, como também na realizacdo da cultura. Isso porque a
individualidade (ou a subjetividade inerente a cada um), em uma sociedade alienada, ¢ tida
como um individuo que gravita em torno de si proprio, em fun¢do de interesses imediatos e,
portanto, a partir da ideia de que a sua felicidade decorre da sua capacidade de competir, ou,
em outras palavras, de ser melhor que os demais a fim de alcangar sempre o sucesso € o
prazer.

De acordo com Britto, na sociedade individualista, a propria vida se justificaria a partir
destes dois ideais: sucesso e prazer. Mas, para o autor, essa ¢ uma visao distorcida da
humanidade, pois parte do principio de que a competitividade ¢ inerente a todo ser humano e
que a propria ideia de felicidade se resume a um prazer hedonista. Assim entendida de forma
reducionista, toda educagdo, ciéncia e produgdo da arte fruto do esforco humano de
transcender-se e compreender-se fica submissa a um principio de negagdo da propria

humanidade. Nas palavras do autor:

Chama-me a atencdo, quando se quer estimular alguém a estudar ou ler ou,
mais genericamente, promover a cultura como uma produ¢do humana
positiva e carregada de valores éticos, o destaque daquilo que se pode ganhar
estudando ou lendo ou fruindo um objeto cultural (seja um livro, uma
exposicao de arte ou um filme). Desde logo, comega-se a reforgar em que a
vida da pessoa se resolveria ou, entdo, o quanto ela se tornard mais
capaz, mais competente ou, ainda, o quanto de prazer encontrard nesse
movimento. Aparentemente, com a intengdo de conquistar o interesse
das pessoas, ha um evidente trago utilitarista, pela afirmacdo do
argumento de ganho pessoal ¢ de melhor posicionamento na luta pelo
sucesso e pelo bem-estar. Tal linha de raciocinio, as vezes ingenuamente,
cré necessario reforcar o que ha de mais mediocre e mais egoista na
sociedade para alcangar o convencimento. Olvidando-se das razdes mais
profundas de aprender, indagar e produzir, refor¢a-se a ordem
desumanizadora administrada pelo capital (Britto, 2009, p. 18).

Para Britto, as proprias politicas de educacdo tratam de um discurso de
desenvolvimento social que se faria basicamente pela conforma¢do das massas a uma ordem
de funcionamento do sistema. Nessa 16gica, cada pessoa disporia de um conjunto de saberes,

incluindo a capacidade de ler e escrever, que a habilitaria a participar competitivamente do
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mercado — disputando, consumindo e produzindo — em uma sociedade sé pretensamente livre.

Para ilustrar essa ideia de saber meramente técnico e operacional, o autor afirma:

A caricatura maior se exibe em programas de TV que pdem em disputa
saberes picados do mundo, informagdes de almanaque. Enquanto isso,
nos laboratérios e escritorios, os administradores fazem tabelas, definem
indices, estabelecem metas e produzem rankings de eficiéncia. A dose de
cultura ¢ de humanismo que eventualmente se agregaria a esse modelo
apenas vem tornar mais eficiente a ideologia da adaptacio e do
conformismo. E, dolorosamente, os educadores, mesmo quando reconhecem
a perversidade do sistema, ndo t€m forca para, individualmente, confrontar a
ordenagao (Britto, 2009, p. 19).

Segundo o autor, nessa ideia de sociedade, a arte ¢ ligada ao tempo livre como um
momento em que as pessoas se desocupam do trabalho para ocupar-se do nio pensar, do
esquecer as agruras da vida. Uma “arte suave e alegre”, entendida como parte dos lazeres
modernos. Mas a arte sempre coube, além de “divertir e instruir”, indagar de forma profunda
e reveladora forcas de nossa propria existéncia, mesmo quando somente por evidencia-las e
ndo necessariamente para resolvé-las. Apesar disso, para o autor, em nenhum outro momento
na histéria humana a redu¢do da arte a ideia de suavidade alegre, como ocorre na sociedade
ocidental moderna, se fez de maneira tao presente. Exemplo disso seria o estimulo a fantasia
que espelha o universo conceitual e valorativo do senso comum, proprio de meios de
comunicagdo em massa.

Do ponto de vista intelectual, os objetos que se apresentam para a fruicdo do sujeito
(novelas, aventura e comédias banais) t€ém esquemas proximos do modo de ser cotidiano e
que ndo exigem mais do que o dominio do codigo e da decodificacdo adquiridos pelo uso e
pela repeticdo, e, portanto, essa experiéncia ndo se diferencia de outras formas de
entretenimento de cultura de massa. Essa imersdo no cotidiano alienado faz parecer que as
coisas sao como sao ¢ devem continuar sendo, e isso interessa ao dominio das massas (e
convém ao mercado, ao capital). Entdo, a cada pessoa caberia apenas fazer o melhor que
pudesse para viver melhor diante da ordem instituida. Porém, ao apenas reproduzir
mecanicamente as determinagdes da industria cultural e das politicas publicas de conformagao
— considerando a arte e o conhecimento instrutivos para a boa vida e formas de lazer saudavel
—, a pessoa nada faria além de manter-se submersa no universo alienado do senso comum,
sistematicamente reproduzindo (enquanto administrados) os interesses dos administradores.

Maria Conceicdo Carvalho (2014), em referéncia a obra da colombiana Silvia

Castrillén, propde uma reflexdo sobre o papel das Bibliotecas Publicas ¢ da educacdo na



85

formagdo leitora na atualidade, diante da permanéncia de altos indices de analfabetismo e
iletrismo no Brasil e das novas formas de comunicacao digital. Além disso, Carvalho
questiona o papel do mediador de leitura. Dentre as questdes que busca responder, ela
questiona se caberia a biblioteca publica brasileira assumir um papel mais propositivo em
relacdo a promogdo da leitura e também sobre o que muda e o que permanece hoje na
pedagogia da leitura na chamada sociedade da informacdo. Segundo a autora, essas perguntas
seriam Uuteis ao debate que busca a construcdo de uma sociedade menos desigual, na qual a
educacao ¢ a leitura sao direitos de todos.

Para a autora, formulagdes sobre a leitura comprometidas com grupos hegemonicos
sdo capciosas e incapazes de transformar a realidade. Isso porque, em geral, nessa concepgao,
a questdo da leitura ¢ mostrada a partir da visdo do mercado sem considerar nem mesmo que
“livro vendido” nao significa “livro lido”, fato que ganha destaque, por exemplo, em €pocas
de feiras e bienais, nas quais a aten¢ao gira em torno de autores e titulos da moda. Além disso,
sobressai uma visdo de tedricos chamados “apocalipticos” que falam sobre uma “crise da
leitura” prevendo, para a remediagdo, a ampliacdo numérica do “leitor fraco”, que 1€ pouco,
casual e parcialmente, e em experi€ncias que exigem pouca concentracao e reflexdao. O fato ¢
que a propria complexidade da cultura mundial exige mudancas de modo a ser compreendida
no cendrio politico e social, especialmente em tempos em que prevalece a comunicagdo
instantanea que desmerece a reflexdo, a palavra abreviada e os textos fragmentados — que
parecem ser comportamentos distantes da leitura critica —, pelo menos em relagdo aos modos
de ler compreendidos antes da revolucao digital.

A transformagdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo traz um cenario novo
para o acervo universal de conhecimentos ja registrados pelo ser humano desde a antiguidade,
0 que, para os otimistas, estaria ao alcance de todos, desconsiderando fatores de renda e nivel
educacional. O que se percebe, no entanto, ¢ ainda a enorme desigualdade social e cultural
entre os brasileiros (Carvalho, 2014).

Para Carvalho (2014), muitos de nds ainda continuamos presos a acepcdes da tradi¢do
iluminista, acreditando na leitura em geral como instrumento de formagdo e aprimoramento,
mesmo que a ideia de importancia da leitura ndo se traduza em experiéncias praticas de
leitura. Lembrando Paulo Freire, sobre a pedagogia do oprimido, Carvalho (2014) afirma que
essa seria uma crenga cega no valor da escola e do saber apenas como uma expectativa muitas
vezes ingénua de classes oprimidas e replicada tanto por professores quanto por

bibliotecarios, e em documentos oficiais de politicas publicas de leitura. Exemplo disso
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seriam as metaforas da leitura como escada (remetendo a possibilidade de ascensdo social do
individuo) e de comer/devorar (que remeteria a uma espécie de boa nutricdo do espirito).
Supostamente, por meio da leitura, independentemente do contetido do texto lido e do efeito
que a leitura tem no individuo, seria possivel ascender acima dos que nao leem. Ademais, essa
visdo ndo levaria em conta os contextos preexistentes fundamentais para alguém se tornar
leitor, como condi¢des da familia, formagdo escolar, disponibilidade de tempo e acesso ao
material de leitura no espaco social — como bibliotecas publicas, livrarias € mundo digital.

Entendendo, sim, a leitura em seu potencial de libertagdo, a autora faz ressalvas em
relagdo a uma pregacdo vazia sobre ela. Citando Bourdieu (1997), ao referir-se a televisao
como instrumento de violéncia simbodlica, o valor do livro e da leitura deveria ser dado
considerando os possiveis efeitos colaterais da leitura de reprodugdo, que proporcionaria
apenas uma falsa impressao de estar informado. Nesse formato, se manteria inalterada a
enorme distancia entre os brasileiros que efetivamente leem e podem praticar a leitura de
emancipacdo e os que entendem a leitura como fator de distingdo social, ndo dispondo de
reais condi¢des para uma experiéncia leitora que leve a constru¢do de novos sentidos
(Carvalho, 2014).

Sendo assim, tanto professores quanto bibliotecarios deveriam levar em conta
especificidades e complexidades que permitiriam a uma pessoa tornar-se ou nao leitor,
refletindo sobre componentes socioculturais historicos de nossa sociedade, atuando na raiz da
suposta falta de vontade de ler do nosso povo. A superagao do individuo chamado de “nao
leitor” para o cidaddo “leitor” ndo seria simplesmente uma questdo de gosto ou escolha
pessoal. Por trds disso estariam também outras desigualdades, como as educacionais, que
explicariam grande parte da leitura rarefeita e desigual que ainda caracteriza o pais.

Para a superacao desse estado, de acordo com a autora, seria preciso desvincular a
visao meramente operacional e técnico-administrativa do processo cultural e do ato de ler. A
leitura vista apenas como forma de transmissao da informagdo se esgotaria na decodificagao,
sem ser capaz de fazer com que o individuo repensasse a si mesmo e a sua realidade.
Esvaziadas do potencial emancipatério, essas leituras apenas espelhariam e reproduziriam
valores da sociedade capitalista sustentada sobre as bases da desigualdade social.

Para a verdadeira inclusdo dos individuos em uma sociedade leitora, seria preciso
compreender a complexa trama de relagdes que atravessam os sujeitos, entendendo que a
pratica leitora ¢ também uma pratica social circunstanciada, para entdo ser possivel incluir

todos. Nesse entendimento, a biblioteca atuaria como instituicdo social ligada a leitura e posta
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a servigo da comunidade, devendo ser reinventada em cada época e lugar de modo a atender a
essas necessidades. Assim, nem mesmo bastaria repetir prescricoes aligeiradas de
recomendagdes, como as presentes no Manifesto da UNESCO?® e demais documentos que
divulgam os principios gerais para bibliotecas do mundo inteiro. Seria preciso reinventar, criar

modelos locais de bibliotecas, adaptados a cada realidade. Nas palavras da autora:

Nesse sentido, a biblioteca publica brasileira ndo pode continuar se
contentando com um plano minimo de trabalho, apenas voltado para o
publico dos ja iniciados, que chegam espontaneamente a biblioteca, e o outro
publico cativo, o dos obrigados pela tarefa escolar. A biblioteca publica,
hoje, ao invés de se retrair diante da tendéncia a busca da informagao a partir
do espaco privado (para quem pode pagar por essa escolha), precisa, ao
contrario, se construir e/ou se solidificar como espaco do encontro, do
compartilhamento e do debate entre pessoas de diferentes niveis sociais e
faixas etarias. Um espaco, enfim, numa época de exacerbada e perigosa
individualidade, que abrigue a alteridade e a diversidade cultural (Carvalho,
2014, p. 192).

Portanto, a autora destaca a biblioteca publica como fundamental para a ampliacdo da
pratica leitora, mas sob pressupostos de uma democratizagdo desse equipamento cultural, que
deveria ele proprio refletir a diversidade social, e, para tanto, essa pratica deveria ser moldada
a luz das realidades de cada sociedade. Por fim, Carvalho lembra ainda que a leitura esta
associada a outras praticas sociais do individuo, que comecam desde a tenra infancia, € que a
pratica da leitura é perpassada por a¢des da comunidade familiar e escolar. Sem desconsiderar
o risco de apregoar que a leitura deva ser prazerosa (como pratica hedonista, conformista,
imediatista), a autora compreende ainda que ¢ possivel ter prazer profundo, apds um
“mergulho” em obras que desafiam, das quais se sairia renovado por uma compreensao
ampliada da humanidade e do mundo.

Quanto ao impacto da sociedade digital, a autora afirma que os novos formatos de
leitura poderiam, inclusive, favorecer a interacao de quem l&é com os autores € com o proprio
texto, muitas vezes diretamente ¢ ao longo do ato de criagao. Assim como no caso da leitura
no papel, dependendo das condig¢des socio-historicas em que a leitura se realize, a leitura
digital poderia ou ndao impulsionar a emancipagdo e a transformacido ou, ao contrario, a

domesticacao e a alienacdo. Uma via ou outra ndo estariam propriamente no formato em que

se efetivam, mas a quais interesses servem.

26 O Manifesto da UNESCO, de 1972, sintetizava as fungdes da biblioteca ptblica para a educagdo, a
cultura, o lazer e a informagdo e os que se seguiram.
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32 O FOMENTO A LEITURA NAS BIBLIOTECAS PUBLICAS COMO ESPACOS
SOCIAIS DE APRENDIZAGEM

Para Lankes (2016), bibliotecas ruins fazem colec¢des, bibliotecas boas realizam
servigos, mas bibliotecas excelentes criam comunidades. Em secdo propria sobre a biblioteca
enquanto “berco da democracia”, o autor entende que a principal missdo das bibliotecas seria
criar uma nacao de cidaddos ativos e bem informados. Nessa perspectiva, as bibliotecas
colaborariam para a democracia ao promoverem a transparéncia, o acesso € o uso da
informagdo por todos. Mas isso ndo se faria de maneira unilateral (do centro para o vértice),
mas, sim, por meio da integracao desses equipamentos publicos com suas comunidades.

De acordo com Lankes, seria preciso haver um esfor¢o direcionado das bibliotecas
para o fortalecimento democratico, mas essa acdo consciente seria diferente de dizer que, na
tentativa de “melhorar a sociedade”, as bibliotecas deveriam difundir uma visdo estabelecida e
autoritaria de “aprimoramento”. O autor recorda que, historicamente, as bibliotecas foram
institui¢des elitistas na promo¢ao da chamada “literatura correta”, que, com frequéncia,
definia um material aprovado por homens brancos de classes dominantes. Esse elitismo
continuaria presente em alguns discursos a respeito das bibliotecas, segundo os quais caberia
a elas abrigar apenas materiais considerados de “alta qualidade” por esses grupos. Ao
contrario disso, o autor defende que nas bibliotecas que favore¢am a democracia, mais do que
prestar servicos a comunidade, deveria se esperar que a comunidade fizesse parte da
biblioteca. Nessa perspectiva, os profissionais das bibliotecas deveriam atuar como
facilitadores, ja que prédios e acervos ndo bastariam para fazer cumprir o compromisso de
uma biblioteca. Segundo Lankes,

Um edificio sozinho ndo pode fazer nada. Simplesmente construir uma
estrutura — ndo importa quao grande ou qudo representativa da estética da
comunidade ela seja — ndo basta. Abarrotar uma linda constru¢do com uma
quantidade enorme de livros ndo ¢ fazer uma biblioteca. E preciso um
compromisso da comunidade e um grupo de facilitadores dedicados a
realmente transformar materiais de constru¢do em conhecimento e
comunidade (Lankes, 2016, p. 131).

Assim, na visdo do autor, uma excelente biblioteca seria da propria comunidade, uma
instituigdo na qual ela participa ativamente e, por isso, seria capaz de imprimir
direcionamentos para o uso em favor do seu desenvolvimento. Sanchez-Garcia e Yubero
(2015) ja alertavam sobre o fato de que novas tecnologias mudaram a forma como os cidadaos

acessam informag¢do, o que mudaria sobremaneira o papel das bibliotecas e dos bibliotecérios
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no mundo. Para os autores, seria preciso passar a entender a biblioteca como espaco de
aprendizagem, local de encontro e inser¢do social. Para isso, seria necessario que existissem
novos profissionais nas bibliotecas, treinados e reorientados em sua forga de trabalho.
Somente com o trabalho direcionado para que esses equipamentos se tornem espagos de
aprendizagem comunitdria ¢ que as bibliotecas estardo aptas a prestar um servigo social
relevante.

Para Rodriguez (2013), as bibliotecas, inclusive por nao terem um curriculo
estabelecido como as escolas, seriam locais propicios a trocas criativas entre as pessoas no
que diz respeito ao acesso a informagdo e a constru¢cdo do conhecimento, favorecendo o

contato entre elas e o desenvolvimento de seus projetos. Para a autora,

Nas cidades grandes ou pequenas, os habitantes necessitam aprender,
manter-se informados, comunicar-se com outros, continuar a sua formagao,
reunir-se, resolver problemas, desfrutar do tempo livre, tomar decisdes
individuais ou coletivas, discutir temas de interesse comum ou simplesmente
conhecer os acontecimentos e planos das comunidades. A biblioteca publica
¢ um espago privilegiado para realizar estas atividades (Rodriguez, 2013,

p.13).

No entanto, o quadro das bibliotecas publicas brasileiras ¢ critico hd anos, e o estudo
de Freitas e Silva (2014) ¢ ilustrativo sobre isso. Segundo as autoras, as bibliotecas publicas
brasileiras lidam com a falta de infraestrutura, recursos financeiros e até caréncia
metodoldgica para o desenvolvimento do habito da leitura. Assim, ao contrario de serem
equipamentos que funcionariam em favor da sociedade, em muitos casos, elas tornam-se
grandes depositos de livros. Em uma sociedade da informagao, como mostrado por Sanchez-
Garcia e Yubero (2015), ressignificar as bibliotecas ¢ tarefa urgente. No caso das bibliotecas
publicas brasileiras, ¢ necessario que essa reorientacdo seja assertiva, considerando que o
cenario de recursos escassos direcionados a esses equipamentos dd pouca margem para o
desperdicio (de recursos financeiros, fisicos ou de for¢a de trabalho).

Em estudo sobre o valor da biblioteca publica brasileira, encomendado pelo Sistema
Nacional de Bibliotecas Publicas, Badia (2023) destaca a relevancia desses equipamentos em
seu carater social. O trabalho chama aten¢do para o fato de que a chamada “sociedade do
conhecimento”, com a revoluc¢do das tecnologias de informagdo, gera também novas formas
de exclusdo. Frente a isso, as bibliotecas, além de disponibilizarem os meios necessarios de

acesso a informacdo, deveriam apoiar os cidaddos a adquirirem competéncias para o seu
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manejo, para a alfabetizacao digital e o apoio a aprendizagem. O estudo defende que o papel
das bibliotecas, enquanto fomentadoras da leitura, deve estar respaldado pela criagdo de
relagdes intrinsecas com a comunidade a fim de suprir suas necessidades de desenvolvimento.

Essas conclusdes, de que as bibliotecas deveriam ser espagos que oferecessem
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento a todas as pessoas, de maneira
participativa e integrativa (atuando como ponte das pessoas entre si e entre elas e o
conhecimento), coadunam com as recomendacdes presentes no Manifesto da IFLA/UNESCO
para bibliotecas publicas. Conforme consta no documento da IFLA (2012), as bibliotecas
devem ser espagos que aproximem as pessoas, que possibilitem o contato social entre elas,
estimulando atividades que sirvam de apoio aos interesses da comunidade. A biblioteca
caberia, dentre outras realizagdes: promover a leitura; fornecer materiais apropriados para as
pessoas que nao dominem suficientemente a leitura; e estimular a colaboragdo entre as
pessoas, oportunizando trocas de informagdes entre elas.

Sado exemplos destacados nas diretrizes da IFLA, quanto ao fomento a leitura em
bibliotecas publicas por meio da integragdo e do fortalecimento comunitario: o programa
interativo do Reino Unido, que utiliza ferramentas de multimidia para estimular as pessoas a
experimentarem a leitura e participarem de trocas de ideias sobre os livros que leram; o
projeto Livros aos Bocados, desenvolvido por uma biblioteca na Dinamarca, que envia
trechos de livros a grupos de “assinantes”, até que, paulatinamente, eles recebam todo o
contetdo; o projeto de uma biblioteca na Irlanda que atua por meio da parceria entre alunos,
professores e organizadores locais, disponibilizando uma ampla variedade de livros e outros
materiais para cultivo da leitura; em Cingapura, um grupo que capacita mulheres no estudo da
lingua inglesa, com aulas realizadas na biblioteca, que também prové os recursos necessarios
para que as aulas acontecam; e, na Colombia, a publicacdo semanal da biblioteca no principal
jornal da cidade, incluindo resenhas e comentarios sobre livros infantis.

No Brasil, em um artigo, Bernardino e Suaiden (2011) afirmam que a palavra
“publica”, em “biblioteca publica”, remete a termos que deveriam caracteriza-la, tais como
“livre”, “aberta”, “democratica” e “socializadora”. De acordo com os autores, em paises como
o Brasil, além de vontade politica, seria preciso que existisse uma consciéncia geral de que a
biblioteca ¢ parte da sociedade e vice-versa, em uma relacdo com influéncias mutuas e
necessarias ao processo de evolucdo. A promogao da leitura estaria diretamente relacionada a
esse entendimento como missdo crucial da biblioteca. Dessa forma integrada, de um lado, a

biblioteca colaboraria para o desenvolvimento da sociedade, e, de outro, a sociedade
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colaboraria para o desenvolvimento da biblioteca, em uma relagdo ‘“ganha-ganha” que
potencializaria a missdo fundamental de promocdo da leitura. Nessa relacdo integrada com a
comunidade, os proprios acervos da biblioteca deveriam refletir a diversidade de interesse dos
leitores, conforme também apontado por Rodriguez (2013).

Algumas experiéncias brasileiras foram adotadas na tentativa de ressignificar as
bibliotecas e as politicas de promogdo a leitura, como ¢ o caso da BibliOn?’, em Sdo Paulo, e
das Bibliotecas Parque®®, no Rio de Janeiro. A BibliOn é uma biblioteca publica digital
capitaneada pelo estado de Sao Paulo. Ja as Bibliotecas Parque buscam promover o acesso a
leitura integrando o acervo a diversas linguagens artisticas e as comunidades do entorno.

No caso da BibliOn, a estratégia foi disponibilizar uma biblioteca com acervo de
materiais digitais de acesso publico, uma iniciativa da Secretaria de Cultura, Economia e
Industria Criativas de Sao Paulo sob gestdo de uma Organizacao Social Sem Fins Lucrativos,
a SP Leituras. Conforme consta no site da BibliOn, o acervo disponibilizado online conta com
mais de 20 mil titulos, entre livros, audiolivros, jornais, podcasts e materiais de eventos
culturais, sendo considerada uma plataforma de leitura, conhecimento e entretenimento. Nela,
¢ possivel também acessar Clubes de Leitura, o que, de acordo com o site, promoveria o
prazer da leitura em boa companhia, proporcionando o compartilhamento de emogdes,
reflexdes e descobertas das pessoas sobre os livros lidos.

Quanto as Bibliotecas Parque, em entrevista concedia em 2013, Vera Saboya®’ explica
que essas bibliotecas sdo entendidas como espagos de leitura e pesquisa, mas também como
pontos de encontro e de producao cultural. De acordo com ela, essas atividades teriam estreita

relacdo com a leitura:

Na medida em que vocé€ propde a biblioteca como um espago ativo de
produgdo literaria, cultural e artistica, vocé, imediatamente, faz com que
aquele acervo de livros, tanto impressos como digitais, ou mesmo de filmes
e musicas, circule se relacionando o tempo todo com a propria experiéncia
estética daquelas artes. Por exemplo, temos programas de laboratérios, que
duram sempre entre 10 e 12 meses, ¢ um deles é o de artes cénicas. Na
medida em que esse laboratorio acontece dentro do espago da biblioteca,
toda a literatura de dramaturgia que estd na biblioteca faz um sentido muito
maior para o frequentador (Saboya, 2013).

27 Disponivel em: https://www.biblion.org.br/. Acesso em: 1 mar. 2025.
28 Disponivel em: https://bibliotecasparque.alexandria.com.br/. Acesso em: 1 mar. 2025.
2 Superintendente de Leitura e Cultura do Estado do Rio de Janeiro a época.
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Portanto, a ideia ¢ que a ativag@o cultural promovida nos encontros realizados nas
bibliotecas acabaria promovendo a propria leitura, fazendo circular o acervo. Segundo a
entrevistada, a comunidade tinha participacao ativa na formacao a respeito da programacgao,
de forma que as atividades correspondessem aos interesses da comunidade. No que se refere a
formagdo leitora, Vera Saboya destacou o programa Laboratdrios de Palavras, que buscava
capacitar os cidaddos para o uso do acervo dessas bibliotecas. Vale destacar que as Bibliotecas
Parque foram instaladas em comunidades como as da Rocinha e de Manguinhos, onde os
equipamentos de acesso a cultura escrita, como livrarias e bibliotecas, eram escassos.

Em Minas Gerais, uma pesquisa realizada por Silveira (2014) buscou investigar as
representacdes simbolicas que emergem da interagdo entre as pessoas € os espagos publicos,
como as bibliotecas, utilizando como base teorias sobre leitura, memoria, sociabilidade,
enraizamento e identidade. Partiu-se da premissa de que a formagao identitaria dos sujeitos
estd em permanente elaboragdo e que é expressa e potencializada por meio do contato com
outras pessoas em diversas esferas de socializacdo que fomentam a existéncia de uma
coletividade, tais como nas bibliotecas publicas. O estudo de caso foi realizado na Biblioteca
Publica Estadual de Minas Gerais, por meio da entrevista com sete de seus usudrios, €
chegou-se a conclusdo de que a Biblioteca exerce influéncia na formagdo de biografias e
discursos identitarios desses usuarios.

Também em artigo sobre o papel das bibliotecas publicas no século XXI, Ferraz
(2014) analisa o caso da Superintendéncia de Bibliotecas Publicas de Minas Gerais, instancia
responsavel a época pela gestdo da Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais e do Sistema
de Bibliotecas no estado. A pesquisa abordou a importancia social das bibliotecas publicas
enquanto espaco de promog¢ao da leitura, do didlogo e do exercicio da cidadania. Entre os
desafios identificados, discorreu-se sobre as dificuldades de elaboracao de politicas de livro e
leitura e de captacdo de recursos para o financiamento dessas politicas. Segundo a autora, as
reflexdes propostas no estudo levam a perceber que, sem a participagdo da sociedade e sem o
investimento do Estado, ¢ inviavel viabilizar politicas publicas de livro e leitura para a
constru¢ao de uma sociedade mais justa e democratica.

No contexto pds-pandémico, em 2021, o autor David Lankes discutiu sobre o papel
das bibliotecas e dos bibliotecarios para a constru¢do de um mundo melhor. Segundo ele, ¢
preciso reconhecer que o poder das bibliotecas ndo esta nos livros ou nos prédios, mas no
trabalho dedicado aos valores de aprendizagem, transparéncia, diversidade, honestidade

intelectual, liberdade intelectual e seguranca. Em uma realidade fragmentada, as bibliotecas
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poderiam colaborar para fortalecer as comunidades e cooperar para a criagdo de um mundo
melhor. Por muito tempo, as bibliotecas foram consideradas pontos de acesso e ndo faziam
mais do que reunir os materiais em um mesmo espago para prover o acesso a eles, mas isso
seria insuficiente para gerar uma economia solidaria. Embora informagdes fossem
importantes, seria necessario colaborar para a formacdo de conhecimento em estrita relagdo
das bibliotecas com as comunidades.

Lankes (2021) afirma que, embora o engajamento direto das bibliotecas em suas
comunidades possa ser visto por alguns como amplo demais, o papel de bibliotecarios como

ativistas € antigo e um dos valores centrais do trabalho desses profissionais. Segundo o autor:

E hora da biblioteca virar uma plataforma para as historias e experiéncias da
comunidade, do aluno com dificuldade ao advogado mais culto. Nosso papel
nao ¢ mais reunir as histérias de elite de vozes fora da comunidade. Esse
papel ¢ importante, mas atualmente devemos amplificar as vozes da
comunidade. Devemos amplificar através de aprendizado, de criar liga¢Ges
e, também, de ativismo.

Vamos voltar ao tema de hoje: um mundo melhor. Como este mundo é?
Quem vai contar sua historia? Qual é a narrativa da comunidade? E uma
comunidade letrada? E criativa, artistica, economicamente prospera? Esta
sofrendo? Esta desconexa? Apds criar essa narrativa comum, qual é o
proximo passo? Ao forjar uma nova visdo do mundo poés-pandemia, o que
fara se a narrativa da comunidade for sobre dor, sofrimento e privagdo de
direitos? Vai simplesmente registrd-la? Vai tentar distrair a comunidade
através de leitura e diversdo? Ou vai se comprometer em educar e empoderar
as diversas vozes da comunidade para melhorar o mundo? (Lankes, 2021, p.
3).

Entdo, de acordo com Lankes, ¢ preciso pensar as bibliotecas ndo como depositos da
sociedade, mas como fonte de ruptura, por meio do conhecimento estimulado e compartilhado
nesses espacos. Bibliotecas que auxiliem a formagdo de uma sociedade que saiba buscar a
verdade entre tantas informacdes disponiveis no mundo hoje. Bibliotecas que colaborem para
que as pessoas saibam manejar as informagdes, integra-las e usufruir delas para a geracdo de
um conhecimento com real impacto nas suas vidas e na sociedade. Isso ndo sera feito de modo
estanque, ja que as pessoas estdo sempre em formacgao, e € preciso desafid-las, capacita-las
para que alcancem niveis cada vez maiores de discernimento, de forma que possam alcangar
uma melhor compreensdo do mundo em que vivem e posicionar-se diante dele.

As propostas de Lankes, e de outros autores desta se¢do, consideram que a biblioteca

nao deve ser reduto de uma minoria que, quando se abre para a populacdo, parte de uma visao
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colonialista sobre a propria populagdo — impondo a ela modos de ser e estar no mundo
considerados adequados e que ndo fazem mais do que servir a manuten¢do de uma ordem
social opressora. Pessoas conformadas ndo mudam o mundo. Pessoas isoladas nao mudam o
mundo. E preciso que as bibliotecas colaborem para a formagio de uma sociedade
questionadora e ativa, critica e engajada, integrada e colaborativa.

Para isso, democratizar a leitura ¢ parte essencial. E € preciso fazer isso dando palco a
outras vozes, a outras narrativas, em uma relagdo quase simbiotica entre biblioteca e
sociedade, para desenvolvimento mutuo. As bibliotecas entao deixariam de ser guardadoras de
informagdo, tantas vezes em livros empoeirados, € passariam a ser espacos sociais de
aprendizagem compartilhada. Nao sozinhas, ndo sem que fossem necessarias também
transformagdes em outras esferas da sociedade, de ordem econdmica e social, mas como parte

de um amplo esfor¢o coletivo em favor da redugdo das desigualdades.

3.3 INDICADORES RELACIONADOS AO LIVRO, A LEITURA E A
COMPETENCIA LEITORA

Para a exposi¢do desta secdo, serdo utilizadas duas pesquisas realizadas sobre o
cenario do livro e da leitura no Brasil ¢ em Minas Gerais e outras informagdes adicionais
sobre o tema, bem como indicadores educacionais relacionados a competéncia leitora. Em
primeiro lugar, e de maneira mais extensiva, serdo apresentados os dados da pesquisa Retratos
da Leitura no Brasil, especialmente a sexta edi¢do, publicada em 2024, e, em seguida, a
pesquisa O livro em Minas Gerais, publicada em 2015.

A pesquisa Retratos da Leitura no Brasil ¢ realizada quadrienalmente pelo Instituto
Pro-Livro, que ¢ uma organizagdo de terceiro setor mantida por entidades do livro
(Abrelivros, Camara Brasileira do Livro e Sindicato Nacional dos Editores de Livros), cuja
missdo ¢ “transformar o Brasil em um pais de leitores”. A sexta edi¢do foi realizada pelo
Instituto Pré-Livro em parceria com o Itat Cultural. A aplicacdo da pesquisa se deu pelo
IBOPE Inteligéncia, de 2007 a 2019, enquanto a edi¢do de 2024 foi realizada pelo Ipec
(Inteligéncia em Pesquisa e Consultoria Estratégica). A referida pesquisa tem por objetivo
conhecer o comportamento dos leitores brasileiros, medindo a intensidade, a forma, as
motivacdes e as limitagoes dos leitores em relacdo a leitura, além de medir as condicoes de
leitura e acesso ao livro. Em 2024, a amostra contemplou 5.054 entrevistados, em 208

municipios, € um dos pontos de destaque foi a avaliagdo de praticas em leitura digital e
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impressa. A edi¢do de 2024 contou também com o patrocinio da Lei de Incentivo a Cultura —
a Lei Rouanet.

A amostra das pesquisas ¢ desenhada para corresponder ao perfil da populacao
brasileira, praticamente dividida em proporc¢ao de homens e mulheres, concentrada na regiao
Sudeste, respeitando também as proporg¢des por escolaridade e de ndo escolarizados, dentre a
populacdo acima de cinco anos de idade. Para a pesquisa, “leitor” ¢ considerado aquele que
leu, inteiro ou em partes, a0 menos um livro nos ultimos trés meses; e “nao leitor” aquele que
declarou nao ter lido nenhum livro nos ultimos trés meses, mesmo que tenha lido nos ultimos
12 meses. Sob esses parametros, verificou-se que o percentual de leitores manteve-se no
mesmo patamar desde 2007, proximo de 50%, até¢ 2019. Na edigdo de 2024, apds o periodo
pandémico, o percentual de ndo leitores superou, pela primeira vez, a de leitores: 53% de ndo
leitores e 47% de leitores.

Grafico 11 — Percentuais de leitores e ndo leitores — 2007 a 2024
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Fonte: Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, sexta edi¢ao. 2024.

Ademais, verificou-se que a maioria dos leitores sdo mulheres, mas a diferenga
diminuiu nos ultimos anos. Quanto as variagdes por idade, ja na quinta edi¢do evidenciou-se
uma queda no percentual de leitores em quase todas as faixas etarias, excetuando-se a faixa de
5 a 10 anos, que apresentou aumento. Na sexta edi¢do, pos-pandemia, praticamente todas as
faixas de idade apresentaram queda no percentual de leitores, sendo que a queda mais
acentuada foi na faixa de 05 a 10 anos, comparando-se o percentual de 2019 com o de 2024.

A andlise de variagdo por classe social mostrou queda no percentual de leitores em
todas elas, sendo que entre 2015 e 2019 a queda mais expressiva foi na Classe A, que tem
renda de mais de 10 salarios minimos. Ja entre 2019 e 2024, a maior queda foi entre o

percentual de leitores da Classe C (2 a 5 salarios minimos).
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Grafico 12 — Percentuais de leitores por classe social — 2019 e 2024
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Fonte: Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, sexta edi¢do. 2024.

As pessoas com nivel superior e das classes A e B possuem as maiores rendas e
historicamente continuam apresentando os maiores percentuais de leitores.

Na comparagdo por nivel de escolaridade, em 2019 observou-se uma queda em todos
os extratos, comparando-se com 2015, sendo que o de nivel superior de escolaridade, embora
apresente os maiores percentuais de leitores em comparagdo com os demais niveis, foi
também o que apresentou a maior queda. Em 2024, comparando-se com 2019, a maior queda

foi no percentual de leitores com nivel Fundamental 1 (até o 5° ano de escolaridade).
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Grafico 13 — Percentuais de leitores por nivel de escolaridade — 2019 e 2024
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Fonte: Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, sexta edi¢do. 2024.

Outro indicador da pesquisa mostra que, do total de entrevistados, o nimero de livros
lidos nos ultimos trés meses foi mais ou menos estavel, com leve elevagao entre 2015 e 2019.
Contudo, houve queda no ntimero de livros entre 2019 e 2024, passando de 2,6, em média,
para 2,04 livros lidos nos ultimos trés meses, totalmente ou em parte.

Quanto a possiveis razdes da ndo leitura, a pesquisa de 2019 mostrou que 82% dos
entrevistados disseram que gostariam de ter lido mais e 47% disseram que ndo leram por falta
de tempo. Em 2024, o percentual de leitores que disseram que gostariam de ter lido mais caiu
para 75% e a falta de tempo continuou sendo a principal justificativa para o fato de ndo terem
lido o quanto gostariam (46%)

Sobre a forma de gastar o tempo livre, até 2019 a maior parte das pessoas afirmou que
assiste televisdo, embora o percentual tenha caido cerca de 10 pontos percentuais desde o ano
de 2007. Em 2024, o percentual de pessoas que assiste televisdo no tempo livre caiu para
60%, ao passo que o uso da internet cresceu para 78% dos respondentes. No primeiro ano da
pesquisa, em 2007, esse percentual de uso de tempo livre com internet era de apenas 18%,
tendo sido, portanto, a categoria com maior crescimento. Dentre os entrevistados, de 2015 a
2024, o nimero de pessoas que afirmaram que leem livros no tempo livre passou de 24% para

20%. Em geral, as atividades mais realizadas na internet, dentre o total dos entrevistados,
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estdo relacionadas ao uso para a comunicagdo, como troca de mensagens em aplicativos e
redes sociais.

Comparando leitores e nao leitores, o levantamento da pesquisa Retratos da Leitura no
Brasil identificou que o repertério de atividades dos leitores ¢ mais variado do que o dos nao
leitores, tais como assistir a filmes, escrever, praticar esportes, sair com amigos e familia e ir a
pragas e parques. Em 2024, a pesquisa indicou que, entre leitores, 58% gostam de escrever no
tempo livre, contra 27% entre ndo leitores. A Unica atividade em que o ndo leitor tem o
percentual ligeiramente maior € “assiste televisao”.

Ja em relacdo a dificuldade leitora, a pesquisa de 2024 chama atencdo para o fato de
que 36% das pessoas tém dificuldade de habilidade para leitura, tais como “ler muito
devagar”, “ndo ter concentragdo para ler” ou “ndo compreende o que 1€”. Sobre a influéncia
para gostar de ler, as pessoas mais citadas foram a mae, a responsavel do sexo feminino ou
alguma professora ou professor. As familias que mais influenciam sao aquelas em que os pais
costumam ler livros e presenteiam com livros. Além disso, nas familias em que os pais sdo
escolarizados, ha mais leitores do que nao leitores, ao contrario do que ocorre dentre as
familias cujos pais sao analfabetos.

Os leitores geralmente acessam os livros por meio da compra, sendo que, em relagdo a
renda, os compradores de livros estdo mais concentrados na classe A, e os ndo compradores

na classe D, conforme se observa no grafico a seguir.

Grafico 14 — Perfil dos compradores de livros por classe e renda em 2024
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Fonte: Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, sexta edi¢ao. 2024.

A pesquisa investigou também como os brasileiros percebem as bibliotecas. Em 2019,

56% declararam que percebem a biblioteca como um lugar para pesquisar ou estudar,
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percentual que diminuiu muito em relacdo a 2015, quando era de 71%. Contudo, essa
percepcao segue apresentando o maior percentual dentre as op¢des da pesquisa. Em 2024,
59% destacaram que percebem a biblioteca como um lugar para pesquisar ou estudar.

“Um lugar para emprestar livros” foi a segunda categoria mais citada em 2019, mas
passou de 29%, em 2015, para 22%, em 2019. Em 2024, esse percentual caiu para 18%. Em
2024, a segunda categoria mais citada sobre a representacdo das bibliotecas foi “um lugar para
todas as pessoas”. A categoria “um lugar de convivéncia para a comunidade” foi uma
categoria incluida apenas em 2024, com 7% de representacdo, ndo sendo possivel fazer
comparacdo na linha histérica. A variacdo desses percentuais entre 2019 e 2024 esta

representada no grafico a seguir.

Grafico 15 — Representagdes sobre a utiliza¢ao das bibliotecas — 2019 e 2024
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Fonte: Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, sexta edi¢ao. 2024.

Sobre a existéncia de bibliotecas na cidade ou no bairro do entrevistado, em 2024,
45% dos entrevistados disse que ha bibliotecas, nimero que vem diminuindo ao longo do
tempo. Em 2007, 67% dos entrevistados disseram que existiam bibliotecas publicas no bairro

ou na cidade. No que se refere a frequéncia a bibliotecas, o percentual de pessoas que ndo
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frequenta passou de 68%, em 2019, para 75%, em 2024, como se pode observar no grafico a

seguir.

Grafico 16 — Frequéncia a bibliotecas — 2019 ¢ 2024
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Fonte: Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, sexta edi¢do. 2024.

Em 2024, somente 12% dos entrevistados disseram frequentar a biblioteca sempre ou
as vezes. Entre os que frequentam bibliotecas sempre ou as vezes, o percentual de mulheres ¢
ligeiramente maior do que o de homens; o maior percentual ¢ da classe C e de quem esta
estudando. Vale destacar que essa pergunta contempla também bibliotecas escolares. Na
avaliagdo dos que frequentam as bibliotecas, 61% disseram que encontram os livros que
procuram. De acordo com a pesquisa de 2024, entre os ndo frequentadores de bibliotecas, os
fatores mais assinalados que os fariam frequentar foram os seguintes: “ser mais proxima de
casa ou de facil acesso”, seguido por “ter mais titulos ou titulos novos” e “ter mais titulos
interessantes ou que me agradem”.

Quanto aos livros digitais, observa-se pela linha historica que o percentual de quem ja
ouviu falar nesse tipo de livro cresceu de 30% para 48% desde 2011, mas a maior parte das
pessoas, 62%, nunca leu livros digitais. O formato do ltimo livro lido continuou sendo, em
2024, em maior parte, o fisico, de papel (83%), contra 16% de formato digital. Ainda sobre
1ss0, 57% afirmaram que preferem ler livros fisicos, 22% preferem ler livros digitais e 21%
informaram que tanto faz. Para quem ja leu livros digitais, o aumento do uso de celular e a

reducdo dos demais dispositivos tecnoldgicos (tablets e computadores) para a leitura
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acompanha a tendéncia de crescimento de uso dos celulares para acesso a internet. De acordo
com a pesquisa, mesmo que o pagamento por download para acessar livros digitais tenha
aumentado entre leitores de renda mais alta, a grande maioria das pessoas que I€ livros
digitais o faz baixando-os gratuitamente pela internet.

Assim como nas demais edigdes da pesquisa, a Biblia continua sendo o livro mais lido,
mas ¢ possivel verificar algumas diferengas entre quem estd estudando e quem ndo estd. A
frequéncia de leitura da Biblia ¢ bem maior entre os que nao estao estudando, e 0 mesmo vale
para os livros religiosos. Os que estdo estudando citam mais géneros como contos, mas
também, como esperado, livros didaticos. Outras diferengas apontadas pela pesquisa entre
leitores e ndo leitores sdo, por exemplo, as representacdes que se tém da leitura, como o fato
de os leitores a considerarem uma atividade prazerosa, interessante ou que traz conhecimento;
ao passo que os nao leitores citam mais aspectos negativos, como ocupar muito tempo € ser
uma atividade cansativa.

Diante do exposto, vé-se que os dados da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil s3o
uteis a analise do declinio no empréstimo de livros da Biblioteca Publica Estadual de Minas
Gerais. Por outro lado, apesar de extensa, ela fornece uma visao parcial do cenario, ainda mais
considerando o viés mercadoldgico da pesquisa. Com o objetivo de trazer mais elementos
para a compreensdo do panorama atual do livro e da leitura, serdo apresentados os dados da
pesquisa O Livro em Minas Gerais e outras informagdes sobre a tematica que nos fornecem
insights sobre o cendrio, tais como dados sobre o comportamento do mercado editorial e os de
um estudo sobre a queda de empréstimos de livros ao longo dos anos em uma biblioteca
universitaria. Antes disso, ¢ valido percorrer alguns dos principais indicadores educacionais
do pais e do estado, a fim de investigar possiveis fatores de influéncia, a0 menos no que se
refere a dificuldade leitora.

Quanto aos indicadores educacionais, vale destacar que o pais apresentou aumento em
suas taxas de escolarizagdo e queda nas taxas de analfabetismo ao longo das ultimas décadas,
mas ainda persistem problemas de acesso e de desigualdade de desempenho educacional. De
acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua),
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), em 2022, 5,6% da
populagdo de 15 anos ou mais no pais nao sabiam ler nem escrever, o que representa 9,6
milhdes de pessoas. De acordo com o IBGE, dessas pessoas, 55,3% (5,3 milhdes) viviam na
regido Nordeste e 22,2% (2,1 milhdes) na regido Sudeste. Dos dados, € possivel extrair que a

taxa de analfabetismo vem caindo em todos os grupos, mas ainda sdo observadas
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desigualdades. Quanto maior a faixa etdria, maior o percentual de analfabetos. Comparando-
se homens e mulheres por faixa etaria, observa-se que o grupo de analfabetas entre a
populagdo acima de 15 anos ¢ ligeiramente menor que o de analfabetos; enquanto na faixa
etaria acima de 60 anos, esse percentual ¢ ligeiramente maior. O percentual de analfabetos no
geral € maior entre pretos e pardos do que entre brancos, sendo que, no caso de pessoas acima
de 60 anos, essas desigualdades sdo maiores. A evolucio desde 2016 por grupo de idade, sexo
e cor ou raga estd ilustrada na imagem a seguir.

Imagem 17 — Evolucao das taxas de analfabetismo no Brasil por idade, sexo e cor/raga
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Fonte: IBGE. 2022.
Sobre o nivel de instrugdo, o IBGE destaca que a propor¢do de pessoas de 25 anos ou
mais que concluiram a Educagdo Basica (at¢ o Ensino Médio) manteve uma trajetoria

ascendente e alcangou 53,2% em 2022.
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Imagem 18 — Distribuicao das pessoas de 25 anos ou mais de idade, segundo o nivel de
instrugdo (2022)
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Fonte: IBGE. 2022.

Conforme se observa na imagem, o percentual de pessoas com ensino superior
também cresceu, mas apenas 19,2% da populacdo de 25 anos ou mais haviam alcangado esse
nivel de instrucdo em 2022. Além das informagdes sobre a escolaridade, ¢ possivel
complementar a visdo acerca dos dados educacionais a partir dos resultados de testes
padronizados. Para as finalidades deste trabalho, também serdo mostrados os ultimos
resultados alcangados pelo pais no cendrio internacional pelo Programa Internacional de
Avaliacao de Estudantes (PISA) e Estudo Internacional de Progresso em Leitura (PIRLS); no
cenario nacional, pelo Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (SAEB); e no estadual, pelos
resultados do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagdo Publica (SIMAVE).

Os ultimos resultados do PISA foram divulgados em 2023 e sdo referentes aos testes
aplicados em 2022. O Programa avaliou conhecimento e habilidades em Matematica, Leitura
e Ciéncias de estudantes de 15 anos. O PISA ¢ realizado de trés em trés anos pela
Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE) e apoiado no pais
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A
aplicacdo ¢ feita por notebooks emprestados pelo Programa, em formato digital, com

participagdo de estudantes de escolas publicas e privadas.
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No caso dos testes de leitura, o Brasil alcangou um desempenho de 410 pontos, sendo
que a média da OCDE foi de 476 pontos. A pontuacdo alcangada pelo Brasil ¢ menor que a de
paises como Chile (448) e Uruguai (430) e maior que da Argentina (401), na América Latina.
Em relacdo a leitura, 50% dos estudantes brasileiros tiveram baixo desempenho (abaixo do
nivel 2) enquanto a média dos paises da OCDE ¢ de 26%. No alto desempenho (nivel 5 ou
superior), 2% dos brasileiros atingiram esse percentual, contra 7% na média da OCDE. A
imagem a seguir informa os principais resultados em leitura, em comparagcdo com o ultimo

ano de aplicacao.

Imagem 19 — Principais resultados em Leitura na pesquisa PISA 2022
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Fonte: INEP. Ministério da Educag¢édo. 2023.

Em 2022, ndo foram observadas diferengas significativas nas médias brasileiras em
comparagdo com 2018. Contudo, a pesquisa informa também que, apesar de a média da
OCDE ser a menor de toda a série historica em 2022 (que foi o primeiro ano de aplicacdo dos
testes apos o periodo pandémico), os estudantes brasileiros obtiveram pontuagdo inferior a
essa média da OCDE nas trés disciplinas avaliadas (Leitura, Ciéncias e Matematica).

Ja o PIRLS, também operacionalizado pelo INEP no Brasil, avaliou uma amostra de
187 escolas (publicas e privadas) distribuidas entre todas as regides brasileiras. O estudo
avalia estudantes do 4° ano do Ensino Fundamental em ciclos quinquenais, contudo o Brasil
participou pela primeira vez em 2021. Participaram da tltima edi¢ao (2021) cerca de 400 mil
estudantes em mais de 13 mil escolas de 57 paises.

Observa-se que os testes foram aplicados durante a crise sanitaria da covid-19, com
efeitos para o funcionamento das escolas (com aulas paralisadas, hibridas ou remotas) ainda
em 2021. Nesse contexto, de acordo com o INEP, houve alto absenteismo para aplicagdo dos

testes. Além disso, como foram aplicados quase dois anos apds o inicio da pandemia, ¢
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preciso levar em conta que a grande maioria dos estudantes avaliados, que estavam no 4° ano
do Ensino Fundamental em 2021, fez os dois anos de escolariza¢do (1° ¢ 2° anos do Ensino
Fundamental) de maneira presencial, mas sofreram impacto da ruptura ou descontinuidade de
aulas nesse formato nos dois anos seguintes.

De toda forma, ¢ possivel destacar algumas informagdes coletadas por meio desses
instrumentos desenvolvidos e validados internacionalmente e que buscam medir letramento e
leitura e compara-los entre os paises participantes. Os processos de compreensdo leitora sao
aferidos sob diferentes aspectos, contemplando tanto textos literarios, relacionados a fruicao
da experiéncia leitora, como também textos informativos, entendidos como meio de aquisi¢do
e utilizagdo de informagdes (INEP, 2023).

Os testes levam em conta fatores contextuais associados a aprendizagem do estudante,
como experiéncias em casa, na escola e em salas de leitura. Com seus resultados, ¢ possivel
fazer também outras andlises. Assim, de acordo o INEP, os resultados do PIRLS podem
colaborar para a geracdo de conhecimento sobre a compreensdo leitora no Brasil, em
comparagdo com demais paises, € na composi¢ao de melhores diagnosticos sobre letramento
em leitura no pais, ja que abarcam também fatores contextuais.

Algumas diferencas no desempenho médio em compreensdo leitora podem ser
observadas em termos de desigualdades por regido e esfera administrativa das escolas. De
maneira geral, ¢ possivel dizer que a regido Nordeste apresenta o menor desempenho médio,
ao passo que a Sudeste apresenta a maior média dentre as cinco regides do pais. Quanto a
dependéncia administrativa, as escolas privadas apresentaram a maior média, enquanto as
municipais apresentaram a pior média em comparag@o com as federais, estaduais e privadas.

Quanto aos resultados gerais, o Brasil alcangou uma média de 419 pontos, resultado
que ¢ significativamente inferior a 58 dentre os 65 paises e regides de referéncia que
participaram dos testes. Na estrutura do PIRLS de 2021, ha duas descri¢des de referéncia para
a leitura, sendo elas a leitura literaria e a leitura informativa. A pontuacdo média de 419
alcancada pelo Brasil esta localizada no nivel baixo da escala pedagogica de referéncia dos
testes. Ainda de acordo com o INEP:

Aproximadamente 38% dos estudantes brasileiros ndo dominavam as
habilidades mais basicas de leitura (por exemplo, recuperar e reproduzir um
pedago de informagdo explicitamente declarada no texto [...]. Em 21 paises,
esse percentual de estudantes sem qualquer dominio sobre a compreensao
leitora ndo passa de 5%, como Irlanda (2%), Finlandia (4%), Inglaterra (3%),
Singapura (3%) ¢ Espanha (5%), por exemplo. Em mais da metade dos
paises participantes, esse percentual ndo passa de 10%. Esse resultado
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mostra que o Brasil estd muito distante de uma educagdo inclusiva, que
significa garantir a todos os estudantes brasileiros, pelo menos, o nivel
basico de proficiéncia em compreensao leitora (INEP, 2023).

Na outra ponta, apenas 13% dos estudantes podem ser considerados proficientes em
compreensdo leitora no 4° ano de escolarizagao no Brasil, de acordo com os resultados do
PIRLS 2021 analisados pelo INEP. Dentro desses resultados, o INEP destaca também a
grande variacdo no desempenho dos estudantes em compreensdo leitora, de acordo com a
vulnerabilidade economica, corroborando com estudos que evidenciam a correlagdo entre
essas duas variaveis. Exemplo disso nos resultados da PIRLS ¢ que todas as escolas que
alcangaram um nivel abaixo do basico sdo escolas publicas em que as criangas matriculadas
no 4° ano do Ensino Fundamental se encontram em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica (no nivel mais baixo da escala de nivel socioecondmico).

Em relacao as avaliagdes nacionais, serdo mostrados alguns resultados de Lingua
Portuguesa no SAEB. No caso das avaliagdes estaduais, os resultados do Programa de
Avaliagdo da Rede Publica de Educagdo Basica (PROEB) em Lingua Portuguesa e do
Programa de Avaliagcdo da Alfabetizacao (PROALFA), ambos componentes do SIMAVE.

De acordo com o Ministério da Educacao (2024), o SAEB ¢ formado por um
conjunto de avaliagdes externas em larga escala realizadas periodicamente por meio de
instrumentos padronizados (testes ¢ questiondrios) em algumas etapas da educacdo. Essas
avaliagdes buscam compor diagnosticos e subsidiar a elaboracdo e o acompanhamento de
politicas educacionais. Em 2023, participaram das avaliagdes uma amostra de estudantes
matriculados na educacao infantil e no 2°, 5° e 9° anos do Ensino Fundamental. Participaram
também estudantes matriculados no 3° ano do Ensino Médio, em escolas publicas e privadas.

Os resultados em Lingua Portuguesa e Matematica sdo padronizados para a
composi¢do do Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb), que incorpora também
os resultados das taxas de aprovagdo. Em 2023, houve piora no desempenho dos estudantes de
todas as etapas de ensino, em comparacdo com o ano de 2019, tanto em Lingua Portuguesa
quanto em Matematica (Todos pela Educacado, 2024).

A plataforma QEdu disponibilizou um grafico elucidativo do histérico no Ensino

Meédio até o ano de 2021 no pais, conforme mostrado a seguir.
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Grafico 17 — Evolugao do Ideb de 2008 a 2021
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Em mais de 20 anos, houve alguma variagdo para mais no indicador, mas nao foram
alcancadas as metas de crescimento projetadas para o pais. Ademais, essa variagdo se deu, em
grande parte, pelas melhorias nas taxas de aprovagdo, ao passo que o desempenho em Lingua
Portuguesa e Matematica ndo variaram de forma significativa ao longo de todo o periodo,

conforme demonstrado no grafico a seguir, também sobre os resultados do Ensino Médio.
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Grafico 18 — Evolugdo da nota do SAEB de 2005 a 2021
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Esses resultados em Lingua Portuguesa significam apenas uma variagao dentro do
nivel basico da escala do SAEB, que ¢ o instrumento para a interpretacdo pedagogica dessas
medidas. Em outras palavras, em média, os estudantes dessa etapa ndo alcangaram niveis
considerados proficientes e avangados em Lingua Portuguesa ao longo de todo o periodo.

Analises mais detalhadas sdo divulgadas pelo proprio INEP. Conforme apresentado no
Relatério de Resultados do SAEB 2021, ¢ possivel perceber que, em média, os resultados de
Matematica sdo inferiores aos de Lingua Portuguesa, mas ambos ndo apresentam variagdes
importantes dentro das escalas de proficiéncia, mantendo-se em patamares médios ou baixos,
considerados nao proficientes. Ha variagcdes importantes dentre os resultados, se considerados
0s contextos, como regido, raga/cor, escolaridade dos pais e nivel socioecondmico,

corroborando a literatura sobre o assunto. Sao trechos da publicagdao do INEP:

Observa-se que apenas as redes privada e federal possuem Inse superior a
média nacional. A primeira, por receber os estudantes das familias mais ricas
e a segunda por ter critérios de selecdo, que acabam elegendo os alunos de
nivel socioecondmico mais alto, exatamente aqueles que apresentam
melhores performances nos testes de desempenho.

[...]

Observa-se que, de acordo com a raga autodeclarada, existem grandes
diferencas de perfil socioeconomico. Enquanto os estudantes que se
autodeclaram de cor preta e parda concentram-se entre os niveis 2 e 5, os que
se autodeclaram de cor branca concentram-se entre os niveis 5 ¢ 7 (INEP,
2023).
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Além disso, a publicagdo do INEP (2023) reconhece a importancia da familia para o
desenvolvimento dos estudantes. Em uma das questdes do questionario contextual do SAEB
2021, os estudantes deveriam marcar a frequéncia — “Sempre ou quase sempre”, “De vez em
quando” ou “Nunca ou quase nunca” — para cada uma das atividades de seus pais listadas:
“Ler em casa”; “Conversar com vocé sobre o que acontece na escola”; “Incentivar vocé a
estudar”; “Incentivar vocé a fazer a tarefa de casa”; “Incentivar vocé a comparecer as aulas”;
e “Ir as reunides de pais na escola”. Segundo o INEP, algumas atividades se destacam nos
percentuais das categorias “De vez em quando” e “Nunca ou quase nunca” somados, sendo
que a atividade “Ler em casa” contemplou 78% das marcagdes. Outras respostas indicam que
os estudantes sdo incentivados a estudar (fazer ligdo de casa, comparecer as aulas) mais como
um dever de oficio do que como fruto de real interesse dos pais, ja4 que nao costumam
conversar com os filhos sobre o que acontece na escola.

Por fim, no panorama estadual de indicadores educacionais que tangenciam a leitura,
podem ser usados alguns dados do SIMAVE. O PROEB, integrante do SIMAVE, avalia
anualmente estudantes de etapas especificas da Educag¢ao Basica. Em regra, sdo avaliados
estudantes do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, nos
componentes de Lingua Portuguesa e Matematica. Os resultados sdo disponibilizados no
Portal SIMAVE.

Os resultados do PROEB indicam, assim como no caso do SAEB, desempenho em
Matematica inferior ao desempenho em Lingua Portuguesa, mas em ambos os componentes
se observa que os resultados estdo abaixo dos niveis considerados proficientes e avangados
para cada uma das etapas avaliadas, painel que se agrava a medida que o ano de escolaridade
avaliado avanga. Sendo assim, os resultados do 5° ano s3o melhores do que os do 9° ano do
Ensino Fundamental ¢ do 3° ano do Ensino Médio; e, na via oposta, os do 3° ano do Ensino
Médio sao os piores entre as etapas avaliadas, comparativamente.

Em 2023, no componente Lingua Portuguesa, 35% dos estudantes do 5° ano da rede
estadual estavam nos niveis considerados baixos ou intermediarios; no 9° ano, esses
percentuais sobem para 73%; e, no 3° ano, 77% dos estudantes estavam nesses padrdes de
desempenho. Essas avaliagdes podem ser analisadas também a partir do desempenho médio
em habilidades especificas do componente curricular. Em 2023, o percentual de acerto na
habilidade “Identificar o género de um texto” foi de 45%; e nas habilidades “Identificar o
conflito gerador do enredo e os elementos que compdem a narrativa”, “Identificar a tese de

um texto” e “Reconhecer relagdes 1ogico-discursivas presentes no texto” foi de 50% entre os
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estudantes da rede estadual matriculados no 3° ano do Ensino Médio. Em outras palavras,
cerca de metade dos estudantes concluem a etapa de escolarizagdo basica sem apreender
habilidades necessarias a compreensao leitora.

Embora os resultados de séries avancadas sejam mais graves em relagdo as etapas
anteriores, ¢ possivel identificar entraves ja nos primeiros anos da escolarizagdo. Pelo
PROALFA, que avalia estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental, ¢ possivel verificar que,
em 2023, por exemplo, embora a maior parte dos estudantes tenha alcangado niveis
recomendados de desempenho na rede estadual, nas habilidades ‘“Relacionar elementos
sonoros das palavras com sua relag@o escrita” e “Inferir informagdes em textos verbais”, eles
tiveram 59% de acerto, os piores entre as habilidades avaliadas. A habilidade “Inferir o
assunto de um texto” teve resultado proximo a esse, com 62% de acerto.

Assim como ocorre no SAEB, e em conformidade com a literatura sobre o assunto, os
resultados das avaliacdes externas realizadas em Minas Gerais indicam a forte correlagcdo dos
fatores contextuais com o desempenho, ou, nos dizeres da propria Secretaria Estadual de
Educagao, conforme publicagao do Portal SIMAVE: “A educacao ¢ um direito de todos, mas
as desigualdades educacionais podem ser reforcadas por diferentes fatores, como o nivel
socioecondmico, a cor/raga ¢ o sexo dos(as) estudantes”. Dessa forma, os resultados indicam
que a proficiéncia média de estudantes de niveis socioeconomicos mais altos ¢ maior do que a
de estudantes de niveis socioecondmicos mais baixos, ¢ estudantes brancos alcangam maiores
proficiéncias que estudantes nao brancos, sinalizando uma inter-relacao entre esses fatores.

Os dados sobre as avaliagdes externas do Brasil e de Minas Gerais evidenciam que as
barreiras em relacdo a leitura sdo amplas e profundas no estado e no pais. Como visto,
comparativamente aos demais paises, a escolarizacdo no Brasil enfrenta obstaculos em termos
de proficiéncia leitora, fato que o coloca em posicdes desprivilegiadas no cenario
internacional. As avalia¢des realizadas no Brasil ddo ainda mais luz a esse cenario, ja que
mostram que, além de o pais ndo ter alcancado os padrdes de referéncia considerados
adequados para o conteudo de Lingua Portuguesa e, no caso em anélise, especialmente os que
seriam importantes para a compreensao ¢ o dominio da linguagem escrita de um modo geral,
internamente também sdo observadas desigualdades educacionais. Em outras palavras, a partir
desses resultados, ¢ possivel inferir que o estado (e o pais) em geral ¢ “mau leitor” desde a
infancia e adolescéncia (no sentido de nao alcangar as proficiéncias recomendadas nas etapas

de escolariza¢do). Além disso, essas proficiéncias estdo desigualmente distribuidas, ou seja,
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de acordo com as condic¢des socioecondmicas, alguns grupos de estudantes terdo mais chances
do que outros de alcancar as proficiéncias recomendadas.

Diante desse cenario, ¢ dificil supor que politicas de curto prazo, paliativas e isoladas
no campo da educagdo e da cultura terao efeitos significativos para a superagdo de obstaculos
historicos nessas areas. E importante considerar o fato de que o acesso ou nio aos bens
culturais estd ligado ao acesso ou ndo a outros direitos. Entre as facetas que existem da
desigualdade, estao, por exemplo, as condi¢des de uso do tempo livre (incluindo a leitura)
entre as classes sociais. Sobre isso, o estudo de Neubert, Mont’alvao e Tavares (2016)
identificou a correlagdo entre a estratificacdo social e a distribuicdo do uso do tempo entre
trabalho e lazer.

A fim de complementar a percep¢ao sobre o cendrio em que o héabito da leitura se
insere, sao uteis os dados da pesquisa O Livro em Minas Gerais, realizada em 2015. Essa
pesquisa ja dava indicios do comportamento leitor, investigando-o sob o viés da leitura e da
produgdo editorial. A pesquisa foi realizada por uma empresa especializada — a Data Cultura,
com o apoio da SECULT-MG e da Fundag¢ao Municipal de Cultura de Belo Horizonte, com
recurso de leis de incentivo especifica. A publicagdo dos resultados da pesquisa teve como
objetivo conhecer e compreender o comportamento leitor dos mineiros e oferecer subsidios
para as politicas publicas de promocao da leitura.

Em termos de produ¢do, a pesquisa identificou que o estado conta com um grande
numero de editoras, porém a maior parte esta voltada para um nicho especifico do mercado,
para instituicdes de ensino ou segmentos religiosos. As livrarias, por sua vez, sofrem impactos
de oscilagdes economicas e habitos de consumo. Mas, além do olhar em termos de mercado, a
pesquisa se dedica amplamente a conhecer o comportamento leitor e os habitos de leitura,
partindo da premissa da inter-relacdo desse comportamento com fatores contextuais. Sobre

esse ponto, ¢ valida a seguinte transcri¢do da publicacao:

Qualidade da educacdo e proficiéncia dos alunos nas escolas estdo entre os
principais fatores determinantes das possibilidades de elevagdo do niimero
de materiais de leitura lidos e da qualidade dessa leitura. Por outro lado, o
sucesso da trajetoria educacional deve-se também a intrinseca relacao entre o
stock (grau de acumulagdo) de capital cultural, social e econdomico € o
background ou contexto familiar.

A proficiéncia em leitura, um dos indicadores de medicao da eficacia escolar,
influencia diretamente os habitos de leitura em uma sociedade. Assim, ¢
necessario conhecer ndo s6 a média de livros lidos pela populagdo em um
periodo de tempo — indicador evolutivo importante —, mas também avaliar as
desigualdades intrinsecas existentes entre os intervalos e extremos que
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compdem a média de leitura, para orientar intervengdes publicas eficazes e
associadas ou mesmo atreladas as politicas de educagdo como um todo
(Wernke, 2015, p. 15).

Com base nesse olhar contextual, a pesquisa evidencia alguns achados do
comportamento leitor por recorte de idade, género, cor/raga, condicdo social e econdmica da
populacdo pesquisada. Nove cidades mineiras foram pesquisadas durante esse trabalho e, por
1sso0, sdo tragados alguns paralelos entre elas. Para este trabalho, serdo traduzidos aqui alguns
desses achados, principalmente os referentes a cidade de Belo Horizonte.

Em linhas gerais, a referida pesquisa mostra que Belo Horizonte possuia uma média de
livros lidos superior a do estado, mas que ainda precisava investir muito na area da leitura, ja
que quase metade da populagdo nao leu nenhum livro no mesmo periodo considerado (trés
meses). Em termos de significado e importancia da leitura, as seguintes caracteristicas foram
observadas: um significativo percentual dos entrevistados afirmou ler por prazer (42,18%),
denotando que a leitura ¢ uma pratica cultural positivamente valorizada; o principal
significado da leitura (entre as op¢des disponiveis®®) foi “Fonte de conhecimento para a vida”
(68,64%), seguido de “Cultura, conhecimento” (44,51%).

Questionados sobre onde costuma ler, a maioria dos entrevistados disse ser em casa
(91,07%), sendo, em geral, muito baixo o percentual de pessoas que afirmam ler em
bibliotecas (7,38%), mesmo considerando que, em todos os municipios participantes da
pesquisa, ha bibliotecas publicas, nas escolas e universidades. Cerca de 70% dos entrevistados
afirmou ler, se considerada a leitura em diversos suportes (seja em livros e revista, mas
também textos de internet), e realizar atividades que competem com a leitura, como assistir
televisdo (cerca de 60%). Outros usos citados foram ‘“descansar”, “navegar na internet” e
“acessar redes sociais”, todos com mais de 50% de frequéncia de respostas a época.

Sobre a variedade de leituras, foi observada a predominancia de jornais em relacdo a
revistas e livros. Da mesma forma que apontado pela pesquisa Retratos da Leitura no Brasil,
destaca-se um elevado percentual de leitores da Biblia (cerca de 60%) e de textos de internet
(cerca de 50%). Dentre os municipios pesquisados, Belo Horizonte ¢ onde hd maior
percentual de leitores de livros, mas destaca-se que, dos nove municipios pesquisados, seis

possuem médias de leitura mais altas que as do Brasil. A respeito disso, a pesquisa destaca:

3 “Fonte de conhecimento para a vida”; “Cultura, conhecimento”; “Uma atividade

prazerosa/interessante”; “Fonte de conhecimento para a escola”; “Fonte de conhecimento
profissional”; “Motivos religiosos™; “Pratica obrigatoria”; “Cansativa/exige muito esfor¢o”; “Toma
muito tempo”.
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Os altos indices médios de leitura dos municipios pesquisados indicam a
existéncia de uma correlagdo positiva entre niveis de renda, educacdo,
disponibilidade de equipamentos culturais (bibliotecas, livrarias, museus,
centros de cultura, teatro, cinema etc.), presenga de escolas publicas e
privadas, bibliotecas escolares e publicas, universidades particulares e
publicas como varidveis que influenciam a leitura da populagao.

Belo Horizonte esta entre os municipios com maior oferta de educagao e
cultura do estado, além de possuir um IDH alto (0,810). No entanto, o
grande numero de pessoas residentes no municipio em condi¢des de extrema
desigualdade em termos de capital cultural, capital social e renda afeta a
média de livros lidos, ficando abaixo das médias de Pogos de Caldas, Juiz de
Fora e Divinopolis (Wernke, 2015, p. 24).

Além das variagdes por municipios dentro do territério mineiro, a pesquisa acrescenta
que as médias de leitura variam significativamente na analise por género, escolaridade, idade,
renda e cor/raca. Em geral, mulheres leem mais do que homens; quanto maior o nivel de
escolaridade maior a média de leitura; a média de leitura diminui a partir dos 70 anos de
idade; ha maiores médias de leitura entre pessoas com renda maiores; e a populacdo branca
apresenta maior média de leitura do que a populacdao amarela, parda e preta.

Quanto ao contexto de Belo Horizonte, a pesquisa destaca, além do alto IDH, outros
fatores de influéncia para a média geral (2,4 livros por trimestre) ser maior do que a do Brasil
(1,62), como a existéncia de uma rede de bibliotecas e espagos culturais no municipio. A
pesquisa lembra que houve crescimento do IDH do municipio de Belo Horizonte nas ultimas
décadas, que as escolas da rede municipal possuem bibliotecas com acervos diversificados e
que ha bibliotecas escolares chamadas bibliotecas-polo em nove regionais. De acordo com o
levantamento realizado na pesquisa, Belo Horizonte possuia 20 bibliotecas publicas
municipais, sendo 16 localizadas dentro de centros culturais, além de um Ponto de Leitura no
Parque Municipal (regido Centro-Sul).

Em relacdo ao comportamento do mercado editorial, a “Pesquisa sobre produgdo e
vendas do setor editorial brasileiro”, ano-base 2023, realizada pela Camara Brasileira do
Livro e pelo Sindicato Nacional dos Editores de Livros também trouxe achados importantes.
A pesquisa mostrou, por exemplo, que desde 2005 as vendas de livros impressos no mercado
vém diminuindo. Além disso, em 2023, pela primeira vez, o faturamento das editoras com
livros religiosos superou o subsetor de livros cientificos, técnicos e profissionais. O percentual
de faturamento com obras gerais continuou sendo a maior parcela. Contudo, a venda de livros
impressos de obras gerais registrou queda de 15% no numero de exemplares vendidos ao

longo de 18 anos (2005 a 2023).
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E de ser destacar também, para as finalidades deste trabalho, um estudo realizado
sobre o volume de empréstimos de livros do Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal
do Ceara (UFC). O sistema ¢ composto por vinte bibliotecas de todo o estado. De acordo com
o estudo, os relatorios de empréstimos e de reservas de livros no conjunto dessas bibliotecas
revelaram uma queda expressiva na procura por esses materiais no periodo avaliado (2013 a
2023), tendo como base os relatdrios do Sistema Pergamum da UFC. O estudo dedicou-se, em
especial, ao caso Biblioteca de Ciéncias de Saude (BCS). O grafico a seguir, extraido do
referido estudo, evidencia o comportamento do volume de empréstimos ao longo do periodo

avaliado.

Grafico 19 — Empréstimo/Ano na Biblioteca de Ciéncias da Saude (2013 a 2023)
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Fonte: Pergamum/UFC (Souza; Costa; Nascimento, 2023).

Entre as possiveis causas para o decréscimo, o estudo aponta a desatualizagao do
acervo, a pandemia covid-19 e o uso de plataformas digitais com acesso livre a livros entre os
estudantes da universidade. Segundo o estudo, a Gltima aquisi¢cdo de livros para as bibliotecas
da Universidade Federal do Ceara havia ocorrido em 2014. Por se tratar de biblioteca técnica
e especializada, em que a informacgao se desatualiza rapidamente, viu-se a procura por acervo
diminuir vertiginosamente devido a obsolescéncia dos livros (Souza; Costa; Nascimento,
2023).

Considerar o cenario macro em que as politicas de leitura estdo inseridas, bem como

estudos com referéncia ao tema, auxilia a compreensao do caso em andlise, sobre a Biblioteca
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Publica Estadual de Minas Gerais. Além disso, ¢ preciso ponderar também os recortes e vieses
de cada um dos estudos. Conforme apontado por Fabiola Farias (2024), pesquisa como a
“Retratos da Leitura no Brasil”, por exemplo, acaba analisando a questdo dos habitos de
leitura sob a dtica de “mercado consumidor” de livros e passa ao largo de questdes sociais €
relativas ao uso dessas informagdes para a interven¢do dos sujeitos em suas realidades. Neste
trabalho de dissertacdo, parte-se do oposto disso, de uma visdo emancipadora do papel da
leitura e das bibliotecas, para serem entdo apresentadas as propostas de instrumentos de
pesquisa também neste capitulo.

Como se verd, os instrumentos buscam responder qual a percep¢do dos gestores sobre
a Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais, quais os objetivos os gestores buscam, por que
e para quem. Mais precisamente no que se refere a queda de empréstimos de livros, qual ¢ a
percep¢ao do fendmeno pela instituicdo. A pesquisa procura identificar os principais
obstaculos que se apresentam aos gestores para a promogao do livro e da leitura de maneira
democratica, observadas na provisdo dos espacos, nas formas de funcionamento e nos
servicos oferecidos pela Biblioteca. No que se refere ao volume de empréstimos de livros,
quais sao as principais dificuldades enfrentadas para a reversdo do quadro, bem como os
caminhos desejados (se desejados) para a ampliacdo do acesso a esse servigo como forma de
colaboragdo para a formacao de cidadaos criticos em uma sociedade democratica. Por fim, se
a Biblioteca pode ser entendida como espago social de aprendizagem e didlogo, em estreita

relacdo com a sociedade.

3.4 METODOLOGIA E DADOS DE PESQUISA

Até aqui, buscou-se investigar o problema da queda de empréstimos da Biblioteca
Publica Estadual de Minas Gerais, evidenciada pelos dados extraidos do seu sistema de
gerenciamento do acervo, conceituando os entraves a ampliagdo e democratizacdo da leitura.
Coadunando com o referencial tedrico apresentado, este estudo considera a importancia da
ampliacdo do acesso a leitura e aos materiais de veicula¢do da cultura letrada, especialmente
em seu carater emancipatorio e de potencial combate a iniquidades sociais.

Este estudo também considera, com base no referencial tedrico sobre o assunto, o
papel das bibliotecas publicas como equipamentos culturais necessarios a promogao do direito
de ler sob os principios de participacdo e representatividade. Conforme apresentado, as

bibliotecas publicas deveriam refletir a diversidade da sociedade em que atuam,
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configurando-se como espagos de sociabilidade e didlogo, e assim promoverem oportunidades
de aprendizagem de forma compartilhada. Nesse cendrio, vislumbra-se impulsionar o acesso a
cultura letrada, através da ativagdo social em torno do livro e da leitura, que precisa ser
promovida pelas bibliotecas publicas de forma ampla e democratica para o objetivo de
colaboragdo para uma sociedade mais justa e menos desigual.

Para explicitar o problema, ¢ preciso levar em conta o contexto em que ele estd
inserido e as caracteristicas do objeto de pesquisa. Por isso, descreveu-se a Biblioteca Publica
Estadual de Minas Gerais em seus aspectos fisicos, administrativos e financeiros, buscando
apresentar também alguns limites e potencialidades de sua atuagdo. Isso também foi feito
considerando os entraves a democratizagdo do acesso a cultura letrada, inclusive sob o ponto
de vista dos habitos e dos indicadores educacionais relacionados a leitura.

Contudo, ¢ preciso ir além e compreender como o problema de pesquisa se manifesta
no caso em questdo para, posteriormente, propor um Plano de A¢do adequado. Por isso, esta
secdo se dedica a apresentar o desenho metodologico da pesquisa. Para fins de categorizagdo
dos assuntos tratados na pesquisa de campo, os temas foram divididos em dois eixos de

analise do caso atinente a Biblioteca Publica Estadual, os quais constam no quadro a seguir:

Quadro 1 — Eixos de analise e seus respectivos referenciais tedricos

Eixo de analise | Autores de referéncia Justificativas

Democratizacdo | Silvia Castrillon e Luiz | Neste eixo, importou saber como os gestores da
do acesso a | Percival Leme Britto Biblioteca Publica Estadual percebem a queda
leitura de empréstimos de livros sob o prisma do
direito a leitura; se existem barreiras de acesso
identificadas por esses gestores em seu ambito
de atuagdo; e se ha estratégias adotadas pela
Biblioteca a fim de democratizar a leitura, bem
como possiveis obstaculos para essa realizagao.

O fomento a | David Lankes Neste eixo, foi investigado como a Biblioteca
leitura na Publica Estadual enxerga a queda de
biblioteca como empréstimo de livros do ponto de vista de sua
espaco  social forma de atuagdo na era do conhecimento;
de quais sdo as agdes de incentivo a leitura
aprendizagem realizadas, ou ndo, pela Biblioteca; quais sdo as

expectativas e as barreiras que os gestores
enfrentam para concretizar, ou ndo, essas
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intengdes; e se ¢ possivel caracterizar a
Biblioteca como espago social e colaborativo
de aprendizagem, onde a leitura critica e o
debate sdo incentivados, e, caso ndo seja
possivel, por qué.

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com Maia (2020), o método cientifico ¢ a maneira de explicar um
fendomeno, buscando estuda-lo de maneira racional, a partir de evidéncias. Essas evidéncias
podem ser coletadas de diferentes formas, sendo que, em pesquisas na area de Educagdo e
Ciéncias Sociais, ¢ comum que se utilizem pesquisas qualitativas de campo. O método
qualitativo ¢ baseado na coleta sem medi¢ao numérica, priorizando descri¢cdes € observagoes.

Nesta pesquisa, essas descrigdes e observacdes foram levantadas por meio de andlises
documentais de relatos de gestores de areas-chave na Biblioteca Publica Estadual de Minas
Gerais. O roteiro das perguntas consta no apéndice deste trabalho. Com a ciéncia e
concordancia dos agentes ouvidos, os principais achados foram disponibilizados em
documentos administrativos publicizados sem a identificagdo dos respondentes. A analise
desses documentos oficiais foi feita para a realizacao desta pesquisa.

Buscou-se investigar o problema da queda de empréstimos de livros da Biblioteca
Publica Estadual a partir de dois eixos de pesquisa: a democratizacao do acesso a leitura e o
fomento a leitura na Biblioteca como espaco social de aprendizagem. Com base em
informagdes colhidas na pesquisa de campo, procedeu-se a investigacdo do problema de
pesquisa realizando-a a luz dos pressupostos teoricos dos eixos. O quadro a seguir detalha a
instancia de atuacdo dos atores cujas falas foram analisadas neste trabalho e a justificativa de
escolha dessas instancias.

Quadro 2 — Instancias de atuacao e justificativas da escolha

Instancia de atuacao Justificativa para a escolha
Superintendéncia de | Instdncia a qual a Diretoria do Livro, Leitura, Literatura e
Bibliotecas, Museus e | Bibliotecas estd administrativamente vinculada e da qual

Economia da Criatividade do | decorrem decisdes de planejamento de politicas publicas
Estado de Minas Gerais | realizadas nos equipamentos culturais do estado, incluindo
(SBMEC) aspecto fisico-financeiros e de pessoal, com impacto direto na
gestao da Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais.
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Diretoria do Livro, Leitura,

Instdncia a qual a Biblioteca Publica Estadual esta
administrativamente vinculada e da qual decorrem decisdes de
planejamento de politicas publicas realizadas na Biblioteca.
Ademais, ¢ a instancia em que as politicas de livro e leitura do
estado sdo planejadas e executadas.

Literatura e  Bibliotecas
(DLLLB)

Sistema Estadual de
Bibliotecas do Estado de

Minas Gerais

Instancia responsavel pela coordenagao da rede de bibliotecas
municipais e comunitarias do estado. Neste caso, foram
buscadas semelhancas e diferengas, dificuldades e
potencialidades, em relacdo aos aspectos da politica de livro e
leitura investigados neste trabalho, em comparagdo com as
executadas no ambito da Biblioteca Publica Estadual de
Minas Gerais.

Associagdo dos Amigos da
Biblioteca Publica Estadual
de Minas Gerais (SABE)

Organizagdo da Sociedade Civil parceira da Biblioteca
Publica Estadual de Minas Gerais. Investigou-se a relagao da
SABE com a execu¢ao das politicas publicas finalisticas da
BPEMG.

Clube de Leitura realizado
pela sociedade civil na
Biblioteca Publica Estadual

Grupo da sociedade civil organizada que utiliza a Biblioteca
para a realizagdo de clube de leitura, com proposta de leitura
de livros e debate realizados no espago da Biblioteca.

de Minas Gerais

Fonte: Elaborado pela autora.

3.4.1 A democratizacao do acesso ao livro e o fomento a leitura na Biblioteca Publica

Estadual de Minas Gerais

Como demonstrado, a despeito do seu amplo acervo de livros e espago fisico
consideravel, a Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais tem apresentado empréstimos de
livros decrescentes pelo menos desde o ano de 2006, marco temporal em que é possivel
acompanhar esses numeros por meio do seu sistema de gerenciamento de acervo, o Sistema
Pergamum. A partir da extragdo e andlise dos dados do sistema, foi possivel descrever
também certas caracteristicas do publico de usuérios cadastrados, tais como local de
residéncia, sexo, idade e tipo de ocupacdo, bem como o comportamento do volume de
empréstimos de livros de acordo com algumas dessas variaveis. Observou-se que a queda foi
evidente para praticamente todos os publicos cadastrados na BPEMG e que o numero de

empréstimos, se observada toda a linha historica, continua decrescente ao longo dos anos.
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Mesmo o aumento no volume de empréstimos de livros em 2024, comparativamente ao
periodo pandémico (época em que o equipamento esteve fechado ao publico), ndo representou
aumento em relacdo ao periodo antes da pandemia, mantendo-se a tendéncia historica de
queda.

De maneira a captar a percep¢ao dos agentes que atuam na BPEMG, foram coletados
dados da realidade a partir da analise documental de depoimentos dos gestores. No eixo de
democratizagdo da leitura, as perguntas e respostas analisadas giraram em torno da queda de
empréstimos do ponto de vista do direito a leitura, bem como das estratégias e barreiras
identificadas para a amplia¢dao do acesso aos livros da BPEMG. No eixo de fomento a leitura
na biblioteca como espago social de aprendizagem, a abordagem contemplou a analise
documental dos relatos sobre o lugar ocupado pela Biblioteca na era da informagao e sobre o
entendimento do sentido de biblioteca nos dias de hoje, bem como as agdes realizadas ou nao
pelo equipamento, relacionadas a leitura critica e ao debate na BPEMG.

Para tanto, foram analisados documentos com relatos de gestores que atuam na
Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais. Assim, foram analisados os relatos do
representante da unidade administrativa hierarquicamente superior a diretoria, que realiza a
gestdo da BPEMG, nesta pesquisa chamado de “N1”, em referéncia ao maior nivel
hierarquico analisado. Também foi analisado o depoimento do ator da Diretoria da BPEMG,
aqui chamado de “N2”, em referéncia ao nivel hierarquico abaixo do “N1”, mas, sobretudo,
l[6cus central da gestdo da Biblioteca. Lateralmente, pela atuacdo na BPEMG e experiéncia na
lida com demais bibliotecas publicas no estado, foram analisados os depoimentos advindos da
representante do Sistema de Bibliotecas, neste trabalho chamada de “L1”. Noutro giro, foi
também analisado o relato da representante da Organizacao da Sociedade Civil (OSC) que
atua na Biblioteca, nomeada “L2”. Por fim, enquanto representantes independentes da
sociedade, foram analisadas os documentos com a percep¢ao de duas representantes de um
Clube de Leitura que atua na Biblioteca, chamadas de “N3A” e “N3B”. A disposi¢ao desses
agentes quanto ao lugar de atuacdo do ponto de vista desta pesquisa foi esquematizada na

figura a seguir.
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Imagem 20 — Representacdo das instancias de analise

N1
(Superintendéncia)

L2 L1
N2

(Organizagao da . . (Sistema de
Sociedade Civil) (Diretoria) Bibliotecas)

N3A
N3B
(Clube de Leitura

Fonte: Elaborado pela autora.

Os contatos com esses representantes foram feitos via telefone, com o envio de
informagdes sobre a pesquisa e breve descricao dos objetivos. Os relatos foram coletados
individualmente, em particular, nos espacos da BPEMG, ao longo da segunda quinzena de
novembro e da primeira semana de dezembro de 2024 e, em seguida, os principais achados
foram transcritos em documentos administrativos disponibilizados para consulta. Os agentes
ouvidos foram informados que os principais achados desses depoimentos seriam transcritos
em documentos publicos sobre a BPEMG, sem a identificacdo dos respondentes. Esses
documentos foram analisados e deram base para a sistematizag¢do de dados deste trabalho.

Cientes e de acordo, esses depoentes foram convidados a responderem as perguntas
por eixo de andlise, com a leitura e entrega de todas elas impressas e em maos, para consulta.
Todos os respondentes receberam a mesma relacdo de perguntas, mas houve margem para
incursdo de observacdes livres. Dessa forma, cada um deles pdde dar enfoque a determinados
temas ou acrescentar informagdes que julgaram pertinentes, conforme o lugar de atuagdo.
Especificamente no caso das representantes do Clube de Leitura, as conversas ndo abordaram
aspectos de gestdo, mas a interse¢do das acdes da BPEMG em relagdo as adotadas pelo Clube
nos espagos da Biblioteca. Nesse caso, as analises foram incorporadas como subsecao do Eixo
2. A relagdo completa das perguntas consta no Apéndice deste trabalho, mas foram retomadas
no inicio de cada eixo, para nortear a leitura. Os relatos foram gravados em formato 4udio, via
aplicativo de gravagdo do celular, e transcritos manualmente para a composicdo dos

documentos administrativos analisados.
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Para fins de analise dos dados coletados, foi utilizada a analise documental. De
acordo com Bardin (2016):

Enquanto tratamento da informacao contida nos documentos acumulados, a
analise documental tem por objetivo dar forma conveniente e representar de
outro modo essa informacdo, por intermédio de procedimentos de
transformacao. O proposito a atingir ¢ o armazenamento sob uma forma
variavel e a facilitagdo do acesso ao observador, de tal forma que se obtenha
o maximo de informagdo (aspecto quantitativo) com o maximo de
pertinéncia (aspecto qualitativo) [...] (Bardin, 2016, p. 51).

Assim, ap6s a coleta dos dados, o conteudo foi transcrito em documentos
administrativos publicizados. A andlise desses documentos foi realizada categorizando o
conteitdo do que fora relatado pelos representantes das instdncias analisadas em cada
pergunta. Por fim, sob as lentes da abordagem teérica deste trabalho, o contetdo foi
analisado. A andlise esta dividida por eixos, contemplando as respostas e andlises em cada um
deles nas seguintes subsegoes: “Democratizacdo do acesso ao livro e a leitura na perspectiva
dos agentes da BPEMG” e “Fomento a leitura na biblioteca como espago social de
aprendizagem na perspectiva de agentes da BPEMG”.

Em todas as perguntas, sdo trazidas as respostas, quando ha, dos atores N1, N2, L1 e
L3, por serem agentes que atuam direta ou indiretamente na gestdo da Biblioteca. Ja as
respostas dos agentes N3A e N3B, por se tratarem de representantes do Clube de Leitura,
foram incorporadas apenas ao final do segundo eixo para complementar o panorama

apresentado.

3.4.1.1 Andlise de dados do Eixo 1: Democratizacdo do acesso ao livro e a leitura na

perspectiva dos agentes da BPEMG

Neste Eixo, buscou-se investigar como ¢ percebida a queda de empréstimos de livros
e se existem acdes de democratizacao da leitura realizadas pela Biblioteca, de acordo com os
relatos de representantes de cada instdncia de andlise. Buscou-se também captar o
entendimento desses agentes sobre a leitura critica emancipadora e possiveis contribuicdes
para a reducdo das desigualdades sociais. As perguntas deste Eixo estdo dispostas no quadro a

seguir e contempla também a indicacdo dos relatos analisados em cada grupo de perguntas.
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Quadro 3: Relagdo de perguntas e agentes no Eixo 1

EIXO 1: DEMOCRAZICAO DO ACESSO AO LIVRO E A LEITURA

Perguntas Atores

e (Como vocé percebe o volume de empréstimos de livros da - NI
BPEMG nos tltimos anos? (Superintendéncia)

e Existem agdes para democratizar o acesso a leitura dos livros
da BPEMG? Se existem, quais sdo elas? - N2

e (Quais sao as potencialidades que vocé vislumbra para o (Diretoria)
aumento do empréstimo de livros em uma perspectiva
democratica? -L1

e Como vocé entende que a BPEMG deve colaborar para o (Sistema de
combate a iniquidades por meio do incentivo a leitura Bibliotecas)
critica/de emancipagao?

e Se existem, quais sdo os gargalos identificados para que -L2 L
essas acdes de promogdo e formagdo leitora em perspectiva (Organizagdo da
democratica sejam realizadas? Sociedade Civil)

e Existem agdes para a promogao da leitura em perspectiva -L1
democratica coordenadas no ambito do Sistema de (Sistema de
Bibliotecas do Estado? Quais sdo elas? E quais os gargalos Bibliotecas)

identificados?

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relagdo a primeira pergunta: “Como vocé percebe o volume de empréstimo de
livros da BPEMG nos ultimos anos?”, N2 entende da seguinte forma:

Quando vocé vai vendo desde a implementagdo do Pergamum até os dias
atuais, se antes a gente estava emprestando 30 mil, hoje a gente empresta
trés mil livros por més e isso ¢ muito pouco, pensando na Biblioteca do
Estado. (Relato de N2)

Para N1, houve uma queda muito grande nos empréstimos, algo que ja vinha
acontecendo mesmo antes da pandemia, conforme destaca:

A minha primeira questdo seria essa queda dos empréstimos da Biblioteca.
Eu vou falar que eu ndo sou de Belo Horizonte, mas eu vi pesquisas, como
estou no cargo de Superintendente; eu vejo que teve uma queda muito
grande e ja esta acontecendo bem antes da pandemia e, claro, a pandemia
também acentuou ainda mais essa queda. (Relato de N1)
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L1 apresenta a volume de empréstimos como um dos indicadores para diagndstico da
Biblioteca:

Voltando para esse objeto, que ¢ o que é oferecido tradicionalmente nas
bibliotecas, que é o livro, né. Entdo eu acho que o volume de empréstimos,
elas podem ser lidas como um sintoma da saude daquela biblioteca. Ou seja,
ela esta mal, pode fazer um diagnostico, né. (Relato de L1)

L2 também entende a queda no volume de empréstimos como um fato e especula um
dos motivos pelos quais entende que ela estaria ocorrendo, tal como responde: “Eu acho que
esse comportamento dessa queda do volume de empréstimos ¢ um retrato muito da
dificuldade da comunidade de perceber a Biblioteca como um espa¢o de acolhimento”. O
detalhamento da percep¢ao dos gestores sobre os possiveis motivos da queda foi tratado em
questdo propria.

Portanto, quanto ao comportamento da quantidade de empréstimo de livros ao longo
dos ultimos anos, os gestores percebem que ha uma queda na Biblioteca Publica Estadual de
Minas Gerais, convergindo com o que foi demonstrado nas evidéncias apresentadas neste
trabalho e extraidas do sistema de gerenciamento do acervo da BPEMG. E importante pontuar
que, durante o periodo de reformas e da pandemia, houve um decréscimo significativo no
numero de empréstimos em razao do fechamento do equipamento. Contudo, o niimero de
empréstimo de livros em 2023, se observada toda a linha historica, indica a manuten¢do da
tendéncia de queda que ja vinha ocorrendo desde 2006.

O fendmeno nao ¢ isolado. Em estudo andlogo realizado a partir do Sistema de
Bibliotecas da Universidade Federal do Ceard, observou-se uma queda expressiva nos
relatorios de empréstimos de livros ao longo de um periodo de dez anos, de 2013 a 2023
(Souza; Costa; Nascimento, 2023). Em termos de habito de leitura, de acordo com a pesquisa
Retratos da Leitura no Brasil, houve queda no numero de leitores em todas as faixas de renda
e escolaridade (Instituto Pré-Livro, 2024). Da mesma forma, o faturamento do setor editorial
brasileiro registrou queda em termos reais de 43% desde 2006, conforme pesquisa coordenada
pela Camara Brasileira do Livro (2025).

Além de buscar identificar como os entrevistados percebem o comportamento do
nimero de empréstimo de livros da BPEMG, as perguntas também procuraram captar a
percepcao desses agentes sobre as acdes ja realizadas ou a serem realizadas pela Biblioteca
para a democratizacdo do acesso a leitura e as agdes intencionadas para aumento de
empréstimo de livros: “Existem ag¢oes para democratizar o acesso a leitura dos livros da

BPEMG? Se existem, quais sdo elas? Quais sdo as potencialidades que vocé vislumbra para
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o aumento do empréstimo de livros em uma perspectiva democratica?”. Quanto as acdes que
jé estdo sendo realizadas, N2 relata:

Entdo, até pensando assim em quais sdo as agoes para democratizar o
acesso de leitura dos livros da biblioteca, que é do Eixo 1, né. Eu solicitei a
minha equipe para fazer um levantamento de quais livros que ndo foram
emprestados e que estdo na estante ainda. Tem livro que nunca foi
emprestado desde quando foi instalado o Pergamum e esta la. Entdo assim,
um livro que esta no Setor de Empréstimo, que ndo estd sendo emprestado.
Por que esse livro esta no Empréstimo, sendo que ele ndo esta tendo saida?
(Relato de N2)

No que diz respeito ao acervo, viu-se que a Biblioteca possui um acervo crescente
majoritariamente constituido de doagdes. Também foi possivel visualizar, nas evidéncias deste
trabalho, que o acervo majoritariamente ¢ constituido de livros de mais de dez anos de
publica¢do. Mais do que uma intengdo de circulacao maior dos livros da BPEMG, essa acao
denota uma obrigacao legal, prevista em legislacdes mais amplas, como o Plano Estadual de
Cultura de Minas Gerais (que prevé o aprimoramento de bibliotecas publicas com acervos
atualizados), ou mais especificas, como o decreto que prevé as competéncias da Diretoria do
Livro, Leitura e Literatura da SECULT (dentre as quais esta a realizacdo de atividades de
aquisicao, selecdo, descarte, conservagao e divulgacao do acervo bibliografico).

Além disso, N2 destaca os servicos de extensao realizados pela Biblioteca, conforme
explica:

Esta institui¢do também tem os servigos de extensdo, que ¢ o Carro-
Biblioteca, que estd nas comunidades... a gente esta levando o livro

para presidios, levando para hospitais, creches, ONGs, APAES...
(Relato de N2)

Assim como N2, L1 e L2 também sinalizam a importancia dos servigos de extensao da
BPEMG como forma de democratizar o acesso a leitura dos livros da Biblioteca. Veja-se nos
depoimentos:

Eu também acho muito importante o trabalho que o Carro-Biblioteca
desenvolve, porque o Carro-Biblioteca, ele indo até a comunidade, a
biblioteca deixa de ser passiva, entdo ela vai. Leva o acervo dela. Leva o
acervo, que é o que ela considera que é o mais importante... (Relato de L1)

Entdo, eu ja trabalhei no empréstimo por um ano e eu percebo que ja é
enviesado por sermos uma biblioteca referéncia para o estado na regido
Centro-Sul da capital. Entdo o publico ja é diferente. Por isso que o
trabalho de extensdo na Biblioteca é tdo importante na Biblioteca para as
outras areas que ndo sdo beneficiadas, o Carro-Biblioteca, a Caixa-Estante,
o trabalho do Sistema de Bibliotecas... (Relato de L2)
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Em relacdo aos servigos de extensdo, ¢ valido relembrar que o publico cadastrado na
BPEMG ¢ majoritariamente do Centro-Sul de Belo Horizonte, residente, portanto, de regido
de alto IDH. Por isso, para democratizar o acesso aos livros da BPEMG, ¢ preciso pensar
tanto em como fazer o acervo ficar acessivel a outras regides da cidade quanto nas barreiras
da propria biblioteca a frequentacdo de novos publicos. Como visto na discussdo tedrica deste
Eixo 1, o acesso a cultura letrada historicamente reflete barreias sociais e econOmicas, as
quais acabam por reproduzir estruturas sociais altamente desiguais (Rama, 2015).

Por sua vez, N1 entende a democratizagdo na perspectiva de novos publicos
chamados a frequentarem o espaco da BPEMG, complementarmente, inquerido sobre as
acoes ja realizadas, com as perguntas: “Vocé acha que a Biblioteca ja tem algum esforgo,
algumas agoes que vocé entende que colaboram para a democratizagdo da leitura? Quais
sdo as agoes que vocé ja identificou la na Biblioteca?”. N1, assim, informa:

Eu acho que um dos exemplos mais democraticos que eu vi na Biblioteca até
hoje é... Nossa, sdo varios. O Raizes, por exemplo, que tem esse foco nas
pessoas tanto indigenas, como negras, porque a Biblioteca, querendo ou ndo
¢ um espago muito voltado, a gente sabe, quando foi construida, voltada
mais para a classe média e a gente faz esses exemplos para mostrar que a
Biblioteca é um espaco de democracia, traz também periferia para dentro do
espago, como o Raizes... a gente agora esta soltando pela primeira vez, uma
impressdo inédita do Suplemento Literario, desde 2018 ndo tem, com
afromineiridades...entdo a gente estd tentando fazer esse povo que é
esquecido o tempo todo... trazer para proximo da gente, mostrar que esse
espago também ¢ deles, que eles pertencem a isso. Eu acho que isso é um ato
também de democracia. (Relato de N1)

Para Antonio Candido, a frui¢do da arte e da literatura deve ser considerada um bem
incompressivel, uma necessidade cuja satisfagdo corresponde a um direito de todos. Contudo,
sabe-se que 0 acesso a leitura esta associado ao acesso a outros direitos (Silvia Castrillon,
2003), e mesmo o “tempo livre” para atividades como a leitura ¢ desigualmente distribuido
(Neubert; Mont’alvdo; Tavares, 2016). Portanto, tanto as tentativas de levar o acervo,
chegando até o publico, quanto as tentativas de chamar novos publicos ao espaco sao
consideradas importantes para a democratizag¢ao do acesso a leitura dos livros da BPEMG.

Além das acles ja realizadas, buscou-se entender também quais outras agdes esses
atores imaginam que poderiam ser realizadas para o aumento dos empréstimos de livros da
BPEMG. O gestor N1 considera o seguinte:

Voltando a esse assunto dos empréstimos, eu acredito que, se a gente fizer
uma pesquisa e entender os acervos antigos e buscar novos acervos, e como
a Biblioteca vai passar por um novo restauro, eu acredito que isso vai
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chamar novas pessoas para estarem dentro, para sentirem como o espago da
Biblioteca é algo novo também. (Relato de N1)

Enquanto arquiteto por formagao, N1 entende que fazer uma restauragao da biblioteca
¢ essencial para que ela consiga ser mais atrativa, de forma que as pessoas se sintam mais
confortaveis dentro dela, convidando-as também a fazerem uso de novos acervos de livros. E
complementa sobre a questao do acervo:

Eu acho que como é um acervo publico, eu acho que poderia fazer doagdo
do acervo antigo e se tornar mais atrativo, talvez fazer uma pesquisa para
ver o que as pessoas hoje em dia estdo lendo, qual a procura dela voltada a
literatura, voltada ao campo de conhecimento, fazer um estudo mesmo,
geral, entendeu? Para entender esse nicho: o que as pessoas hoje em dia
procuram? (Relato de N1)

N2 acrescenta a possibilidade de realizagdo de a¢des mais especificas, tais como a
viabilizagdo da devolugdo dos livros em diversos pontos da cidade e a implantagdo de
servicos de entrega de livros em domicilio:

Eu acho que seria incrivel de a gente fazer, ter essas caixonas mesmo, né,
lacradas, que a pessoa vai la e coloca o livro dentro. Eu acho que é super
possivel de a gente fazer colocando em regionais de Belo Horizonte, mas ai
é todo um estudo de rota para fazer isso.

[-]

A gente estd em fase de estudo ainda, eu acredito que no comego de 2025 a
gente ja estara com o TeleBraille funcionando, que seria a pessoa com
deficiéncia visual cadastrada no Setor Braille ligar para a Biblioteca, a
gente ia fazer uma rota, ter um perimetro de quilometragem de atendimento
pra isso também, e ai a gente entregar o livro na casa dela. Isso para as
pessoas cegas. E ai, as vezes, como segunda etapa, a gente colocar nesse
percurso também, esses pontos de coleta de livros, acho que daria super
certo, como se fosse mais ou menos essa casinha de livros que tem aqui na
porta, que é a “Biblioteca a céu aberto”, mas seria uma coisa mais lacrada
mesmo, com vedagdo contra dgua, chuva e tal. (Relato de N2)

Também corroborando a visdo de N1, N2 acredita que a restauracdo da Biblioteca
seria essencial para o servigo de empréstimo:

Esse projeto de restauragdo é toda a revitalizagdo das fachadas dos dois
prédios e tal, entdo tem todo um aspecto bonito, para a Biblioteca ficar
linda e maravilhosa, mas ela traz uma mudanca estrutural também, no
sentido dos setores de atendimento, e ai a principal delas é trazer o setor de
empréstimo para a sede da Biblioteca.

[-]

E ai tem servidores, que é uma fala constante, que dizem que o Anexo estd
jogado as tragas, que a gente so pensa na Sede. Eu acho que é muito ruim o
empreéstimo estar funcionando no Prédio Anexo. (Relato de N2)

Para entender por que N2 considera que deslocar o Setor de Empréstimo para o Prédio

Sede ¢ importante, foram analisadas as respostas das perguntas: “Vocé acha que ¢ qual a
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dificuldade? Qual seria a diferenca de trazer o empréstimo para ca, aqui para a Sede?”, das

quais se extraem:

E porque ai, quando vocé traz o empréstimo para a Sede, vocé passa a fazer
a pessoa conviver com todos os servigos que a Biblioteca oferece, sabe?
Entdo vocé tem ali a Biblioteca Infantil, vocé tem uma galeria de arte, vocé
tem uma conta¢do de historia que estd acontecendo, vocé tem um
langamento de livro, vocé tem o “Tempo para Ler”, vocé tem os voluntarios
do Braille, e ai, criar aqui para ser mesmo esse ponto de atendimento ao
publico nesse prédio que é o objetivo maior, assim, e ai o Anexo funcionaria
como anexo mesmo, que seria nossa unidade administrativa, porque so o
terceiro andar aqui da Biblioteca ¢ todo administrativo.

[-]

E ai a gente esta pensando que isso impacta em quais sentidos? Primeiro, a
vista, porque a vista que o terceiro andar tem para a Praga da Liberdade é
maravilhosa. Aqui, a gente esta do lado do Palacio do Governador e
atualmente ¢ uma vista para uma pessoa, ou para quem eu recebo aqui nesta
sala. Fora isso, toda essa extensdo que a gente tem aqui neste andar que
poderia estar sendo utilizada para o acervo... (Relato de N2)

Entdo, para N2, seria importante trazer o Setor de Empréstimos para a Sede,

aproveitando o potencial do Prédio Sede, do ponto de vista da localizacdo e paisagem,

passando a abrigar os livros desse setor e a receber pessoas nesse local para acessarem esse e

outros servigos. Para realizar essa transferéncia do Setor de Empréstimos para a Sede, seria

preciso realizar um completo remodelamento do interior do prédio, com a derrubada de

divisorias e o deslocamento dos setores administrativos para o Prédio Anexo. Os discursos de

N1 e N2 convergem para as inten¢des de melhoramento do acervo de livros (e do servigo de

empréstimo) e do espago na Biblioteca como forma de potencializar o empréstimo de livros.

Sobre isso, “L1” destaca que acervos contemporaneos teriam maior circulagdo e

compara a situacdo com a biblioteca comunitaria que funciona no espago do Minas Ténis

Clube:

Como é o dialogo desse acervo com essa sociedade contempordnea? Estou
dizendo isso porque os niveis de empréstimo da biblioteca situada no Minas
Ténis Clube, eles estdo, assim, superando tudo. Eles fazem 6.000
empreéstimos por més. E ai ¢ muito claro para a gente, pelo menos para mim,
o tipo de acervo que tem naquela biblioteca é um acervo contempordneo.
Entdo é o livro que esta sendo falado, que apareceu no prémio que foi
indicado, é o Nobel. Esses livros estdo circulando ali como uma livraria,
talvez, ndo ¢? Entdo tem esse apelo muito forte. Tudo bem que nos estamos
falando ali de uma biblioteca que tem uma condi¢do muito especifica, ndo
€? Quais pessoas? Porque ai a gente vai entrar numa outra parte que é
sobre a democratizagdo do acesso. (Relato de L1)

A citada Biblioteca, apesar de ser classificada como comunitaria, ¢ financiada pelo

Minas Ténis Clube e por leis de incentivo a cultura, mas funciona dentro desse clube, também
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na regido Centro-Sul de Belo Horizonte. Vale lembrar que o Minas Ténis Clube data da
década de 1930, quando essa regido se afirmava sob o idedrio modernista, traduzindo um
estilo de vida que seria observado inclusive em termos de arquitetura (Avila, 2020).
Retomando a autora, nessa época “a feicao da cidade se modifica ainda mais com o estilo art
deco, cujo exemplo remanescente mais significativo ¢ a fachada do edificio do Minas Ténis
Clube” (Avila, 2020, p. 32). Atualmente, para adquirir uma cota do clube, é preciso
desembolsar cerca de R$ 40.000,00 e manter o pagamento de mensalidades.

Para adentrar na Biblioteca do Minas Ténis Clube, ¢ preciso entrar no prédio em que
funciona o clube e atravessar o espaco em que ficam os profissionais responsaveis pela
seguranc¢a. Entdo, pegar o elevador (como os socios do clube), para enfim acessar o espaco
cultural. Ha, pois, que se investigar mais a fundo as possiveis barreiras de acesso e entender
quem sao essas pessoas que estdo pegando esses livros emprestados. Conforme discutido
nesta dissertacdo, nem sempre o aumento de livros lidos significa uma verdadeira
democratizagdo. Wernke (2015), por exemplo, afirma que a média de livros lidos ¢ um
indicador importante, mas ¢ preciso avaliar as desigualdades intrinsecas que isso pode
carregar.

L1 também faz comparagdes com bibliotecas do exterior, cujos investimentos
garantem inclusive o funcionamento 24h, com estratégias como a adogdo de caixa-box para
devolugdo: “Sabe? Elas estdo pegando livro, né? E eu vi um senhor la devolvendo os livros
que ele pegou no sistema de devolugdo 24 horas. Na porta da biblioteca tem um sistema em
que vocé faz a devolugcdo tipo em uma caixa la”. Ja L2 destaca as potencialidades de
ampliagdo da participag¢do da propria Associagdo dos Amigos, com a compra de livros novos e
0 incentivo as agdes de promogao a leitura.

Portanto, o entendimento que se apreende das falas ¢ que esses gestores elencam agdes
ja realizadas pela Biblioteca que visam ampliar o acesso aos livros da BPEMG, especialmente
no que diz respeito aos projetos de extensdo (como o Carro-Biblioteca ¢ a Caixa-Estante) e
também aquelas que buscam chamar mais pessoas a Biblioteca, como ag¢des pautadas na
diversidade. Enquanto agdes a serem realizadas, sinalizam o desejo de aquisicdo de acervos
novos, bem como a ampliacdo das possibilidades de entrega e devolugdo de livros e
remodelamento do layout da Biblioteca, a fim de torna-la mais atrativa.

Vale destacar também que as recomendagdes da Federacdo Internacional de

Associagdes de Bibliotecarios e Bibliotecas (IFLA) objetivam que os servigos da biblioteca
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publica sejam oferecidos com base na igualdade de acesso para todos. Essas recomendagdes
preveem servicos externos e adaptados a diferentes necessidades da comunidade.

No que se refere ao desenvolvimento das colegdes, o Manifesto IFLA assim informa:
“Grandes acervos nao sao sindnimos de bons acervos, principalmente neste novo mundo
digital. A importancia do acervo para as necessidades da comunidade local ¢ mais
significativa do que o tamanho da cole¢do” (IFLA, 2022, p. 83). Ainda segundo o documento,
dentre os principais critérios que se aplicam as colegdes estdo a aquisicdo de novos titulos, a
rotatividade do acervo e o descarte de livros velhos, estragados ou desatualizados.

A discussdo a respeito do /ayout da Biblioteca, embora tenha sido trazida na fala
desses gestores como forma de democratizar o acesso a leitura, serd retomada na analise do
Eixo 2, que trata mais especificamente sobre a biblioteca como espago social de
aprendizagem.

Adentrando na questdo “Como vocé entende que a BPEMG deve colaborar para o
combate a iniquidades por meio do incentivo a leitura critica/de emancipa¢do”, do relato de
L2 se extrai o seguinte:

Assim, eu sinto uma falta de pessoal mesmo, de pessoas para recompor a
equipe para pensar coisas. Eu sinto todo mundo muito sobrecarregado no
trivial. Entdo, assim, eu sinto que, ainda, por mais que elas realizem coisas
para chamamento desse publico da comunidade, ainda é insuficiente porque
ndo tem pessoal, entendeu? Elas ndo conseguem pensar mais nada além do
trivial, né? Mas assim, eu sinto que essa nova compra que a gente fez com o
projeto da CEMIG, ela ja contemplou mais livros com temas que ndo sdo
muito comuns, na verdade, as nossas compras sdo processos demorados...
Mas a gente comprou muita coisa sobre Afromineiridade, principalmente
Literatura Infantojuvenil, para a crianca se ver ali, sentir a identidade
representada. Temas também como homossexualidade, integrando mesmo
essas pessoas, todos os publicos. Entdo, assim, a gente ficou muito feliz com
essa compra. (Relato de L2)

Como ¢ possivel perceber na fala, apesar de lamentar a falta de pessoal e a dificuldade
em fazer mais do que o trivial, L2 entende que a Associagdo dos Amigos colabora para o
combate a iniquidades com a compra de livros pautados na diversidade para que mais pessoas
se sintam representadas na BPEMG. L2 explica que a Associagdao havia feito uma compra
significativa nesse sentido e complementa:

Braille, livros de autores mineiros negros, autoras mineiras negras. Foi uma
compra bem robusta englobando tudo que a gente podia. [...] Entdo, isso do
que a Biblioteca pode fazer para colaborar para esse combate das
iniquidades seria colocar no planejamento mesmo. Ai recomposicdo da
equipe, fazer um planejamento anual de como atingir esse publico. (Relato
del2)
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L1, por sua vez, responde: “Nossa, essa aqui é como que a biblioteca pode combater
iniquidade? Isso aqui é muito dificil. Eu acho que é nesse campo que é tdo importante nesse
momento e ndo foi, ndo é priorizado, que é realmente no combate a desinformagdo”. E
explica: “E preciso fazer o combate a desinformacdo. Eu acho que é um trabalho que a
Biblioteca Estadual deveria fazer, ndo ¢? Poderiamos ter cursos rapidos. Como checar se
uma informagdo é verdadeira ou nao?”.

Por sua vez, N2, apos discorrer sobre a questdo da pulverizagdo das informagdes, ¢
chamado a adentrar no assunto, tendo sido feito, adicionalmente, o seguinte questionamento a
ele: “Sera que é uma leitura emancipadora, que vai, por exemplo, dar uma leitura critica da
sociedade, uma visdo critica sobre ela, sobre mudanga social mesmo?”. Pergunta a qual
responde da seguinte forma:

Eu acho que a questdo da leitura tem uma questdo que estd intrinseca
também que ¢é a questdo do acesso a informagdo. E ai, curioso né, hoje eu
estava vendo umas coisas no Instagram e eu vi uma reporter falando que o
The Guardian resolveu sair do X, porque no X, hoje, que é o antigo Twitter,
vocé tem a questdo da ndo moderag¢do do conteudo. Entdo tem uma
proliferacdo muito grande de fake news, que ai cai muito dentro dessa
perspectiva do pensamento critico também, e ela estava fazendo um
contraponto com o Threads, que é a ferramenta semelhante ao Twiter, que o
Instagram desenvolveu, que ja traz um aspecto de modera¢do muito maior
desse conteudo. O que eu estou querendo dizer com isso... que entdo vocé
tem essa pulverizacdo da informacgdo, vocé tem essa era digital onde estd
tudo muito acessivel;, vocé tem as redes sociais, que hoje sdo grandes
formadoras de opinido, por meio das blogueiras ou dos influenciadores e
tal; vocé tem os veiculos de imprensa tradicional, que estdo orbitando
também dentro desses ambientes; e ai a gente tem uma grande questdo

contemporanea que ¢ a tal da pos-verdade, por que hoje o que é a verdade?
(Relato de N2)

Em conjunto, os gestores que responderam a questdo entendem que ¢ papel da
BPEMG colaborar para o combate a iniquidades por meio da leitura critica/de emancipagao
por duas vias: uma, pela aquisicdo de acervos mais diversos, outra, pelo combate a
desinformacgao. De acordo com o referencial tedrico utilizado neste trabalho, ambas as vias
sao consideradas validas para o combate a iniquidades.

Para Sivia Castrillon (2003), a leitura ¢ um direito de todos que deve atuar em favor da
democracia. Nessa mesma linha, Britto (2009) entende que a arte sempre coube, além de
divertir e instruir, indagar de maneira profunda as condi¢des da propria existéncia humana.
Uma leitura critica, portanto, poderia atuar sobre os sujeitos fazendo-os refletirem sobre a

propria realidade e imaginar outras realidades possiveis, ajudando-os no processo de
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emancipac¢do, de superacdo das realidades experimentadas. A diversidade do acervo,
contemplando narrativas feitas a partir de multiplos olhares, diversos angulos e vozes, poderia
favorecer essa reflexdo critica/emancipadora. Assim também para Antonio Candido, a leitura
teria uma espécie de forga politica, ao colocar os leitores em contato com diferentes
realidades, o que poderia sensibiliza-los ao combate a iniquidades.

Vale lembrar que a biblioteca ndo caberia o papel de “juiz” em termos do que seria a
“boa literatura”, como era comum no passado, quando esses espagos estavam sob a tutela da
Igreja Catolica, por exemplo. A manutencdo de acervos diversos e contemporaneos ¢ uma
necessidade que se faz latente quando a biblioteca ¢ entendida como organismo vivo, que
acompanha as discussdes da comunidade, oferecendo informagdes que contribuem para o
debate, conforme recomendam as diretrizes da IFLA (2012, p. 12). Ademais, de acordo com
Antonio Candido, a literatura, por si s0, ndo corrompe nem edifica, mas € capaz de colocar o
leitor em contato com aspectos profundos e contraditérios da propria vida, o que acaba por
humaniza-lo, ajudando-o a tomar posicao diante deles.

Quanto ao trabalho contra a desinformac¢io, Myrian Avila (2008) destaca que o
contexto de pulverizacdo das informagdes muitas vezes nao representa uma real
democratizagdo da leitura em seu potencial critico, mas apenas um “achatamento” das
informagdes, com a leitura aligeirada que ndo demanda mais do que a mera decodificacdo e
ndo propriamente uma reflexdo. As bibliotecas teriam entdo o papel de colaborar para a
formagdo de leitores criticos, inclusive ajudando-os a identificar informacdes confidveis em
meio a esse cenario. Essas conclusdes estdo também dispostas nas orientagdes da IFLA, na
qual informa que as bibliotecas publicas, além de assegurarem o acesso a informagao,
deveriam habilitar as pessoas ao uso dessas informagdes.

Embora compreendam a relevancia do papel da Biblioteca nessa atuagdo em
sociedade, os gestores identificam uma série de entraves, demonstrados nas respostas a
pergunta: “Se existem, quais sdo os gargalos identificados para que as agoes de promogdo e
formagao leitora em perspectiva democratica sejam realizadas?”.

A questdo dos recursos financeiros e de pessoal aparece diversas vezes na fala dos
respondentes enquanto Obices as acdes pretendidas. Para a representante da Associacdo dos
Amigos, L2, como o estado ndo cumpre o dever de financiamento, em termos orgamentarios €
de pessoal, a Biblioteca acaba dependendo da Associacdo para obter esses recursos, que sao
captados via leis de incentivo a cultura ou diretamente do caixa da Associacdo, tal como

explica:
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E um caixa limitado e a gente fica cumprindo esses lugares que o Estado
estd ausente. A gente se sente muito pressionado, sabe? Se eu ndo cobrir, o
que vai acontecer? O ultimo acidente foi realmente a porta de vidro da
portaria que um morador de rua quebrou, e é sempre assim, é sempre
emergencial, nunca é um planejamento. A gente ndo consegue se planejar,
sabe? Esse é o grande gargalo da Associagdo. A gente ndo consegue ter um
planejamento, uma previsdo de gastos, porque a gente estd sempre
apagando os incéndios da Biblioteca. (Relato de L2)

De acordo com L2, adiciona-se as dificuldades de suprir essas demandas o fato de a
Associagdo contar apenas com mao de obra voluntaria, o que obstaculiza a cobranca por
empenho e resultados por parte dos representantes da sociedade civil que a compdem, e
sobrecarrega servidores da Biblioteca que exercem dupla fun¢do (uma enquanto servidores da
Biblioteca e outra enquanto representantes da Associagao):

Eu acho que a insuficiéncia de compromisso das pessoas impacta muito. Eu
ndo consigo fazer sozinha, sabe? Eu acho que precisa ser dividido. E como é
um trabalho voluntario, é muito dificil de vocé cobrar das pessoas essa
colaboracdo, e existe um limite mesmo. Eu sinto, eu estou no meu limite, eu
ndo consigo acumular mais nenhuma fun¢do. Eu ndo consigo. Entdo, assim,
vai muito do reflexo do que a Biblioteca passa. Essa questdo de ndo ter
colaboradores o suficiente. A gente esta tdo envolvido em entregar o que é
técnico do dia a dia que a gente ndo consegue prospectar nada, por mais
que a gente queira. (Relato de L2)

De fato, conforme explica N2, a BPEMG vem perdendo for¢a de trabalho ao longo
dos anos, com a aposentadoria de funcionarios e sem novas contratagdes para esses postos.
Além disso, a m3o de obra que atuava em regime de contratacdo até a pandemia foi
dispensada nesse periodo e nao foi recomposta com a reabertura dos espagos:

Veio a pandemia em 2020, e o governo estadual cortou cerca de vinte, eu
ndo tenho o numero certo, mas, se ndo me engano, foram vinte e quatro
funcionarios, contando com pessoal contratado e estagiarios. Ai, a gente
esta em 2024 e até hoje a gente teve a recomposi¢cdo so de dois desses
quadros e, ainda assim, so do periodo que estou aqui até hoje mais quatro
pessoas se aposentaram. (Relato de N2)

Além da sobrecarga da equipe que atua na Biblioteca, que passa a exercer funcdes
adicionais em decorréncia da saida de funcionarios, o quadro reduzido de servidores impacta
a possibilidade de aumento do horario de funcionamento. Ainda segundo N2:

E ai tem uma questdo também que ¢ a quantidade de funcionarios que a
institui¢do tem. Entdo, pensando na questdo da democratizag¢do do acesso,
essa Biblioteca estd emprestando livro para quem? Sendo que é um hordrio
que as pessoas estdo trabalhando. E a equipe é muito resistente a qualquer
tipo de mudanga. E um aspecto que ¢ muito complexo porque cai muito na
gestdo de talentos, gestdo de pessoas, que ¢é outro gargalo também. (Relato
de N2)
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N2 percebe que seria importante aumentar o horario de funcionamento, mas explica
que, no atual cendrio, ndo had margem para mudancas na alteragcdo do regime de trabalho dos
funcionarios que atuam na Biblioteca. Segundo ele:

Assim, eu lembro que teve uma época que eu estava propondo para a equipe
em exercicio aqui de a gente fechar a biblioteca na segunda-feira e a gente
funcionar de ter¢a a sabado, das oito as dezoito horas, tranquilo... Teve um
motim dentro da biblioteca.

[-]

A equipe ¢ muito resistente a qualquer tipo de mudanga, e ¢ um aspecto que
¢ muito complexo porque cai muito na gestdo de talentos, gestdo de pessoas,
que é outro gargalo também. (Relato de N2)

Além da resisténcia da equipe, nao foi encontrada solucao juridica e administrativa
para a alteragao do regime de trabalho:

Porque, se depender so do regime de contrata¢do que a gente tem hoje, é
totalmente insuficiente para ampliar esse funcionamento como a gente
imagina que precisa, né? Entdo, pensando em gargalos, para a gente
aumentar a democratizagdo, que é efetivamente aumentando o hordrio de
funcionamento, precisaria também ter isso. (Relato de N2)

A questdo da gestdo de equipe ¢ tratada também do ponto de vista da cultura
organizacional, com impactos para as dificuldades observadas pelo gestor no tratamento do
acervo. Segundo N2, o acervo de livros esta dominando todo o espaco da Biblioteca.
Inquerido sobre o motivo de isso acontecer, N2 explica:

O acervo esti dominando tudo porque essa missdo dessa instituicdo
especifica, ela se confunde muito, porque a gente tem uma missdo de
preservagdo de memoria bibliogrdfica, que é o segundo andar do Prédio
Sede, que é onde a gente tem as colegoes especiais, né? Entdo, a gente tem a
Mineiriana, Colecdo de Artes e, assim como essa, varias outras colegoes,
que ¢ onde a gente esta falando de memoria. A memoria, essa necessidade
de preservar, ela contaminou todos os setores da instituicdo, principalmente
o setor de empréstimo. (Relato de N2)

Assim como N2, L1 problematiza o horario de funcionamento da Biblioteca,
afirmando: “E preciso manter um espago dessa natureza funcionando de portas abertas, né?
E para propiciar realmente a frequéncia de quem efetivamente deveria frequentar ou, ndo
quem deveria, mas que é o nosso publico maior que seria as classes populares”.

Para N1, as dificuldades de concretizagdo dessas acgdes caracterizam, em sentido
amplo, a dificuldade de gerir a “coisa publica”. Esses entraves teriam impacto na gestdo da
forca de trabalho, mas também na modernizagdo do espago e dos acervos, por questdes
orcamentarias, burocraticas e de patrocinio da alta gestdo. O trecho da fala de N1 sintetiza a

percepcao sobre as dificuldades enfrentadas para que as agdes sejam realizadas: “E o servidor,
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é a questdo burocrdtica, porque o servico publico é isso, ndo depende so da
Superintendéncia, depende das demais. E algo que depende do gabinete do Secretdrio,
depende de outras secretarias e até mesmo do governador”.

A falta de estrutura financeira e de pessoal impacta diretamente na impossibilidade de
ampliacdo do horario de funcionamento da Biblioteca, se mantidas as condi¢des atuais. Como
visto nas evidéncias deste trabalho, o publico cadastrado na BPEMG ¢ majoritariamente
constituido de populacdo economicamente ativa, ou seja, a impossibilidade de extensdo dos
servicos da Biblioteca no contraturno denota que condicdes basicas para ampliacao do acesso
ao equipamento (e mesmo aos servigos de empréstimo e devolugao de livros, que também nao
funcionam no contraturno, nem mesmo pela via da entrega e recolhimento fora da Biblioteca)
nao estdo sendo efetivamente garantidas a todos.

Ademais, a complexificacao, em termos legais e administrativos, observada ao longo
da histéria da BPMGE apresenta-se, na pratica, como um emaranhado burocratico incapaz de
garantir aos gestores orcamento e pessoal necessarios para cumprir os seus intentos. Essas
dificuldades, para ampliagdo do acesso aos bens e servicos na BPEMG, podem ser
consideradas problematicas do ponto de vista da consolidagdo democratica, sob as lentes
teoricas deste trabalho, pois, conforme afirma Antonio Candido (2011), ampliar ou restringir o
acesso a fruigao literaria (e, por seu turno, o potencial de fortalecimento do senso critico que o
acesso a esse direito carrega) pode significar o quanto, por um lado, esse bem universal esta
sendo negado e, por outro, o quanto as pessoas se conformam com o modo de funcionamento
da sociedade, sem questiona-lo ou combaté-lo.

Na resposta a uma pergunta especifica sobre o Sistema de Bibliotecas, “Existem agoes
para a promogdo da leitura em perspectiva democrdtica no ambito do Sistema de Bibliotecas
do Estado? Quais sdo? E quais os gargalos identificados?”, foram observadas caréncias
analogas as da BPEMG, como de recursos e pessoal. Quanto as agdes realizadas, L1 explica o
seguinte: “Ndo somos um orgado fiscalizador, ndo temos essa fung¢do. O nosso papel é apoiar,
incentivar. Porque os municipios sdo autonomos, as bibliotecas publicas sdo autonomas.
Entdo a gente orienta, a gente promove capacitagoes”. Dito isso, L1 expde algumas agdes
realizadas para a promog¢do da leitura nesses espagos, em perspectiva democratica, como se
extrai da fala:

Entdo, assim, isso ¢ um ponto, ¢ a gente tentar trabalhar também, né? E
estimular as bibliotecas a olharem para algumas pautas especificas. Como
estamos em um estado bastante conservador, de alguma forma essas pautas
podem ndo estar tdo claras assim, como, por exemplo, a pauta da
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comunidade LGBT. Entdo temos agoes também que se concretizam, se
materializam na divulgacdo de livros que tém essa temdtica, que é a
campanha que a gente faz chamada “Leia com orgulho”. Nela, a cada 15
dias, a gente elabora um material para redes sociais que as bibliotecas
podem usar, falando de um livio que tem essa temdtica. Entdo, para dar
visibilidade a essa causa, né? E colocar esses livros também nos acervos
das bibliotecas, estimular essa aquisi¢do.

[-]

A outra que a gente ja tem assim bastante tempo, que a gente ja tem mais de
cem cards produzidos ¢ o “Leia Mulheres Negras”. Entdo é dar visibilidade
a essas vozes femininas, negras, né? Ndo so de Minas Gerais, mas do mundo
inteiro. Entdo a gente faz o trabalho de pesquisa, pesquisa a bibliografia,
trechos das obras para apresentar essas escritoras. Para as equipes de
bibliotecas. E outro projeto que a gente tem é o de exposigoes literarias e
itinerantes, que é o unico projeto que a gente tem de literatura, né? De
leitura literaria. A gente tem um acervo de exposicoes em banners gue ou
sdo sobre um autor ou sobre um tema, né? O que a gente faz? Essa
curadoria e imprime os banners e empresta para as bibliotecas. (Relato de
Ll)

Pela fala, denota-se o lugar central da Diretoria do Livro, Leitura e Literatura, que atua
no edificio da Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais, emanando orienta¢des as
bibliotecas do interior. Das falas, percebe-se que a pauta da diversidade permeia essas
orientagdes, como forma de democratizar esses espagos, especialmente pela via da
diversificacdo do acervo. Contudo, conforme explica L1, essas agdes descritas sdo restritas a
empréstimos e envio de materiais digitais, devido a falta de orcamento: “E o que a gente
consegue fazer com o or¢amento zero, né? Porque é isso, esse é o or¢amento que a gente tem.
Entdo, com o or¢amento zero, a gente consegue fazer isso”.

O Sistema de Bibliotecas também empresta banners ¢ materiais de exposi¢ao para

fomento a leitura, mas esbarra no mesmo problema da caréncia de recursos:

O problema disso ¢ a logistica de transporte dessas exposig¢des porque
Minas Gerais é um estado enorme e, muitas vezes, na maioria das vezes, os
municipios ndo tém condi¢do de buscar as exposi¢oes, porque a gente ndao
tem condi¢do de mandar, entdo eles também ndo tém condicdo de buscar.
Entdo muitas vezes a gente ja mandou exposi¢do em carro da saude, da
assisténcia social, da policia dos municipios, que é quem consegue Vir
buscar. Entdo, esse é um gargalo que a gente ndo conseguiu resolver ainda.
Como fazer a logistica dessas exposi¢oes? Fazer o transporte dessas
exposigoes pelo interior. (Relato de L1)

No que diz respeito as acdes voltadas a diversidade do acervo, embora o que se
consiga com as atuais condigdes seja a sensibilizagdo de equipes do interior para a pauta, sem
previsdes orcamentarias, entende-se que, na medida do possivel, elas colaboram para a

democratizagdo do livro e da leitura nas bibliotecas. David Lankes (2016) recorda que as
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bibliotecas tém sido, ao longo do tempo, lugares de promog¢ao de uma literatura hegemonica,
tida como boa literatura, ou literatura correta — o que na pratica se traduzia na chancela e
difusdo de materiais aprovados por homens brancos de classes dominantes. Segundo ele, para
que as bibliotecas promovessem a verdadeira democratizacdo, seria preciso que elas
estivessem de tal modo integradas a sociedade que refletissem a propria diversidade dessa
comunidade.

Contudo, como sinalizado nos relatos analisados, os gargalos a concretizacdo das
acoes de promogao e formacgao leitora pela BPEMG sao diversos. No que se refere a
dependéncia de organizagdes ndo governamentais para a manutengdo desses equipamentos do
ponto de vista orcamentario, essa relacdo remonta as origens das bibliotecas no Brasil, como
demonstrado por Fernandez (2016). A falta de recursos financeiros ¢ a tonica do quadro das
bibliotecas publicas brasileiras ha anos (Freitas; Silva, 2014).

No caso da BPEMG, a falta de recursos financeiros nasce junto com ela, quando o
projeto arquitetonico original fora cortado pela metade por falta de verba ja em sua fase de
construgdo, e isso acompanha sua trajetéria. Para Silvia Castrillon (2003), para que seja
possivel um verdadeiro compromisso com uma politica publica de promocao da cultura
letrada, ¢ preciso, entre outras coisas, que se garanta um financiamento continuo as
bibliotecas publicas. Dessa forma, também haveria mais condi¢des para que os gestores
pudessem se dedicar ao planejamento, inclusive do ponto de vista de a¢des de combate a
iniquidades, ao invés de serem constantemente chamados a “apagarem incéndio”, conforme

relatado, para a garantia de condi¢des minimas de funcionamento.

3.4.1.2 Andlise de dados do EIXO 2: Fomento a leitura na biblioteca como espago social de

aprendizagem na perspectiva de agentes da Biblioteca Publica Estado de Minas Gerais

Neste Eixo, buscou-se investigar a percepcdo dos gestores quanto a queda de
empréstimos de livros a partir da reflexdo sobre os novos sentidos da biblioteca no mundo
contemporaneo ¢ a constituicdo da biblioteca enquanto espaco social de aprendizagem. Esse
Eixo contemplou dois grupos de perguntas e respostas por diferentes atores: seis perguntas
foram feitas aos gestores que atuam na Biblioteca, e outras trés perguntas foram feitas a duas
fundadoras de um Clube de Leitura que realiza os encontros do grupo na BPEMG. As

perguntas estdo destacadas no quadro a seguir, que indica também a relacdo dos atores por

grupo.
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Quadro 4: Relagdo de perguntas e agentes no Eixo 2

EIXO 2: FOMENTO A LEITURA NA BIBLIOTECA COMO ESPACO SOCIAL DE
APRENDIZAGEM

Perguntas Atores
e Como voceé entende o papel da BPEMG no contexto da era - N1
da informagao e do conhecimento? (Superintendéncia)
e Na sua perspectiva, como essas mudangas impactam no
empréstimo de livros da Biblioteca? -N2
e Existe um esfor¢o para que a BPEMG esteja integrada as (Diretoria)

necessidades da sociedade e corresponda a essas demandas?
e A BPEMG se entende como espago social de aprendizagem e | - L1

fomento a leitura critica por meio do didlogo e da (Sistema de

participagao social? Bibliotecas)
e Quais agdes podem ser citadas que sdo realizadas, ou a serem

realizadas, na Biblioteca que podem colaborar para que ela -L2 L
seja um espago social aberto, representativo e diverso na (Organizagdo da
Sociedade Civil)

promocao do direito a leitura?

e (Quais gargalos vocé identifica para a execugdo das acdes de
fomento a leitura a partir da Biblioteca como espaco social
de aprendizagem e debate?

e Por que vocés criaram um Clube de Leitura de livros?

e Por que o Clube de Leitura funciona na BPEMG? -N3A e N3B

e Como tem sido a experiéncia do Clube de Leitura na | (Clube de Leitura)
BPEMG? Quais as dificuldades e potencialidades vocés
identificam nessa relacdo entre o Clube de Leitura ¢ a
BPEMG?

Fonte: Elaborado pela autora.

Andlise de dados do EIXO 2: Perspectiva dos gestores da BPEMG

Este subtopico contempla a andlise das respostas ao primeiro grupo de perguntas,
feitas aos gestores da BPEMG (N1; N2; L1; L2). As primeiras delas foram relacionadas ao
lugar ocupado pela Biblioteca na atualidade e possiveis impactos para o tema investigado
nesta pesquisa: “Como vocé entende o papel BPEMG no contexto da era da informagdo e do
conhecimento? Na sua perspectiva, como essas mudangas impactam o empréstimo de livros

da Biblioteca?”.
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Nesse ponto, todos os gestores percebem que a era digital, com a ampla difusdo de

informagdes pela internet, tem impactado na relagdo das pessoas com a leitura. N2 entende

que, devido ao contexto de pulverizacao das informagdes, a BPEMG teria perdido o papel da

centralidade no dominio da informag¢ao, conforme pontua:

Porque antes, quando a gente via as pessoas falando da relacdo afetiva com
a Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais, que é esta instituicdo, era a
unica biblioteca que tinha, né? Entdo, por exemplo, eu vejo gente falando
que vinha aqui na Biblioteca porque o professor falava que o livro tal estava
aqui, para fazer o trabalho, por exemplo. Entdo aqui era essa unica fonte
inesgotavel de conhecimento, né? Fazendo um paralelo com a mudanga de
comportamento, é como se a Biblioteca antes fosse a Barsa. Entdo estava
tudo la. E hoje a gente tem um pouco o Tik Tok, que hoje é uma plataforma
educacional também, e todos esses mecanismos que estdo pulverizando essa
informagdo e, além disso, a pirataria, né, porque hoje ndo necessariamente
vocé precisa comprar um livro digital na Amazon pra vocé ter acesso a ele,
sendo que vocé consegue hackear na internet com muita facilidade. E, além
disso, a gente tem os livros de dominio publico, que vocé pode baixar e ler.
(Relato de N2)

Diante desse cendrio, para N2, a BPEMG teria um papel balizador da informagao,

conforme explica:

E um contexto onde as institui¢oes de bibliotecas estdo inseridas, que acho
que é muito delicado, porque a gente tem até um mantra aqui na Biblioteca,
entre as bibliotecdrias, que a gente ndo pode deixar a pessoa sair daqui sem
a informacgdo. Por mais que a gente ndo tenha o livro que ela queira acessar,
ou o conteudo, seja por uma deficiéncia de acervo, ou por ser uma
publica¢do que esta emprestada para alguém, a nossa obriga¢do, enquanto
instituicdo, é dar caminhos para que essa pessoa temha o acesso a
informagdo que ela busca. E ai a gente esta falando da Biblioteca como
institui¢do que vai ter uma informagdo mais qualificada para esse publico,
porque é a instituicdo que é responsavel por salvaguardar a informagado.
(Relato de N2)

Por outro lado, de acordo com o relato de N2, a BPEMG parece estar descasada da

era digital. Das falas, o que se apreende ¢ uma caréncia em termos infraestrutura tecnolégica

basica:

A Associagdo de Amigos contratou uma internet Wi-Fi para a Biblioteca,
mas é apenas em uma parte restrita do Prédio Anexo. Basicamente, so pega
na extremidade daquele prédio, na saida para a Avenida Gongalves Dias. A
Biblioteca tem atualmente oito computadores para uso publico, mas sdo
todos obsoletos. (Relato de N2)

L2 percebe da mesma forma a questdo das inimeras fontes de informagao e pontua

que ndo necessariamente sdo informagdes de qualidade. A gestora pondera que ¢ um contexto
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que ndo vai deixar de existir, entdo ¢ preciso que a BPEMG se adapte a ele, para ndo perder

para todos os concorrentes cada vez mais fortes em relacdo ao livro:

Entdo, eu como bibliotecaria, eu acho que hoje a gente tem muitos
concorrentes, né? A tela é um concorrente muito direto ai. Eu acho que
como as novas geragoes tém acesso da informagdo muito rapido, mas essa
informagdo ndo é de qualidade, entdo, assim, eu posso ter uma visdo muito
enviesada, né, da minha formagdo mesmo, como bibliotecdria, né, mas essas
fontes, que ndo deixam também de serem fontes de informagao, elas estdo ai
e ndo vdo embora, né, a gente tem que se adaptar. [...]

Eu acho que a midia, ela facilita essa coisa da tela, da coisa rapida. As
pessoas ndo estdo muito interessadas na constru¢do, na busca. Eles querem
resolver rapidamente. (Relato de L2)

Para N1, “é preciso trazer a Biblioteca também para a era digital. A gente vé que
hoje em dia o mundo esta muito voltado digitalmente”. Ainda sobre sua visdo: “Porque,
querendo ou ndo, eu penso, como publico, que hoje em dia acaba sendo muito mais facil a
gente abrir um Kindle, mesmo num espaco fisico”. Quando, adicionalmente, inquerido com as
perguntas “Vocé acha que as pessoas querem ler livros fisicos ainda? Ou ndo? E como fica a

Biblioteca diante disso?”’, N1 informa:

Eu acho que sempre vai ter espaco. Isso é uma critica tdo engracada...
Porque antes falavam de uma crise na leitura, falavam que a gente ia perder
os livros por conta do cinema... E eu acho que da para andar com os dois
muito bem juntos. (Relato de N1)

L1 entende que a pandemia teve impacto no habito de consumo de informagdo das
pessoas, conforme afirma:

Na pandemia a gente ficou preso, com as telas na mdo. E a gente se
acostumou, de alguma forma, a ler na tela muito mais do que a gente tinha
antes, né? Entdo acho que agora as pessoas ja conseguem ler com mais
facilidade nas telas. Ndo acho que substitui, porque ha estudos que dizem
que ler no papel aciona diversas areas do cérebro. Podemos pesquisar os
pros e os contras de cada tipo, sabe?(Relato de L1)

Sobre esse ponto, L1 considera que, embora as pessoas tenham aumentado o habito da
leitura em tela, tiveram que lidar com uma dificuldade adicional de concentragdo, entdo, seria
papel das bibliotecas também oferecer um espago que favoravel ao aprendizado, longe dos
apelos do mercado:

Entdo, assim, grandes empresas estdo fazendo de tudo para que vocé, para
que eu, para que a gente fique em determinada posi¢do, em determinado
estado, que é com a tela na frente, consumindo, consumindo informagdo, é
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isso. Eles querem que a gente faca isso o tempo todo e gastando dinheiro.
Porque ai vocé tem todos os posts patrocinados, né? As empresas, todas por
trés. E tudo dinheiro, né? E ai vocé tem a Biblioteca, que é um espago em
que ¢ possivel vocé ter acesso a um bem cultural que é isento disso. Sem a
oferta de produtos o tempo todo. Quando vocé abre um livro fisico, ndo tem
nenhum pop up surgindo ali que vai ficar te oferecendo um produto, um
servico. E vocé e aquele objeto. E isso é muito valioso, ndo é? (Relato de
Ll)

Vale relembrar também que tanto N2 como L1 destacam a importancia do papel das
Bibliotecas no combate as fake news>!. Embora esse argumento tenha sido levantado no Eixo
1, sobre o incentivo a leitura em perspectiva de critica/emancipadora, converge nesse ponto
sobre como entendem o papel da biblioteca no contexto da era da informacdo e do
conhecimento. Assim, destaca-se a fala de L1: “A4 gente vai conseguir resolver o problema das
fake news, da desinforma¢do? Ndo, porque esta ai, esta posto. SO que eu acho que a gente
precisa conscientemente ter agoes que vao contribuir para o combate a elas”.

Portanto, no que se refere a era da informacao e do conhecimento, os gestores
sinalizaram algumas percepgdes sobre possiveis impactos na leitura e o papel da biblioteca
nesse cendrio. De maneira geral, percebem que a BPMEG teria perdido a centralidade diante
da proliferacdo das informagdes, mas deveria atuar como institui¢do que salvaguarda
informagdes confiaveis. O cenario ¢ lido também como de alta concorréncia aos livros, com
mudangas inclusive para a forma de leitura (mais rdpida, menos concentrada), agora realizada
com apoio das telas. Nesse contexto, a BPEMG deveria ao mesmo tempo se adaptar e prover
acesso a experiéncias que favorecam o aprendizado no espago da biblioteca.

As impressdes desses gestores convergem para os achados da pesquisa “Retratos da
Leitura no Brasil”. De acordo com o estudo, mais de 80% dos entrevistados afirmam que
gostariam de ter lido mais, sendo que, desses, quase metade explicou ndo ter lido mais por
falta de tempo. Porém, a pesquisa indicou também, quanto a forma de gastar o tempo livre,
um salto expressivo no percentual daqueles que responderam usar a internet. Somente 20%
dos entrevistados afirmaram que leem livros em seu tempo livre. Segundo a pesquisa, as
atividades mais realizadas na internet sao relacionadas ao uso para comunicagdo, como troca
de mensagens e redes sociais.

Badia (2023) entende a relevancia das bibliotecas na “sociedade do conhecimento”
lembrando que as tecnologias da informacgdo também trazem em seu bojo novas formas de

exclusdo e, por isso, seria importante que as bibliotecas auxiliassem os cidaddos a adquirirem

31 Informagdes falsas divulgadas em massa, como se fossem verdades, em plataformas digitais.



141

competéncia para o manejo, alfabetizacao digital e apoio a aprendizagem. Assim também ¢ o
que entende David Lankes (2016), o qual defende que as bibliotecas publicas devem
colaborar para a democracia ao promoverem a transparéncia, o acesso ¢ uso da informacao
para todas as pessoas.

Maria Conceicdo Carvalho (2014) afirma que seria preciso repensar o papel das
bibliotecas devido a propria complexidade da cultura “em tempos em que prevalecem a
comunicacdo instantdanea que desmerece a reflexdo, a palavra abreviada e os textos
fragmentados” (Carvalho, 2014). Para a autora, nao seria razoavel considerar que um possivel
remédio para o decréscimo da leitura em perspectiva democratica seria aumentar o nimero de
“leitores fracos” e habitos de leitura aligeirada, que apenas produziriam a falsa impressao de
estar “informado”. Contudo, assim como sinalizado pelos entrevistados, para Carvalho
(2014), a existéncia dessa sociedade digital ndo significaria o fim da importancia das
bibliotecas. Para ela, esse cenario traria inclusive novas possibilidades, tal como a de
interagdo entre leitores e autores durante o processo de escrita. Mas, para que fossem
observados resultados favoraveis, seria preciso que as bibliotecas se solidificassem como
espagos de encontro, compartilhamento e debate.

Quanto a questdo “Existe um esfor¢o para que a BPEMG esteja integrada as
necessidades da sociedade e corresponda a essas demandas?”, L1 informa que a BPEMG
recebe essas demandas, esclarecendo:

A gente recebe muita pergunta no Instagram, pergunta por e-mail: “A
biblioteca tem Wi-Fi? A biblioteca tem espago para estudar? Qual que é o
horario de funcionamento desse espago?”. Entdo é isso, gente, ¢ um servigo,
é um servigo importante para a comunidade. E ficou mais importante ainda,
eu acho, depois da pandemia, que as pessoas precisam desses espacos em
que elas consigam concentrar. Longe, por exemplo, do celular, longe desse
apelo. (Relato de L1)

O gestor N2, usando a Biblioteca Mdrio de Andrade como referéncia, pela
semelhanga em termos de estrutura e servigos, exemplifica que essa biblioteca de Sao Paulo
recebeu, no més de novembro de 2024, um prémio como equipamento cultural mais
importante da cidade por realizar uma mobilizagdo social para entender a demanda do publico

que frequenta a biblioteca. Nas palavras de N2:

Estou querendo dizer, assim, que os servigos estruturados da Mario sdo
muito semelhantes aos servigos estruturados que a gente tem aqui em Belo
Horizonte também. Inclusive a Mario de Andrade ontem recebeu um prémio
como equipamento cultural mais importante de Sdo Paulo, né? Uma
biblioteca. Por conta dessa mobilizacdo social que eles estdo fazendo no
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sentido de entender quais sdo as demandas desse publico que estd indo para
a biblioteca. E guardar a mochila no escaninho porque deu checkout do
hotel meio-dia e a pessoa esta querendo esperar até as 18h nesse espaco
para poder, enfim, né, ver uma exposicio? E missdo também? Antes eu
pensava que ndo, hoje eu falo que é. (Relato de N2)

O exemplo e a reflexdo sobre outras bibliotecas parecem servir como uma espécie de
baliza aos gestores entrevistados na BPEMG no que se refere a essa integracao com demandas
da sociedade. L2 responde a pergunta da seguinte forma:

Existe um esfor¢o para que a Biblioteca esteja integrada as necessidades da

sociedade e corresponda a essas demandas?. Sim, a gente tenta
acompanhar. A gente segue alguns orgdos de referéncia, a Biblioteca
Publica Nacional, a gente faz esse acompanhamento, e de acordo com o
planejamento anual mesmo, mas ai ja vai mais de acordo com as fungoes ali
do gabinete. (Relato de L2)

De maneira geral, no que se refere a questdo do esfor¢o, os entrevistados que
responderam a questdo parecem demonstrar interesse em corresponder as demandas da
sociedade, embora tenham respondido mais com exemplos e intengdes do que propriamente
resultados da BPEMG. O olhar para esses outros equipamentos parece indicar caminhos que
gostariam de seguir.

Embora o exemplo de outras bibliotecas possa inspirar, Carvalho (2014) chama a
atencdo para a necessidade de criacdo de modelos locais de bibliotecas, adaptados a cada
realidade. Para a autora, a biblioteca deveria atuar como institui¢ao social posta a servigo de
sua comunidade. Da mesma forma, Castrillon (2003) defende que as bibliotecas funcionem a
partir de projetos das proprias comunidades, servindo aos seus propdsitos como meio de
acesso ¢ promoc¢ao da cultura letrada. Para David Lankes (2016), mais do que atuar em favor
dos interesses da comunidade, esses equipamentos deveriam integrar-se a suas comunidades.
Ou seja, em bibliotecas que favore¢cam a democracia, mais do que prestar servigos a
comunidade, seria de se esperar que a comunidade fizesse parte da biblioteca, sendo capaz de
imprimir direcionamentos em favor do desenvolvimento mutuo (sociedade/biblioteca).

Quanto as questdes voltadas mais especificamente a constituicio da BPEMG como
espaco social de aprendizagem, quais sejam: “A4 BPEMG se entende como espago social de
aprendizagem e fomento a leitura critica por meio do dialogo e da participa¢do social?” e
“Se existem, quais outas agoes podem ser citadas, realizadas ou a serem realizadas na
Biblioteca, para que ela seja um espago social aberto, representativo e diverso na promo¢do
do direito a leitura?”, os gestores foram unissonos ao entenderem que a Biblioteca Publica

deve constituir-se como esse espaco, embora as falas indiquem sentimentos ambiguos, ja que



143

0 que se observa na pratica ¢ que as agdes realizadas nesse sentido estdo aquém da capacidade

da oferta de servicos que a Biblioteca teria caso as condi¢gdes fossem outras.

Assim, para N1, a BPEMG ¢ um espacgo de aprendizagem:

E porque, querendo ou ndo, ali é um espaco de educar, né? Um espaco de
conhecimento. Entdo, por mais que seja algo cultural, em que acontecem
eventos culturais, a Biblioteca também é um espaco de conhecimento que
estd ligado diretamente a educagdo. (Relato de N1)

Porém, N1 pontua que precisariam ser realizadas a¢des que colaborassem para que as

pessoas fossem chamadas a ficar nesse espaco, listando algumas delas:

Em relagdo a

destaca-se a fala:

Olha, eu acredito que a Biblioteca, internamente, ela poderia puxar mais um
conceito sensorial, para a pessoa querer permanecer no espago e ter um
layout que a valorizasse mais também.

[..]

E uma Biblioteca projetada por Niemeyer, entdo, assim, a gente tem que
colocd-la como foco principal também até mesmo para expandir a
arquitetura, fazer salas de estudo...

[-]

A gente precisa fazer uma pesquisa, olhar tudo e organizar tudo de uma
forma, porque, mexendo em tudo, a gente vai chamar as pessoas para
dentro. Mostrar, “olha, gente, a gente restaurou a Biblioteca, a gente esta
chamando vocés novamente para o espago, tem acervos novos, a Biblioteca
€ 24h, a Biblioteca tem acervo digital”. (Relato de N1)

visdo de N2, quanto as acdes realizadas dentro dessa perspectiva,

Eu vejo a Biblioteca como um local de formagdo de comunidade, e essas
comunidades vdo se estruturando por meio dos clubes de leitura, das
atividades formativas e tal. Entdo, mesmo tendo perdido a Sala de Estudos,
no ano passado ou retrasado, eu dei orientagdo para a equipe para a gente
criar o Espaco Geek, mas ele acaba funcionando como um espago multiuso
da Biblioteca. E tem clube de leitura, tem atividade formativa, cursos,
palestras, oficinas, teatro também, porque acaba que o teatro antes era mais
direcionado para os espetdculos teatrais, mas a gente estd fazendo cursos la
também, porque ai vocé vai criando essa dindmica de frequentacdo da
Biblioteca e tal. (Relato de N2)

Em relacdo a acdes a serem realizadas, N2 também relata o desejo de alteragdo do

layout: “Com vista linda, com ilumina¢do natural, com poltrona confortavel, com Wi-Fi

integrada, toda climatizada, entendeu? Para ter um espago confortavel para as pessoas

estarem aqui”’. Além disso, explica que a magnetizacdo do acervo e a instalacdo de totens

viabilizaria a extensao do horério de funcionamento da BPEMG para 24h:
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A proposta do acervo estar protegido (com etiquetas magnetizadas)...
Suponhamos, vamos fazer la no Anexo; faco no Anexo e tal, e ai tem um
aplicativo que eu agendo, por exemplo, a entrada da Biblioteca. Com essa
tecnologia, a Biblioteca pode funcionar 24h por dia, sete dias por semana,
tendo so um porteiro que eu ja tenho aqui na minha equipe de trabalho,
entendeu, teria totem. Entdo ela poderia agendar e usufruir da Biblioteca
em qualquer horario, sete dias por semana, 24h por dia, o projeto se chama,
inclusive “Biblioteca 24h”. (Relato de N2)

Enquanto agdo realizada, L1 destaca a experiéncia positiva no Setor Braille:

Tem umas experiéncias ali que eu acho que sdo muito interessantes. E como
o trabalho do Setor Braille, porque o trabalho do Braille, ele é
principalmente o servi¢o de voluntario no Setor Braille, que eu acho que é
de uma preciosidade. Que ele consegue fazer com que se crie uma
comunidade no setor, ali se tem uma comunidade. Entdo assim, vocé vé que
o “Tempo para Ler”, que é um projeto que ja esta ai desde a pandemia, e
ele continua, ele é tocado por voluntdrias. Entdo sdo pessoas que se
apropriam desse espaco, né? Desse espaco da Biblioteca, que querem
contribuir e que vdo tocar o projeto. E como eu trabalhei no Braille, eu vi
muitas amizades surgirem ali naquele setor, ndo so entre o voluntdrio e o
leitor cego, mas entre os proprios voluntarios, ndo é? Entdo, assim, eu acho
que é um projeto que ndo é so para os cegos, sabe? Ele é também para essas
pessoas que sdo os voluntdrios e as voluntdrias, que ndo sdo cegos, sabe?
Entdo assim, eu acho que o Setor Braille, ele pode ser um exemplo. Um
exemplo assim, porque ali é possivel vocé experimentar, né? Como uma
comunidade aberta, né? E ai vocé tem o clube de leitura. Eu estava na
primeira reunido do clube de leitura do Setor Braille e foi uma coisa assim
muito especial. (Relato de L1)

Chamada a complementar a resposta, inquerida com a pergunta “Isso das acoes que ja
estdo sendo feitas e alguma que vocé acha que poderia ser feita e que ainda ndo tem?”, L1
exemplifica:

E muito importante ter acesso a computadores e internet, ¢ muito importante
ter o lugar que a pessoa pode imprimir um curriculo, pode, se bem que
curriculo hoje a gente nem imprime nada mais, mas imprimir alguma coisa
que ela precisa, um documento, comprovante, isso ¢ muito importante, mas
eu acho que ali poderia ser o lugar do letramento digital. (Relato de L1)

A entrevistada L1 também considera importante que o espago em si seja convidativo
para que as pessoas se sintam a vontade para permanecerem no lugar e d4 exemplos de
bibliotecas no exterior:

A Biblioteca Garcia Marques, na Espanha, tem uma perspectiva de acolher
as pessoas. Entdo ela tem muita madeira, né? A madeira ¢ muito
acolhedora, é um edificio que tinha também muito vidro que conversa com o
entorno, que a biblioteca fica numa praga ld, entdo conversa com o entorno.
Entdo vocé, dentro da biblioteca, vocé olha, vocé vé a praga, vocé vé tudo,
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ela ndo se fecha la. Inclusive tem uma coisa muito legal que, uma das
paredes de vidro, ela abre toda e ai eles colocam no teldo e fazem o cinema
integrado com a praga, sabe? Entdo é uma biblioteca que ela conversa com
seu entorno, ela se abre, olha aqui, é uma biblioteca que se abre para sua
comunidade, entdo ela abre até as paredes. E se coloca para as pessoas
estarem ali naquele momento.

[-]

Conheci também uma biblioteca na Dinamarca, que é uma biblioteca
monumental, né? Enquanto a Garcia Mdrquez, na Espanha, ela ¢ pequena,
acolhedora, né? A Dokkl, na Dinamarca, é monumental. E ela nasce do
desejo da comunidade. Ai eles usaram técnicas de Design Thinking, de
muita participagdo da cidade. Dos cidaddos mesmo que iam usar para eles
desenharem essa biblioteca. Entdo os espacos sdo muito amplos também, ela
¢ toda de vidro. Porque ela fica na zona portuaria da cidade, entdo é de
tirar o folego. Assim, vocé chega e tem o sofa, assim que vocé pode pegar
um livro e ficar lendo, olhando para o mar, é a coisa mais linda. No caso,
ndo é so essa arquitetura pensada, a beleza ndo so do espago interno, mas
que integra o espago externo também. (Relato de L1)

E acrescenta:

Tem também algumas experiéncias... Porque antes tinha isso, né? Do livro,
“ah, ndo a planta vai contaminar e ndo sei o qué”. E agora ja mudou essa
mentalidade, né? Entdo, sim, eu acho que as nossas bibliotecas, elas
precisam de verde, porque eu Vi isso muito, né? Nas viagens que eu fiz, tem
verde. Al é claro que vocé ndo vai colocar um vaso de planta dentro da
Mineriana, uma cole¢do de memoria, sabe? Ndo é isso que a gente estd
falando. (Relato de L1)

Para a representante da Associacdo dos Amigos da Biblioteca, L2, o entendimento da
Biblioteca como lugar de didlogo e participagdo social ganhou forca com a atual diretoria da
BPEMG. Assim, comenta:

Eu acho que isso ganhou for¢a com o atual diretor, que ele tem essa pegada
mais do social, de chamar a comunidade. A Biblioteca normalmente é muito
interpretada como um lugar de siléncio, um lugar muito quieto, sabe? Eu
acho que pensar a Biblioteca de forma diferente, integral, integrativa, se faz
necessario porque as coisas estao mudando, as geragoes sdo outras e tudo
mais. (Relato de L2)

Como se percebe, os gestores compreendem a biblioteca como espago social de
aprendizagem, embora a tonica das respostas tenha sido em grande parte voltada para a
atratividade do espacgo fisico. Os relatos englobaram agdes de aprendizagem e debate que ja
acontecem no equipamento, como clubes de leitura, mas sinalizaram também o desejo de
investimentos em informatizacdo (como disponibilidade de rede, cursos para alfabetizago
digital, instalacdo de totens de autoatentimento), inclusive para a ampliacdo do horario de

funcionamento da BPEMG. De todo modo, as falas parecem indicar que esses agentes de
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algum modo valorizam a centralidade das pessoas no espago, ou seja, consideram que a
Biblioteca deveria ser um equipamento a servigo da necessidade da comunidade, inclusive em
termos de bem-estar.

O desejo de que a Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais seja um espago
moderno e convidativo ndo ¢ novo. Como visto nos capitulos anteriores, esse desejo marcou
inclusive a época de sua ideagdo, quando Juscelino Kubitschek a teria encomendado ao amigo
Oscar Niemayer para que a projetasse grande, moderna, dindmica e condizente com aquela
época — em que Belo Horizonte experimentava um boom demografico e urbano. Como
alertado por Heliana Angotti-Salgueiro (2020), esse desejo de modernizagdo, pelas vias da
destruicdo do antigo e substituicdo pelo novo, marcou ndo s6 a cidade de Belo Horizonte, mas
foi o mote de gestores brasileiros ao longo de décadas, sem, contudo, terem sido observadas
mudangas perenes, capazes de alterar de fato a realidade.

Por outro lado, € necessario considerar que as bibliotecas, enquanto organismos vivos,
devem adequar-se a cada tempo, como discutido na revisdo tedrica sobre assunto. Portanto, se
os contextos mudam, as necessidades também, e ¢ importante que as bibliotecas
correspondam a essas demandas. Contudo, hd que se refletir mais detidamente sobre quais
seriam essas demandas, para de fato promover alteracdes significativas e perenes. A esse

respeito, € valido retomar David Lankes (2016):

Um edificio sozinho ndo pode fazer nada. Simplesmente construir uma
estrutura — ndo importa quao grande ou qudo representativa da estética da
comunidade ela seja — ndo basta. Abarrotar uma linda constru¢do com uma
quantidade enorme de livros ndo ¢ fazer uma biblioteca. E preciso um
compromisso da comunidade e um grupo de facilitadores dedicados a
realmente transformar materiais de constru¢do em conhecimento e
comunidade (Lankes, 2016, p. 131).

Para essa adequagao e correspondéncia as necessidades da comunidade, seria preciso
que essa comunidade estivesse integrada a Biblioteca. Do contrario, ndo haveria porque
pensar que algo realmente novo estivesse sendo feito, se 0 que se observasse, na pratica, fosse
a mera importacdo de valores de paises centrais em uma realidade com limites e
possibilidades proprias. Feita essa ressalva, ¢ valido pontuar que o Manifesto IFLA 2022
informa que, em termos de estrutura fisica, os espagos das bibliotecas devem estar bem
equipados e contar com areas de leitura e estudo adequados, além de fornecer tecnologias

relevantes e garantir horarios de funcionamento convenientes aos seus usuarios. Em termos de
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servigos, as bibliotecas deveriam promover acdes de desenvolvimento de habilidades de
leitura e escrita, incluindo alfabetizagdo digital para todas as idades em favor de uma
sociedade democratica.

Porém, para que fosse possivel esse comprometimento dos profissionais enquanto
facilitadores, mediadores da construcdo de conhecimento da realidade, inimeros obstaculos
teriam de ser superados. Sendo assim, no caso da ultima pergunta desse grupo de perguntas
feitas aos gestores, no Eixo 2, “Quais obstaculos vocé identifica para a execugdo das agoes
de fomento a leitura na Biblioteca como espago social de aprendizagem?”, pela convergéncia
com os relatos trazidos no Eixo 1, a respeito das reais possibilidades de democratizagdo do
acesso ao livro e a leitura pela BPEMG, serdo aqui destrinchadas as falas de N2 e L1, que
delineiam mais propriamente a situacdo quanto a constituicdo da BPEMG como espago social
de aprendizagem.

A esse respeito, as colocagdes de N2 sdo elucidativas sobre como a questao do acervo
crescente € critica para esse intento:

Antes da pandemia, la em 2017, 2018, antes de o Anexo fechar para
reforma, a Biblioteca dispunha de uma sala de cursos que as pessoas
agendavam o espago e iam para fazer suas trocas, fazer workshop, “ah,
estou precisando fazer um encontro do meu grupo de pesquisa e tal”, entdo,
al tinha essa sala, que era um agendamento simples. Era uma sala com ar-
condicionado que ficava la no Anexo, depois da passarela cultural, tinha
mesa, cadeira, internet, lousa... E ai, durante a obra de revitalizacdo do
Anexo, a ediﬁcag'do comegou a ceder, e ai a gente entrou em contato com oS
érgdos responsaveis. E uma viga de dilatacdo que comegou a abrir muito em
fungdo do peso do acervo, e ai a gente teve uma orienta¢do dos orgaos
técnicos responsaveis de redimensionar o acervo de livros da Biblioteca em
um ter¢o da sua carga. Entdo, para quem ndo sabe da Biblioteca, sdo dois
blocos no Anexo, um voltado para Bias Fortes e um para Gongalves Dias.
Esse bloco da Gongalves dias é onde tinha a sala de estudos, sala de grupo,
na verdade, que ela hoje esta totalmente tomada pelo acervo por conta
dessa necessidade de fazer esse redimensionamento porque a edifica¢do
estava correndo risco de ser comprometida, enfim. O problema, ele foi
sanado, mas nisso a gente traz outro problema que é perder mais um espago
que era dedicado para que as pessoas usufruissem o que essa biblioteca é
que é justamente isso aqui, né, como que a Biblioteca vai ser um espaco
social aberto, representativo e diverso na promogdo do direito a leitura se
eu ndo disponibilizar uma sala para uma pessoa fazer uma reunido? (Relato
de N2)

E complementa sobre o quadro: “Hoje o acervo esta tomado de uma forma tdo
absurda no Anexo que tem prateleira que tem as pilastras de sustentac¢do, que uma pessoa
com mobilidade reduzida ou com cadeira de rodas ndo consegue ter acesso a estante por

exemplo” (Relato de N2).
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Da fala, apreende-se que a questdo do acervo crescente compromete substancialmente
as possibilidades de oferecimento de um espago adequado, inclusive em termos de
acessibilidade. Para sanar esse problema, além de recursos para remodelamento do laytout,
seria preciso uma mudanca em termos de cultura de gestdo do acervo (por ele chamada de
contaminac¢do do acervo de memoria, que seria a necessidade de conservacao acima da gestdo

para o uso). Nas palavras dele:

Eu posso te assegurar que o problema ndo é o tamanho da Biblioteca,
porque eu tenho visto exemplos de outras bibliotecas que cada vez mais o
foco ndo estd no acervo, o foco esta no ser humano que vai usufruir desse
acervo. Tanto que os problemas que a gente tem de ordem de manuten¢do
predial da Biblioteca hoje é que essa contamina¢do do acervo de memoria
em todos os setores, por exemplo, né, foi colocando livio no acervo das
estantes do Anexo sem pensar a carga que o prédio suporta. (Relato de N2)

Além disso, a falta de recursos financeiros e de pessoal tem impactos sensiveis nas
possibilidades tanto de ampliacao do horario de funcionamento quanto da propria oferta de
servicos que seriam importantes para a constituicilo da BPEMG como espago social de
aprendizagem, conforme explica:

O projeto de modernizagdo tecnologica é importante porque tem uma
questdo de contingente muito baixa de servidores, entdo eu preciso de qué?
Trazer a tecnologia para a institui¢do, para eu tirar a sobrecarga do setor
de atendimento e deixar que os técnicos de cultura, os gestores de cultura e
os bibliotecarios em exercicio aqui facam um trabalho mais adequado, que é
o de mediagdo da leitura. Porque, se ndo, a pessoa fica onde? No balcdo de
atendimento. Ndo consegue nem sair do balcdo para poder, sei la, fazer uma
indicagdo literaria e tal, e ai esse trabalho de ponte entre o leitor e o livro
que estd na estante ds vezes fica com o estagidrio que, ok, desenvolve
trabalhos incriveis, ndo estou reclamando disso, mas que é insuficiente,
porque os técnicos de cultura mesmo, que poderiam estar contribuindo mais
com a instituigdo, ficam ali na lida mecanica de trabalho.

[-]

Mas tem um custo, ne, que sdo os totens de autoatendimento, as antenas de
prote¢do que ficam nas portas e a magnetizagdo de pelo menos o setor de
empréstimo. Entdo, o gargalo que a gente tem com relagdo a esse projeto
hoje é a captagcdo de recursos mesmo porque isso eu ndo tenho essa
articulagdo com a captagdo, o que eu pude fazer eu jd fiz.

(Relato de N2)

Além da dificuldade em captar recursos, a proje¢ao ¢ que a situacdo da gestdo de
pessoal agrave ainda mais o quadro:

Entdo, um gargalo: recomposicdo de equipe. Se a gente, assim, a pessoa
aposentou hoje, amanhd chegasse um servidor, ia ser perfeito. Mas como as
aposentadorias estdo ocorrendo, ndo tem perspectiva de concurso nem de
criagdo de novos DADs, de cargos comissionados, pra gente recompor esses
postos que estdo sendo perdidos. A institui¢do, ela vai mitigando e vai se
enfraquecendo mesmo. (Relato de N2)
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Quanto as percepgdes de L1, foram transcritos os trechos a seguir:

Eu acho que muitas vezes, eu ja escutei isso, antes da pandemia, as pessoas
precisam desse lugar para estudar, esse lugar para estar longe, longe da
familia, longe de outros apelos... As vezes a pessoa fala: “Ah, se eu ficar em
casa, eu vou ficar so indo na geladeira, eu vou dormir”. Entdo, ela precisa
de um lugar que enseje o estudo, sabe? Ela precisa de um lugar, é o que ela
precisa. Por isso que a sala de estudos da biblioteca estadual é tdo
importante. (Relato de L1)

Perguntada sobre como ela avalia a situagcdo desse espaco na BPEMG, ela conclui:

Esta péssima. Qual ¢ o conforto que tem naquela sala? Eu ndo estou
dizendo, que é o que precisa ficar claro, que isso é culpa das pessoas que
estdo la, das pessoas que administram a Biblioteca, ndo, imagina. Pelo
amor de Deus. Nao é isso, porque elas estdo fazendo o melhor possivel. Elas
estdo tirando leite de pedra. Ontem, inclusive, eu escutei isso de uma
pesquisadora la da Hemeroteca. Ela falou, “nossa, a equipe da Hemeroteca,
eles fazem tudo na unha”. Eu falei, “¢”. E tudo na unha, sabe? Entdo,
assim, é muita precariedade para administrar. Entdo assim, o que seria ideal
era ter um espago com isolamento acustico. Se as pessoas querem um
espaco em que elas vdo para estudar, é isso que elas precisam.

[-]

Entdo ai outras coisas, o espaco de encontro, ela pode ser também esse
espago para clube de leitura, para cinema, para outras linguagens, porque
acho que talvez a gente ainda ndo tenha se atentado aqui no Brasil, né? Eu
ndo tenho lido nada sobre isso. As vezes até sabe, mas é a sensacdo de
soliddo das pessoas, sabe? Entdo a gente vé alguns artigos, algumas
materias falando do papel das bibliotecas, das bibliotecas publicas, como
esse espago em que as pessoas vdo se sentir menos solitarias.
Principalmente as pessoas mais velhas, as pessoas idosas. E a Biblioteca
pode ser esse espaco para essas pessoas. Entdo pode ser esse espaco do
encontro. (Relato de L1)

A fala a seguir sintetiza a visdo de L1 sobre a situacdo da BPEMG no que se refere
aos gargalos para a execugdo de acdes de fomento a leitura a partir da biblioteca como espago
social de aprendizagem:

Seria esse o nosso papel, né? E a biblioteca piiblica, a biblioteca para toda
a vida. E, eu acho isso muito bonito. Muito bonito. S6 que o que é que nos
temos hoje nesse cendario? Alguns espagos muito precarios, abarrotados de
livros velhos, com uma equipe muito perdida, que ndo sabe como lidar com
esse paradigma antigo do acervo e ndo conseguindo desenvolver outro tipo
de biblioteca, implementar um outro tipo de biblioteca. (Relato de L1)

Diante do exposto, percebe-se que as falas dos gestores convergem para a necessidade
de alteragdes na forma de atuagdo da Biblioteca para que ela se ressignifique. Contudo, ainda
que desejem outro tipo de biblioteca, parecem demonstrar um sentimento de frustragdo por

falta de condigdes faticas para que as agdes nesse sentido sejam fortalecidas e ampliadas.
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Conforme apontado por Freitas e Silva (2014), pela caréncia de recursos financeiros,
estruturais e até metodologicos, tipica das bibliotecas publicas brasileiras, ao contrario de
serem equipamentos que atuariam em favor da sociedade, as bibliotecas acabam se tornando
grandes depositos de livros. A situagdo da Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais nao
parece muito diferente do que apontam esses autores, de acordo com os achados desta
pesquisa de dissertacdo. Contudo, ¢ fundamental que se supere esse paradigma para uma
efetiva colaboracdo da Biblioteca com a sociedade.

Assim afirma David Lankes (2021), ao defender que, para que as bibliotecas publicas
colaborem para a constru¢do de um mundo melhor, € preciso que incorporem narrativas de
sua comunidade, que colaborem para que as pessoas sejam criativas € economicamente
prosperas. Entdo, seria preciso que as bibliotecas ndo se contentassem apenas em observar a
dor, o sofrimento e a privagao direitos, em uma postura passiva ¢ (quando muito) “distrair a
comunidade através de leitura e diversdo. Para o autor, seria preciso que as bibliotecas se
comprometessem em empoderar as vozes da comunidade, que auxiliassem a sociedade a
buscar a verdade, entre tantas informagdes disponiveis hoje, € que colaborassem para que as
pessoas soubessem manejar e usufruir dessas informagdes para alcangar niveis maiores de
compreensdo do mundo, posicionando-se diante dele, com impactos reais em suas vidas e em

sociedade.

Continuagdo da andlise de dados do EIXO 2: Perspectiva dos gestores da BPEMG

Neste grupo de perguntas do Eixo 2 foram coletados também dados de realidade a
partir da analise documentais dos depoimentos de duas representantes de um Clube de Leitura
que funciona no espago da Biblioteca. Na resposta a primeira pergunta, “Por que vocés
criaram um Clube de Leitura de livros?”, elas explicaram que o Clube de Leitura surgiu em
razao do desejo de aprofundamento e compartilhamento de leitura e estudos, conforme consta

nos excertos:

A gente queria um clube para estudar teoria feminista e que tivesse ali
também um espaco para que, principalmente as mulheres, pudessem, além
de ler, falar, se quisessem, sobre suas experiéncias e tudo mais. Entdo, é um
clube em que a gente optou pela diversidade, em termos de género e
sexualidade. (Relato de N3A4)

Entdo, esse processo de compartilhar é muito importante por qué? Porque
sdo textos muitas vezes dificeis e ao mesmo tempo sdo textos que mexem
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muito com a gente internamente. Entao, assim, sdo textos que téem a ver com
questoes coletivas, mas individuais também. Entdo, quando vocé
compartilha, vocé tem ali um grupo de pessoas que estd mais ou menos
naquela mesma frequéncia de leitura, de entendimento, de vontade de mudar
o mundo, de viver outras coisas. (Relato de N3B)

Como visto, as entrevistadas sinalizam o desejo de mudanga de mundo destacando a
poténcia da leitura em uma experiéncia compartilhada. Conforme apontado por Marisa Lajolo
e Regina Zilberman (1996), em discussdo sobre a formacdo da leitura no Brasil, a leitura
individual, “domesticada no seio das familias”, estd ligada a um modelo de sociedade que
comegou a ser propagado nas origens do liberalismo burgués, em contraposi¢do a estruturas
sociais maiores € comunitarias. Segundo as autoras, um modelo util a manuten¢ao do sistema,
j& que, em pequenos nucleos isolados e despolitizados, os individuos perdem forga politica de
oposic¢ao.

No que se refere ao lugar escolhido para a realizacdo dos encontros, em resposta a
segunda pergunta, “Por que o Clube de Leitura funciona na BPEMG?”, essas representantes
esclarecem:

A gente pensou em duas possibilidades. A primeira delas seria um lugar
publico, mas em que a gente tivesse uma prote¢do caso fosse um dia que
estivesse chovendo e tal, entdo pensamos, vamos para um lugar publico em
que a gente possa fazer esses encontros la. A gente também pensou em
lugares menos formais. Mas ai a gente pensou... As pessoas trabalham, ndo
vai poder ser tdo cedo, entdo comegcamos a ir pensando assim e ai chegamos
a escolha da Biblioteca. (Relato de N3A4)

E seguro, isso é importante também. Porque é importante pensar na
seguranca em um grupo de mulheres. Entdo td, pensando na Biblioteca foi
isso, foi pensando num espago seguro, num espago gratuito, que teria acesso
sem precisar pagar nada. (Relato de N3B)

Das falas, destacam-se pontos como o fato de ser um lugar publico e seguro, além de
funcionar como uma espécie de abrigo a intempéries do tempo. De acordo com Bernardino e
Suaiden (2011), a propria palavra “publica” j4 denota os termos que devem caracterizar as
bibliotecas publicas, ou seja, locais livres, abertos, democraticos e socializadores. No que se
refere ao funcionamento no contraturno, o Manifesto IFLA (2022) elenca a necessidade de
funcionamento em horarios convenientes para os seus usuarios. Nesse ponto, ressalva-se que,
para o funcionamento do Clube, a BPEMG libera um espago para que as integrantes o
ocupem, mas nao ha servicos de mediagdo. Durante os encontros, mantém-se no prédio

apenas o profissional que ja é contratado para fazer a vigilia noturna do equipamento.
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Por fim, inqueridas com as perguntas “Como tem sido a experiéncia do Clube de
Leitura na BPEMG? Quais sdo as dificuldades e potencialidades que vocés identificam nessa
relagdo entre o Clube de Leitura e a BPEMG?, elas responderam:

Pensando num clube de estudos que iniciou da gente, que a gente ja sabia
que ndo haveria esses livros na Biblioteca, porque sdo livros especificos que
ainda ndo se tém em bibliotecas publicas, textos feministas sao mais dificeis.
Entdo, a gente entendeu que muitas pessoas ndo tém ou mesmo nao
gostariam de ter, mas essas pessoas tém que ter acesso. Entdo, como a
Biblioteca ndo tém os livros, o que a gente pensou... cada livro a gente vai
tirar um ensaio ou um capitulo que ja esta disponivel na internet para ele
ser de base para as nossas discussoes. (Relato de N34)

Como visto, uma das dificuldades sinalizadas ¢ que, apesar de o Clube funcionar na
Biblioteca, a despeito do enorme acervo, as proprias representantes do Clube precisam
providenciar o acesso ao conteudo utilizado pelo grupo. Assim também explica N3B:

A gente vai fazer algo como pegar um capitulo e escanear. Obviamente ndo
vamos escanear a obra inteira, mas vai ter uma referéncia que a gente vai
oferecer para que todos tenham acesso a discussdo basica daquela autora.
Entdo, dito isso, no nosso primeiro encontro, tinham trés funcionarias da
Biblioteca participando, e elas inclusive colocaram como possibilidade a
gente fazer uma lista, que elas achavam muito interessante, que viessem da
gente também algumas sugestoes para a aquisi¢do da Biblioteca. Isso foi um
ponto muito positivo das funciondrias. Eu ndo sei se podemos dizer que foi
uma postura da Biblioteca em si ou foi por essas funcionarias serem
mulheres que tém uma prdatica, digamos assim, talvez, feminista. Que é de
oferecer acessibilidade, discutir questoes das mulheres e tudo mais. Entdo,
isso foi uma coisa muito positiva. SO que agora a gente esta indo para o
quarto encontro e o que eu percebo? O Clube ndo esta integrado a
Biblioteca, a Biblioteca ndo integrou o grupo. (Relato de N3B)

Embora tenha sido sinalizada a possibilidade de os livros serem adquiridos pela
propria Biblioteca, nenhuma ag@o nesse sentido havia de fato sido realizada. Conforme ja
explanado, ¢ fundamental que as bibliotecas mantenham acervos diversos e que atendam a
necessidade do publico, conforme consta também nas diretrizes da I[FLA.

Adentrando na questdo sobre a falta de uma verdadeira integragdo com a BPEMG, as
falas a seguir sdo elucidativas:

O que acontece é: o nosso grupo tem um espago na Biblioteca, ndo esta
integrado a ela. Entdo, assim, ndo sai o nosso clube na programacdo da
Biblioteca... Pediram, por exemplo, que discutissemos a obra de alguma
mulher negra no més de novembro, e ai a gente fez isso e isso ndo significou
nada. A funcionaria pediu para que no més de novembro a gente colocasse
uma autora negra por causa do més da consciéncia negra. Um texto de uma
mulher negra, como se fosse assim, para entrar na programac¢do. E
colocando isso como se fosse assim, vai fazer parte da programac¢do da
Biblioteca. E na verdade ndo. Ndo teve nenhuma divulgacdo. Ndo teve
nenhuma articulagdo com a gente.
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[-]
E, como se fosse assim... Quando a gente pediu um lugar parecia que, para
elas, o Clube ia fazer parte de algo que a Biblioteca queria fazer para a

diversidade, mas na verdade ndo. A gente se reune ali num canto e ¢ isso.
(Relato de N3A)

Em geral, as falas dessas entrevistadas convergem em impressdes similares e
complementares sobre as perguntas feitas. Assim, N3B reiterou a percep¢do de uma falta de
integragdo real entre o Clube e a Biblioteca, a0 mesmo tempo em que sinalizou que, caso essa
integracao fosse fortalecida, percebe que haveria ganhos para o Clube e para a Biblioteca.
Sobre essa percepcdo, destaca-se a fala de N3B:

Ndo tem uma integragdo, porque o que eu imagino que a gente estd falando
aqui é isso. Se a Biblioteca nos entende como parte da programagdo, isso é
veiculado. E é uma ajuda mutua, né, porque se ela divulga o nosso grupo,
ela vai atrair pessoas que ndo tém acesso diretamente ao nosso Instagram, a
nossa rede de divulgacdo, que é por meio de formulario de inscricdo que
vocé recebe e fica la no meio dos e-mails, e a pessoa recebe a nossa
programagdo. Entdo, outras pessoas seriam atingidas por isso e, também, a
gente estar ali incluida em uma programagdo, a gente esta atraindo pessoas
para a Biblioteca, né? Pessoas que vdo em busca daquela tematica, pode ser
a primeira vez que entram na Biblioteca Publica, pode ser a primeira vez
que tenham a nogdo de que ali vocé pode pegar livros, basta fazer uma
carteirinha e que vocé pode ter acesso a isso e ¢ um lugar de estudos, vocé
pode ir para estudar, e fica por dentro de outras programagoes da Biblioteca
também. Entdo, integrar, nesse sentido de nos incluir oficialmente na
programacgao, seria bom para todos os lados. (Relato de N3B)

Conforme discutido ao longo desta dissertacdo, uma integragdo de fato com a
comunidade traria beneficios mutuos, conforme apontam Bernardino e Suaiden (2011). Para
os autores, de forma integrada, a sociedade colaboraria para o desenvolvimento da biblioteca
e a biblioteca potencializaria o desenvolvimento da sociedade, em uma relacdo “ganha-ganha”

no objetivo de promogao da leitura.

\

No que tange a estrutura fisica, as representantes do Clube de Leitura destacaram
deficiéncias em termos de estrutura tecnologica, como na fala de N3A:

A gente vai precisar, para o encontro de dezembro, de um projetor para a
gente poder usar na discussdo... A principio, a sala que a gente estd ndo tem
acesso a internet, e ai a gente teria que migrar para outra sala, que é onde
acontecem outros eventos também e que ld parece que seria possivel ter esse
projetor. E al tem todas essas burocracias de tentar fazer aquela requisi¢do
e tudo. Eu acho que essas coisas assim que vdo ser necessdrias para alguns
encontros, talvez a gente consiga oficializar isso para os encontros, para a
gente sempre ter disponivel, quem sabe, seria legal. (Relato de N3A)

Além do provimento de estrutura tecnoldgica nas bibliotecas ser uma obrigacao legal

disposta nas normativas que orientam o funcionamento das bibliotecas publicas, pelo menos
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desde os anos 1990, devido a pressdes internacionais em razao dos avangos tecnoldgicos que
ocorriam no mundo (Fernandez, 2016), Badia (2023) chama a ateng¢do para o fato de que, na
“sociedade do conhecimento”, ¢ indispensavel que as bibliotecas disponibilizem a
infraestrutura tecnologica necessaria para manejo € uso da informagdo, além de apoio a
aprendizagem.

Conforme sinalizaram essas representantes, o que € possivel alcangar com a realizagdo
do Clube de Leitura na Biblioteca ndo ¢ somente em termos de abrigo e seguranca fisica para
a realizacdo dos debates: “Ndo ¢ que ali a gente sente seguranga so no sentido de protegdo
contra uma violéncia fisica, ¢ a seguranca de sentir-se a vontade para falar” (Relato de
N3B).

A Biblioteca, como espago social de aprendizagem, atua como uma espécie de
incubadora, fortalecendo a leitura critica e o debate, mas € possivel que, a partir dessa
profusdo de ideias, que ¢ fortalecida no espago da Biblioteca, a discussdo se expanda e tenha
impactos para além dos muros da Biblioteca. Para elas, essa também seria uma potencialidade

da relagdo entre o Clube de Leitura e a Biblioteca:

Entdo, isso também me faz pensar, por exemplo, na propria seriedade das
pessoas que buscam esse grupo. Sdo pessoas para quem a leitura dessas
teoricas ndo é so uma leitura para se ter uma informa¢do a mais, SAo
pessoas que fazem essas leituras muito profundamente. Entdo, assim, as
nossas conversas sdo transformadoras, mexem com a gente. (Relato de N3A)

Ndo é que essa discussdo seja restrita a esse grupo. Na verdade néo. E para
todo mundo. Mas é a especificidade do encontro, dessas questoes de
seguranga, de estar a vontade, enfim. Mas que isso, que as reflexdes dali se
expandam e ganhem sentido em todas as esferas. (Relato de N3B)

Acerca da importancia de que o poder publico fortalega inciativas como esta na
BPEMG, ¢ valido retomar Silvia Castrillon (2003). Para a autora, uma politica publica de
leitura e escrita deve ser produto de uma inter-relagdo com a sociedade; enquanto esta
imprime no Estado seu dinamismo, o Estado trabalha e compromete-se com a promogao da
leitura enquanto direito essencial da pessoa no mundo contemporaneo. Dessa forma, o
Estado assume uma postura ativa que “ajuda a modelar, conduzir e projetar a sociedade,
cumprindo com o fim ultimo para o qual existe: promover o bem comum e o pleno

desenvolvimento de todos” (Alvarez, 2002 apud Castrillon, 2003, p. 28).
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3.4.2 Breves conclusoes sobre os achados da andlise

Dentre os achados levantados na analise, destaca-se a situagdo critica do acervo de
livros. Apesar de ser um acervo crescente, ele ndo ¢ constituido essencialmente por uma
postura ativa da Biblioteca, mas por doacdes. As iniciativas de aquisicdo de livros
diversificados e contemporaneos ndo correspondem a uma agdo consistente da Biblioteca.
Juntamente com a urgente necessidade de desbaste, dado que o acervo se acumula nas
prateleiras comprometendo, inclusive, a estrutura do prédio, ¢ preciso que se repense a gestao
desse acervo, para que seja adequadamente dimensionado e, de fato, corresponda as
necessidades do publico.

Os gestores também sinalizaram a dificuldade em lidar com o contexto altamente
complexo de pulverizagdao de informagdes decorrente da ampliacdo e difusdo das midias
digitais. As dificuldades seriam nao sé do publico, mas também das equipes, ja que a rapidez
da transmissdo e o consumo das informag¢des comprometeriam a capacidade de identificagdo
de conteudos confiaveis e veridicos. Esse fator, associado a outras dificuldades leitoras,
atuaria como oObice a atuagdo dos profissionais da Biblioteca. Também sobre o contexto
contemporaneo, os atores entrevistados identificaram um descompasso da Biblioteca em
relacdo a era digital. A obsolescéncia tecnologica é percebida em computadores antigos e rede
de Wi-Fi escassa, o que compromete as possibilidades de oferta de servigos adequados para
acesso e uso de informagdes no processo de formagao do conhecimento na Biblioteca.

Os agentes entrevistados relataram também a dificuldade de a Biblioteca constituir-se
como espago social de aprendizagem devido a baixa atratividade do ambiente em si. Além de
tomados pelo acervo, os espacos da Biblioteca carecem de integragdo, modernizagdo do
mobiliario e layout propicio a realizagdo de debates. Soma-se a isso a visao das representantes
do Clube de Estudos, que indicam que, apesar das boas intengdes de funcionarias da
Biblioteca, ndo sentem que houve uma verdadeira integragdo com a Biblioteca € nem muito
menos foram chamadas a participar de qualquer iniciativa de planejamento ou avaliacdo dos
servicos da Biblioteca. Mesmo a ideia de uso dos espacos da Biblioteca para a realizagdo das
atividades do Clube foi inspirada na divulgagdo de outro Clube de Leitura, e ndo de qualquer
chamamento a comunidade para esse uso partindo da propria Biblioteca.

A fim de mitigar os entraves levantados nesta se¢ao, foi proposto um Plano de Agao,

apresentado e detalhado no proximo capitulo, levando em consideragdo os depoimentos
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analisados sob a baliza do referencial teorico em favor da democratizagao do acesso ao livro

e a leitura e da constituicdo da BPEMG como espago social de aprendizagem.

4. PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: ESTRATEGIAS PARA O
FORTALECIMENTO DA BPEMG

Diante do que foi apresentado até aqui, notou-se que a Biblioteca Publica Estadual de
Minas Gerais presta servigos a comunidade que sdo ligados a democratizagdo do acesso ao
livro e realiza eventos e atividades para promog¢do da leitura em seus espacos. Contudo,
historicamente, o equipamento cultural enfrenta problemas, como a falta de recursos para
encampar e fortalecer os seus projetos. O contexto historico também antecipa entraves
estruturais do pais, como a dificuldade em fazer com que a apreensao da cultura letrada em
seu potencial emancipador chegue a todos indistintamente. Questdes culturais fazem com que
o habito da leitura permaneca associado a grupos restritos, ao passo que caracteristicas sociais
limitam as chances de desenvolver esse habito em plenitude, j4 que uma série de direitos
associados a fruicdo da leitura também sdo desigualmente distribuidos.

Se historicamente as bibliotecas no Brasil j& enfrentavam dificuldades no
cumprimento de suas finalidades, vale ressaltar que o cendrio atual adiciona novos elementos
e torna ainda mais complexo o contexto em que estdo inseridas. As novas tecnologias da
informacdo, longe de levarem a uma verdadeira democratizagdo do conhecimento, podem
apenas reforcar o status quo vigente caso ndo sejam promovidas agdes intencionais de
combate as desigualdades, inclusive diante do risco de agravamento das distdncias entre os
grupos, por exemplo, com a exclusdo digital. Por isso, ¢ fundamental que sejam promovidas
politicas publicas para a mitigagdo do quadro. Se ¢ verdade que as medidas a serem adotadas
nesse sentido extrapolam o escopo de acdo das bibliotecas publicas, ¢ de se considerar
também que as bibliotecas cabe a colaboragdo com elas, dentro de seus limites de atuacao.

No que compete a Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais, conforme
demonstrado na andlise de dados empiricos, adiciona-se a falta de recursos financeiros e de
pessoal, a dificuldade de gestdo do acervo, a obsolescéncia digital e de layout, além dos
obstaculos a modernizacao e ampliagdo dos servicos. Todos esses fatores dificultam a atuagao
dos gestores da BPEMG, que, apesar de bem intencionados, ndo conseguem levar a cabo
grande parte dos intentos de democratizagdo de acesso ao livro e de constituicdo da BPEMG

como espago social de aprendizagem.
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A fim de colaborar para que esses obstaculos da BPEMG sejam mitigados, este
capitulo ¢ dedicado a apresentar um Plano de A¢do. Seguindo a organizagdo deste trabalho de
dissertagcdo, o Plano esta estruturado em dois eixos. Para a elaboracao do Plano foi utilizada a
ferramenta denominada SW2H. De acordo com Marcelo Nakagawa, do Instituto Insper, o
SW2H ¢ uma ferramenta de gestdo também conhecida como Plano de Acdo. Apesar de
amplamente utilizada no campo da gestdo, ndo ha consenso sobre quem a desenvolveu.
Contudo, seu uso se popularizou como apoio para tomada de decisdes, organizando os
principais elementos para orientar a implementacdo de um plano. A sigla SW2H deriva de
palavras em inglés que elencam as perguntas a serem respondidas para que o Plano de Ac¢ao
seja implementado. Sdo elas: “What” (O que deve ser feito?); “Why” (Por que deve ser
implementado?); “Who” (Quem ¢ o responsavel pela acdo?); “Where” (Onde deve ser
executado?); “When” (Quando deve ser implementado?); “How” (Como deve ser
conduzido?); “How much” (Quanto vai custar a implementagao?).

Antes de adentrar na ferramenta SW2H, foi necessario retomar os principais gargalos
identificados na investigacdo empirica e que ensejaram a escolha das acdes estruturantes. O
quadro-sintese a seguir elenca, portanto, os eixos tematicos utilizados na pesquisa, os
principais achados do campo empirico, bem como as agdes propostas. No total, foram
propostas quatro agdes, sendo duas para cada Eixo. Na sequéncia do quadro-sintese, foi
utilizada a ferramenta SW2H para cada uma das acdes, seguidas de um breve texto descritivo

para cada uma delas, a fim de detalha-las no Plano de Acao.
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Quadro 5 — Agdes propositivas por eixo de andlise

Eixos de analise

Principais barreiras identificadas

Acoes propostas

Democratizacao
do acesso ao livro

e a leitura

- O crescente acervo de livros da BPEMG ¢ devido, em
grande parte, a doagdes; ndo € um acervo contemporaneo ou
necessariamente correspondente as demandas do publico,
além disso, os livros se acumulam nas prateleiras,
comprometendo inclusive aspectos fisicos do prédio.

- A pulverizagdo de informagdes, com leitura aligeirada, e
dificuldades leitoras de toda ordem dificultam a atuagdo dos
profissionais da Biblioteca para auxilio no processo de
formagdo leitora em seu potencial emancipador e
democratico.

Acao 1: Melhoria da gestido do acervo: Alteracao da gestdo do
acervo para que se torne mais diverso, contemporaneo e adequado
as necessidades do publico. Esta acdo envolve a aquisicao de
titulos novos, o monitoramento da quantidade e qualidade dos
livros e a realizacdo mais efetiva do desbaste do acervo.

Acao 2: Programa de formacido continuada: Esta acdo
contempla a formacao continuada de profissionais da Biblioteca e
da sociedade civil para atuarem como mediadores do
conhecimento; inclui também a oferta de cursos de leitura e escrita
a populacao, abrangendo o letramento digital.

Fomento a leitura
na Biblioteca
como espaco
social de

aprendizagem

- Os computadores sdo poucos e obsoletos, a internet ¢
precaria e a rede de Wi-Fi ¢ insuficiente para a cobertura do
prédio. Essa caréncia de infraestrutura tecnoldgica dificulta
a promog¢do da inclusdo digital, do acesso e do uso das
informacdes para a constru¢do do conhecimento.

- O laytout da Biblioteca nao colabora para que os servigos
estejam integrados e ndo ha espacos suficientes que
favorecam a leitura compartilhada e o debate. As demandas
de uso do publico nao sdo atendidas a contento.

Acao 3: Moderniza¢do tecnolégica: Modernizagdo da
infraestrutura tecnologica dos prédios e servicos da BPEMG. Esta
acdo inclui a compra de computadores novos ¢ a ampliacdo e
melhoria da rede de internet ¢ Wi-Fi.

Acao 4: Adequacio do layout e divulgacio a comunidade: Esta
acao contempla a redistribuicdo dos espacos para que estejam mais
integrados, devidamente adequados as normas de acessibilidade e
as necessidades de uso pelo publico, destinando area propria para a
realizacdo de estudos e debates.

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.1 ACOES PROPOSTAS PARA O FORTALECIMENTO DA DEMOCRATIZACAO
DO ACESSO AO LIVRO E A LEITURA PELA BPEMG

As agdes propostas para o Eixo 1, “Democratizagdo do acesso ao livro e a leitura”,
sdo duas: “Acdo 1: Melhoria da gestdo do acervo” e “Ac¢do 2: Programa de formagdo
continuada”. Para cada uma das acdes, sdo apresentadas respostas as perguntas norteadoras do
Plano de Acdo, com base na ferramenta SW2H. Em seguida, as agdes sdo detalhadas em
textos descritivos que subseguem aos quadros, tendo sido negritadas também as respostas as

perguntas norteadoras nesses textos.

Agdo 1: Melhoria da gestdo do acervo

Quadro 6 — Agdo proposta 1 do Eixo 1

O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Melhoria Para se tornar BPEMG | Apartirdo | Comissdo | Levantamento de R$ 50.000,00
da gestao mais diverso, segundo de Gestdo | dados do acervo;
do acervo contemporaneo e semestre do Acervo | avaliagdo fisica;

adequado as de 2025 redimensionamento;

necessidades do aquisicao; e desbaste.

publico, além de

corretamente

dimensionado.

Fonte: Elaborado pela autora.

Uma das questdes mais evidentes mostradas neste trabalho ¢ o volume decrescente de
empréstimos de livros da BPEMG. Ainda que se saiba que essa tendéncia nao ¢ isolada, ja que
a queda na leitura é observada em outras pesquisas, o levantamento de campo identificou
barreiras que dificultam ainda mais a atuacdo da BPEMG, como o acervo obsoleto que se
acumula nas estantes e aproxima o equipamento de um “deposito de livros”, conforme
apontado por Freitas e Silva (2014) a respeito do quadro das bibliotecas brasileiras. Assim,
sugere-se a ag¢do de melhoria da gestio do acervo, a fim de prover acervos
contemporineos e alinhados as necessidades da comunidade, conforme preconizam
normativas nacionais e orientagdes internacionais apresentadas neste trabalho. Nas palavras
de Rodriguez Maria (2013), ¢ preciso que as bibliotecas mantenham uma “variedade de

cole¢des que respondam a diversidade de interesse de leitores” (Rodriguez, 2013, p.13).
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A a¢do de melhoria da gestdo do acervo deve ser empreendida nas dependéncias da
BPEMG, utilizando-se do trabalho da Comissdo de Gestio do Acervo, um grupo de
funcionarios da Biblioteca que ja se retine mensalmente para discutir as pautas relacionadas
ao acervo. Espera-se que, a partir do segundo semestre de 2025, o grupo realize um estudo
aprofundado das coleg¢des, a partir dos dados e relatérios do Sistema Pergamum,
contemplando informagdes sobre a circulagdo dos titulos. Além disso, espera-se que o grupo
avalie também as condicdes fisicas do acervo, incorporando novos membros temporarios a
Comissao para essa finalidade, se necessario.

Como a carga de livros ja compromete a estrutura do prédio, deve-se redimensionar
o tamanho do acervo e realizar um amplo desbaste, com o envio de livros em bom estado
de conservacido para outras bibliotecas e com o descarte dos titulos em mas condicoes.
Juntamente com a equipe de aquisi¢des, a Comissao de Gestao do Acervo deve elaborar um
plano de aquisiciio e descarte permanente que estabeleca e mantenha o tamanho ideal do
acervo, a0 mesmo tempo em que o melhora em termos de qualidade e variedade.

A equipe de trabalho em si ndo adiciona custos de operacdo ao or¢amento estadual,
visto que os membros da Comissao ja fazem parte da equipe da BPMG. Contudo, ¢
recomendavel que sejam avaliadas e redistribuidas as atribui¢des originais dos membros. Para
a aquisi¢do permanente de livros, recomenda-se que sejam levadas em conta as sugestoes
da sociedade civil e que seja realizado um chamamento publico continuo para o
recebimento dessas demandas. Estima-se que sejam destinados, no minimo, R$ 50.000,
para aquisicao de livros novos, anualmente. Sobre esse ponto, vale lembrar que a Politica
Estadual do Livro preconiza que o livro ndo é material do tipo permanente para fins de
controle patrimonial. O descarte e aquisi¢cdo continua de livros ¢ condicao basica para a oferta

adequada de materiais e servigos da Biblioteca a comunidade.



Acdo 2:

Programa de formagdo continuada

Quadro 7 — Agao proposta 2 — Eixo 1
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O qué? Por qué? Onde? Quando? | Quem? Como? Quanto?
Programa de O contexto de Nos espacos A partir do | Membros da | Contratagdo e | R$5.000,0
formacio informagoes da BPEMG 2° semestre | BPEMG e oferta de 0
continuada altamente e em de 2025 sociedade cursos de

pulverizadas e Ambientes civil formagao

dindmicas exige | Virtuais de continuada

a formacao Aprendizagem voltados a

continua dos mediagao do

profissionais e a conhecimento,

inclusdo de leitura e

todas as pessoas escrita, e

Nno acesso € uso letramento

das digital.

informagdes.

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme discutido no referencial teorico deste trabalho, a profusao de informagdes
no mundo contemporaneo, potencializada ainda mais pelas tecnologias digitais, ndo significa
necessariamente a democratizagdo da leitura. Para que exista uma real democratizacio da
leitura, é preciso que ela seja desenvolvida e acessada por todos como uma pratica que
colabore para o pensamento critico e a participacao em sociedade. Para Carvalho (2014),
a leitura € capaz de prover aos individuos uma compreensao ampliada sobre a humanidade e o
mundo, e ¢ papel fundamental das bibliotecas apoiarem o desenvolvimento dessa pratica
leitora. Assim também argumenta Silvia Castrillon (2003), a qual entende que ndo basta que
as bibliotecas oferecam livros: € preciso que sejam promotoras da leitura critica ¢ da
cidadania.

Os achados empiricos da pesquisa sinalizaram dificuldades da BPEMG em lidar
com o contexto de informacées altamente pulverizadas no processo de construciao do
conhecimento. As dificuldades seriam, em parte, da propria populacdo (como a dificuldade
de concentracdo e identificagdo de conteudo confidvel), mas também da equipe da Biblioteca,
em lidar com esse contexto dindmico e complexo. Assim, sugere-se a criacio de um
programa de formac¢do continuada. Essa agdo contempla a contratacio e a oferta de
cursos para a formacdo continuada de profissionais mediadores para atuarem na
Biblioteca; e de cursos de leitura e escrita a populacao; incluindo letramento digital.

A acido deve ser realizada presencialmente nos espacos da BPEMG e

virtualmente, em plataformas de aprendizagem. Sugere-se que se faca um levantamento
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inicial de oferta e contratacdo de cursos realizados por agentes externos, para, posteriormente,
serem desenhados cursos a serem fornecidos diretamente pela Biblioteca. Objetiva-se apoiar
continuamente o desenvolvimento de habilidades de mediagdo do conhecimento no mundo
contemporaneo (envolvendo habilidades relacionadas as tecnologias da informagdo) entre a
equipe da Biblioteca e direcionar em parte a forga de trabalho a essa finalidade. Espera-se que
a formagdo continuada desses profissionais englobe também a formacdo enquanto
multiplicadores de agentes mediadores. Para apoiar a equipe no cumprimento das finalidades
da BPEMG, sugere-se que a oferta de cursos de formacao em leitura e escrita € em letramento
digital tenha como publico também a prépria sociedade civil.

Para a primeira etapa de realizagdo dos cursos, sugere-se que sejam ofertados, no
minimo, quatro tipos de cursos. Dois voltados a pratica da leitura e escrita de modo geral, de
maneira a apoiar o desenvolvimento dessas habilidades, e dois voltados mais voltados ao
letramento digital, com objetivo de promover a inclusdo digital e aperfeicoamento do uso das

tecnologias digitais, com foco em leitura e escrita.

Quadro 8 — Detalhamento da Ac¢ao proposta 2 — Eixo 1

Tema Carga Horaria Formato Periodicidade

Praticas de Leitura e Escrita 20H Presencial Um encontro por semana (2h)

Dois encontros por semana

Media¢do em Leitura e Escrita 30H Presencial
(1h30m)
Informatica Bésica 20H Presencial Um encontro por semana (2h)
Informatica Avangada ) Dois encontros por semana
) ] 30H Online
(com foco em leitura e escrita) (1h30m)

Fonte: Elaborado pela autora.

Todos os cursos elencados devem abordar os temas contextualizando-os diante do
cenario de ampla difusdo de informagdes do mundo contemporaneo. Espera-se que o curso de
“Praticas de Leitura e Escrita” seja ofertado para atores da BPEMG e sociedade civil.
Objetiva-se que as aulas contemplem aspectos teoricos sobre formacgdo em leitura e escrita,

mas sejam também realizadas atividades de cunho pratico ao longo do curso. No caso do
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curso de “Mediacdo em Leitura e Escrita”, o publico prioritario sugerido ¢ de agentes da
BPEMG, mas com possibilidade de oferta para demais profissionais que desejem trabalhar
com mediacdo em leitura e escrita. Quanto ao curso de “Informatica Bésica”, sugere-se que
seja destinado prioritariamente a sociedade em geral, com ementa voltada a habilitagao para o
uso de computadores e internet, incluindo ferramentas de leitura e escrita. Por fim, quanto ao
curso de “Informatica Avancada”, recomenda-se que seja destinado a todos os interessados,
em formato online, com foco em ferramentas de leitura e escrita, incluindo novas tecnologias
(conceitos, formas de funcionamento e praticas).

Sugere-se que a oferta desses cursos tenha inicio no segundo semestre de 2025,
com valor inicial estimado em R$ 5.000, para o pagamento dos profissionais a serem
contratados e custos administrativos, como manutencao e suporte em Ambientes Virtuais de
Aprendizagem. Espera-se, contudo, que a oferta seja em formato continuo, ou seja, prevista e
executada anualmente até que se garantam as condi¢des adequadas (como contratacdo de

pessoal) para que os cursos sejam ofertados diretamente por equipes da Biblioteca.

4.2. ACOES PROPOSTAS PARA O FOMENTO A LEITURA NA BPEMG COMO ESPACO
SOCIAL DE APRENDIZAGEM

As acdes propostas para o Eixo 2, “Fomento a leitura na biblioteca como espago
social de aprendizagem”, sdo duas: “Ag¢do 3: Modernizagdo tecnologica” e “Acdo 4:
Adequagao do layout”. Assim como no Eixo 1, para cada uma das ac¢des, sdo apresentadas
respostas as perguntas norteadoras da ferramenta SW2H. Posteriormente, as acgdes sdo
detalhadas em textos descritivos, com destaque em negrito nas respostas as perguntas dos

quadros.
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Ac¢do 3: Modernizagdo tecnologica

Quadro 9 — Agao proposta 3 — Eixo 2

O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Modernizagao A infraestrutura | Nos A partirdo | Gestorese | Compra de R$50.000,00
tecnologica tecnologica prédios 2° semestre | empresas computadores e

obsoleta da da de 2025 de tablets;

BPEMG BPEMG tecnologia | ampliagdo da

compromete a e nos rede Wi-Fi

qualidade e as servicos

possibilidades de

de ampliacdo e extensao
melhoria dos
servigos de
acesso € manejo
da informagao.

Fonte: Elaborado pela autora.

Uma das barreiras para que as bibliotecas atuem como centros de conhecimento e
acesso a informagdo ¢ a falta de estrutura tecnologica adequada nesses equipamentos. De
acordo com os dados levantados na pesquisa de campo, ¢ essa a situagdo da BPEMG: com
computadores obsoletos e rede de Wi-Fi insuficiente para o provimento de suporte
tecnolégico adequado ao acesso e uso da informacao pelo publico.

A previsdo de incentivo a informatizacdo e implantacdo de novas tecnologias nas
bibliotecas data de pelo menos trinta anos no Brasil, com a difusdo da internet nos anos 1990.
Contudo, o que se vé ¢ que a BPEMG esta ainda distante do que defende, por exemplo, Badia
(2023), que informa que na “sociedade do conhecimento”, com a revolu¢dao das
tecnologias da informacao, é necessario que as bibliotecas fornecam os meios necessarios
a inclusio digital. Além disso, o Manifesto IFLA 2022 prevé que, em termos de estrutura
fisica, é preciso que as bibliotecas estejam bem equipadas, inclusive com tecnologias
necessarias para o processo de construcio do conhecimento nesses espacos.

Sugere-se, portanto, que a BPEMG adquira novos computadores e tablets para uso
publico, além de ampliar a rede de Wi-Fi. Os tablets podem ser utilizados inclusive nos
servicos de extensdao, como no Carro-Biblioteca. Estima-se o investimento inicial de
R$50.000 para a moderniza¢do tecnoléogica da BPEMG: aquisicio dos equipamentos e
extensao da rede de Wi-Fi. As acdes devem ser implementadas por gestores da BPEMG,

na administracdo de contratados com empresas de tecnologia. Estima-se que os servigos
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sejam iniciados no segundo semestre de 2025 e contemplem a aquisi¢do de cerca de 20 novos
computadores para uso publico e provisdo de internet Wi-Fi de boa qualidade e cobertura.
Vale destacar que este Plano de A¢ao contempla estratégias factiveis de curto e médio
prazo, mas ¢ recomendavel que as acdes tenham manutencdo permanente, para que a
Biblioteca ndo fique novamente obsoleta em infraestrutura tecnoldgica. Além disso, no caso
da BPEMG, ¢ preciso pensar em estratégias viaveis para a ampliacdo dos horarios de
funcionamento. Assim, sanadas essas questdes de infraestrutura basica, seria possivel
desenhar novos planos de agdo, como a etiquetagem do acervo no sistema RFID (Radio
Frequency Identification) e a instalagdo de totens, o que ampliaria a possibilidade de extensao
do horario de funcionamento dos servigos por meio do autoatendimento. Da mesma forma,
pode-se sugerir, em etapas futuras, a implementagdo de uma “biblioteca digital”, com acervos

de livros e materiais de leitura disponiveis em formato online.

Ag¢do 4: Adequagdo do layout

Quadro 10 — A¢ao proposta 4 — Eixo 2

O qué? Por qué? Onde? Quando? | Quem? Como? Quanto?
Adequag¢do do | Os espacos da | Nos A partir do | Gestores Redesenho e R$100.000
layout BPEMG sdo | prédios primeiro da redistribuicao

destinados, em | da semestre BPEMG e | dos espagos,

grande parte, ao | BPEMG | de 2026 empresas com destaque

armazenamento contratadas | para areas de

de livros. Embora
existam locais de

leitura, estudo
e debate.

estudo e debate,
sdo insuficientes e
pouco atrativos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme a andlise de dados empiricos, o layout da BPEMG nao colabora para
que os servicos estejam integrados e nio ha espacos suficientes e satisfatorios que
potencializem a leitura compartilhada e o debate. Os gestores informam que o volume e a
distribui¢do do acervo, inclusive, comprometem a circulagdo de pessoas e a acessibilidade
desses espacos. Em grande parte, o mobilidrio e a distribui¢ao das areas nao levam em conta o
bem-estar, ¢ a BPEMG parece pouco acolhedora em termos de estrutura fisica, o que levaria

também a uma baixa atratividade do ambiente em si.
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Como dito, o Manifesto IFLA 2022 informa que as bibliotecas devem contar com
areas de leitura e estudo adequados. Adicionalmente, ¢ preciso levar em conta que as
bibliotecas devem se constituir com plataformas dinamicas de debate para a formagdo do
conhecimento, conforme defende David Lankes. Aliadas a outras necessidades, como os ja
elencados servigos de mediacdo e o desbaste do acervo, € preciso que os proprios espagos das
bibliotecas estejam modelados para propiciar esse tipo de uso. Para alterar o layout da
Biblioteca, privilegiando espacos de leitura e debate, estima-se um valor de
R$100.000,00. Nessa seara, deve-se levar em conta que a Biblioteca ocupa um espago total de
quase dez mil metros quadrados, contudo, para a viabilizacdo do Plano de A¢do de maneira a
ampliar as possibilidades de realizacdo dos debates, pode-se selecionar, em uma primeira
etapa, area especifica para essa finalidade. O valor estimado leva em conta o projeto de design
de interiores para a adequacao do espago e a aquisicdo de novo mobiliario. Estima-se que
essa acdo tenha inicio no primeiro semestre de 2026, devido a necessidade de planejamento

e realizag@o do desbaste e/ou da transferéncia de acervo para a liberagao de espaco.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho de dissertacdo investigou o volume de empréstimos de livros da
Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais (BPEMG) sob a otica do direito de acesso ao
livio e a leitura ¢ do papel da biblioteca no mundo contemporaneco em perspectiva
democratica. Conforme exposto no primeiro capitulo, “Introducdo”, a Biblioteca Publica
Estadual de Minas Gerais ¢ entendida como equipamento publico importante para o
fortalecimento democratico na promog¢do do acesso ao livro e a leitura como forma de
emancipac¢ao dos sujeitos, desenvolvimento do pensamento critico e combate a iniquidades.

No segundo capitulo, de cardter descritivo, denominado “A Biblioteca Publica
Estadual de Minas Gerais”, discorreu-se sobre alguns aspectos considerados importantes para
a compreensdao do objeto de pesquisa nas secdes: “O simbolismo da Biblioteca Publica
Estadual de Minas Gerais no contexto historico de Belo Horizonte”; “Bases legais e
administrativas da Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais” e “A Biblioteca Publica
Estadual de Minas Gerais — estrutura e forma de atuag¢do”. Nelas, pretendeu-se localizar a
BPEMG quanto ao seu significado historico, bem como caracterizd-la em termos de

arcabougo legal e administrativo, delineando também alguns de seus limites e potencialidades.



167

Como visto, o desejo de materializacdo de uma capital moderna foi a tonica da
constru¢ao de Belo Horizonte no final do século XIX. Assim também, em meados do século
XX, o desejo de construcdo de uma Biblioteca Publica Estadual, junto com outras obras
empreendidas na cidade, foi permeado pela intengao de reposicionar Belo Horizonte enquanto
capital correspondente aos tempos de efervescéncia demografica e urbana. Com as novas
classes urbanas, emergiam também ideias capitaneadas por elites econdmicas e burocraticas
que buscavam reconfigurar a cidade tanto em termos de espaco fisico quanto em relagao aos
habitos valorizados e incentivados por essas elites, em contraposicdo aos ditos “lazeres
frivolos” das classes populares.

A urbanizacdo nas cidades brasileiras se daria carregada de contradigdes e
desigualdades. Assim também a regido Centro-Sul de Belo Horizonte, no entorno da Praca da
Liberdade, que ja havia nascido com a expulsdo de moradores pobres para regides afastadas
em fins do século XIX, receberia ainda mais investimentos em meados do século XX, na
tentativa de materializar ndo s6 uma proposta fisica de cidade, mas também um estilo de vida
considerado exemplar. Nesse contexto, Juscelino Kubistchek encomendou a Biblioteca
Publica Estadual de Minas Gerais a Oscar Niemeyer, que a projetou com as curvas
modernistas caracteristicas de seu trabalho. Contudo, as aspiracdes por modernidade
encontrariam obstaculos de natureza fatica. Exemplo disso ¢ que, embora a Biblioteca tenha
sido pensada como um edificio de seis andares, por questdes or¢amentarias, o projeto foi
reduzido a metade, e as obras terminadas as pressas devido ao risco de a edificacdo ser
definitivamente destinada a outras finalidades.

De todo modo, a BPEMG foi inaugurada na década de 1960 e mantém-se em
funcionamento desde a sua inauguracdo. Ao longo do tempo, a Biblioteca inscreveu-se em
arcaboucos normativos que foram se alterando, j4 que essas normas e orientagdes sofrem
influéncias diante das mudancas contextuais do mundo. E valido lembrar que as proprias
normas brasileiras sobre as bibliotecas atravessaram, no decorrer dos anos de existéncia da
BPEMG, o contexto de redemocratizacao do pais, o que, especialmente apds a Constituigcao
de 1988, fez ampliar o entendimento sobre o direito de acesso a cultura para todos,
indiscriminadamente.

Nos dias de hoje, conforme demonstrado ainda no capitulo descritivo, a Biblioteca
dispde de um amplo acervo distribuido em um Prédio Sede e um Prédio Anexo, com colecdes
especificas e areas de visitagdo agendada para consulta, contando também com teatro,

auditério e espagos para exposicdes, servicos de extensdo bibliotecaria (como o Carro-
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Biblioteca e a Caixa-Estante), Biblioteca Infantojuvenil, além do Setor de Empréstimo
Domiciliar. Sdo realizadas atividades culturais e de promogdo da leitura nos espagos da
BPEMG e por meio dos seus servigos de extensdo. Segundo consta em seu site oficial, €
missdo da BPEMG promover a ampliagdo dos servicos de biblioteca a populagdo de Minas
Gerais, visando democratizar o acesso a informacao, a literatura ¢ a leitura, além de atuar
como modelo para as demais bibliotecas publicas mineiras.

Contudo, conforme demonstrado na secao “O empréstimo de livros na Biblioteca
Publica Estadual de Minas Gerais” e subse¢des correspondentes, também do Capitulo 2, o
volume de empréstimo de livros vém se mostrando decrescentes pelo menos desde o ano
20006, data a partir da qual € possivel extrair informag¢des sobre o nimero de empréstimos por
meio de seu sistema de controle de acervo, o Sistema Pergamum. Os dados destacados nessas
subsecdes indicaram também caracteristicas do publico, majoritariamente residente do
entorno da BPEMG (regido de alto IDH), e o comportamento do volume de empréstimos de
livro ao longo dos anos por fatores como sexo ¢ ocupacdo do publico. Em sintese, os dados
demonstraram que a queda no volume de empréstimos de livros ¢ evidente para todos os
recortes investigados. Além disso, foi possivel extrair caracteristicas do acervo de livros da
BPEMG, que se constitui como um acervo crescente, majoritariamente adquirido pela via de
doagdes e nao de compras, € por livros com mais de dez anos de publicagdo.

O Capitulo 3, de carater analitico, por sua vez, foi dedicado ao aporte tedrico
utilizado neste trabalho de dissertagdo, bem como a apresentacdo da metodologia de pesquisa
e andlise de dados empiricos. Sob as lentes de autores de referéncia, discorreu-se sobre o
direito de ler na perspectiva da democratizacao do acesso a leitura e sobre o fomento a leitura
nas bibliotecas como espagos sociais de aprendizagem, tendo sido constituidos, portanto, os
dois eixos sobre os quais o levantamento de dados empiricos nas subsecdes seguintes teve
amparo.

No primeiro Eixo, as premissas utilizadas destacaram o papel da leitura como
instrumento de emancipagdo e justica social. Mostrou-se como o acesso a cultura letrada
historicamente circunscreveu um /ocus, seja nas maos da Igreja ou do Estado, em que o
dominio da palavra escrita atuava como mais uma barreira contra o acesso ao poder por outras
classes. A leitura, quando incentivada, servia ao estabelecimento da ordem e difusdo de
valores centrais. Mesmo no século XX, com a ampliagdo da alfabetizacdo e da escolarizagao
da populacdo, as desigualdades sociais permaneciam e continuavam a atravessar o direito a

leitura, o que para grande parte das pessoas implicava a leitura meramente como instrumento
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para decodificacdo de instru¢des e consumo de cultura de massa. Com o tempo, a propria
literatura de massa (como romances ou novelas) passou a ser paulatinamente substituida por
outras formas de entretenimento mais rapidas na transmissdao de conteudos. Assim sendo, a
leitura como um direito a servigo da reflexao critica sobre a propria realidade e sobre o mundo
continuou sendo um privilégio de poucos e cuja fruicdo permanecia tdo desigualmente
distribuida quanto o acesso a outros direitos.

Diante desse contexto, ¢ de se ponderar que a mera difusdo da leitura nao
necessariamente significa a ampliagdo de sua democratizagdo, ja que pode incorrer na
ampliagdo da leitura para os mesmos grupos de sempre ou na ampliagdo numérica do “leitor
fraco”, ou seja, apenas como mais um meio a servico do conformismo e da alienag@o social.
Na otica deste trabalho de dissertagdo e dos autores de referéncia que o amparam, o acesso a
leitura deve ser compreendido e difundido também em seu potencial de emancipagdo social,
agucamento da visdo critica e questionadora da realidade. Em suma, um direito cujo acesso
em plenitude deve ser provido a todas as pessoas e, para que seja garantido de forma ampla e
democratica, cumpre também destacar o papel fundamental das bibliotecas publicas.

Por isso, no Eixo 2, explorou-se o papel das bibliotecas publicas como espagos
sociais de aprendizagem que devem atuar a servigo da democratizagdo do acesso a leitura e da
constru¢do do conhecimento. De acordo com o referencial utilizado, as bibliotecas ndo
caberia o papel reducionista de mero armazenamento de livros, especialmente no atual
contexto de ampla propagacao de informacgdes, proprio da era digital. A esses equipamentos
culturais — as bibliotecas publicas — caberia a fungao de incentivo ao pensamento critico € ao
debate, a partir de um relacionamento intrinseco com as comunidades, em teias de pessoas
ativas, participativas e bem informadas para atuacdo em sociedade.

As bibliotecas, portanto, deveriam atuar como plataformas de conhecimento, abrindo-
se também as diversas narrativas que surgem no seio da comunidade. Veja-se que essa visao
distancia-se do que se pensava desses equipamentos em suas origens, quando a atuacdo era
tida mais como meio para a difusdo de valores e habitos considerados superiores, reforcando
uma hierarquia social. Ao contrario de pretender impor uma visdo elitista para a superacdo de
“passatempos frivolos”, a biblioteca deve ser parte da sociedade, de tal forma sinérgica que os
cidaddos consigam imprimir-lhe direcionamentos. A biblioteca se constituiria entdo como
espaco vivo de participacgao social. Nesse entendimento, a0 mesmo tempo em que a biblioteca
se abre a sua populagdo, refletindo em seus acervos e servicos a diversidade de sua

comunidade, ela apoia o desenvolvimento de habilidades de formacdo leitora, auxiliando os
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individuos no processo de aprofundamento da leitura e reflexdo critica. Assim também a
biblioteca deve abrigar em seus espagos, por meio de instrumentos, formas de funcionamento
e servigos, condi¢des faticas para que as necessidades dessa populagdo no processo de
constru¢do do conhecimento e do debate sejam atendidas.

Apesar do quadro critico de subfinanciamento que marca a histéria das bibliotecas no
Brasil ha anos, € necessario que sejam feitas mudangas urgentes para romper com o0s
paradigmas que muitas vezes levam as bibliotecas a se transformarem em grandes depositos
de livros. Dentre as necessidades que urgem para a transformacdo desses equipamentos
publicos em espacos vivos para a constru¢ao do conhecimento, estd a de integra-los ao mundo
digital, uma vez que as novas tecnologias mudaram significativamente as formas de acesso a
informacao. Mais do que promover a modernizagdo e ampliacdo dos servicos, as bibliotecas
devem ter profissionais treinados para atuarem como facilitadores da aprendizagem e manejo
dessas tecnologias para acesso e uso da informagao, promovendo a inclusdo digital.

Ainda no terceiro capitulo desta dissertacdo, discorreu-se sobre os indicadores
relacionados ao livro e a leitura no Brasil e em Minas Gerais, além de terem sido apresentados
dados sobre habitos de leitura, na tentativa de ajudar a descortinar o quadro que impde limites
externos a atuacdo da Biblioteca. Compreender as complexidades e desigualdades de
desenvolvimento da competéncia leitora e dos hébitos de leitura ¢ necessario justamente para
que se empreendam agdes mais assertivas no combate a essas desigualdades. Em geral, os
indicadores apontaram uma queda na leitura em todas as faixas etarias.

Quanto ao que fazer no tempo livre, observou-se um crescimento significativo do uso
da internet, principalmente para atividades de comunica¢do, como troca de mensagens. As
familias mais escolarizadas tém mais leitores, ¢ a compra de livros € mais comum entre as
classes A e B. No que tange aos indicadores educacionais € a competéncia leitora, viu-se que
quase 10 milhdes de pessoas ainda sdao analfabetas no pais. Ademais, o Brasil obteve
pontuacao em competéncia leitora abaixo da média de paises da OCDE e, no caso de Minas
Gerais, os dados apontam niveis persistentes e elevados de alunos com proficiéncia em
Lingua Portuguesa abaixo do esperado, especialmente no Ensino Médio. Conforme
amplamente debatido na literatura sobre o assunto, viu-se que as desigualdades
socioecondmicas e raciais influenciam a proficiéncia leitora e o acesso ao livro.

Feitas essas consideragdes, partiu-se para o desenho metodologico da pesquisa deste
trabalho de dissertagdo. Para a coleta de dados empiricos, foram analisados os relatos de

atores de 4reas-chave da gestdo da Biblioteca, dispostos em documentos administrativos
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publicizados consultados para a andlise realizada. Os dados levantados indicaram uma série
de facetas a serem consideradas para que a Biblioteca atue mais efetivamente em prol da
democratizagdo do acesso ao livro e a leitura e se fortaleca como espaco social de
aprendizagem. A caréncia de recursos e de pessoal, a dificuldade em gerir o acervo, a
obsolescéncia tecnoldgica e a necessidade de ampliagdo e melhoria dos servigos foram
amplamente identificadas nesses relatos como obstaculos a atuagao.

No quarto capitulo, de natureza propositiva, foi sugerido um Plano de Acao,
elencando agdes prioritarias para a BPEMG a partir dos pressupostos tedricos e analise de
campo. Nesse Plano, foram sugeridas a¢des de curto e médio prazo a serem executadas pelos
gestores da BPEMG, basicamente com recursos orcamentarios e de pessoal factiveis dentro da
realidade atual do equipamento. Contudo, essas agdes ndo sao exaustivas € nem estanques.
Como o proprio contexto muda, ¢ necessario que a BPEMG também mude, atuando como um
organismo vivo e integrado a sociedade. Embora nao tenha sido possivel nesta dissertagcao
explorar todas as frentes em que seria necessario atuar, é certo que muitas propostas para
mitigar os problemas e potencializar a acido da BPEMG devem vir da propria sociedade.
Entdo, ¢ preciso também pensar nas formas de participagdo que verdadeiramente habilitem a
sociedade a imprimir direcionamentos na BPEMG. Além disso, novos trabalhos poderiam
dedicar-se a questdes como as relagcdes estabelecidas entre a BPEMG e as escolas na
formag¢do do habito leitor; formas de financiamento que provessem a sustentabilidade
financeira do equipamento; estudos sobre forca de trabalho; ou o adensamento em questdes
relacionadas a diversidade linguistica ou racial, por exemplo. Ademais, este trabalho de
dissertacdo se ateve a percepgao de gestdo da BPEMG, nao tendo sido coletadas informagdes
empiricas quanto a percep¢ao de usudrios e potenciais usuarios dos servigos da Biblioteca, o
que poderia ser objeto de trabalhos futuros.

De todo modo, este trabalho evidenciou que a Biblioteca Publica Estadual de Minas
Gerais cumpre papel essencial para fortalecimento da democracia. Contudo, esta pesquisa
revela a necessidade premente de reavaliacdo de seus servigos e estrutura, para que possa
efetivamente cumprir sua missdo social. A BPEMG precisa se abrir de forma mais
contundente a comunidade fornecendo mais e melhores servicos, além de criar espacgos de
debate e constru¢do do conhecimento. A democratizagdo do acesso a cultura letrada deve ser
compreendida por gestores e sociedade como um direito que deve ser garantido a todos e,
portanto, € preciso que sejam empreendidos esforgos intencionais € permanentes para esse

objetivo.
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Do contrario, as intengdes serdo pouco efetivas, apenas repetindo o historico de tentar
levar a sociedade ao futuro, como se o progresso fosse resultado de um discurso de agentes no
poder (politico ou técnico-burocratico), sem de fato conseguirem promover alteracdes
significativas em favor de uma sociedade mais justa e igualitaria. E preciso, pois, que o
desenvolvimento individual e social esteja no cerne das preocupacdes da Biblioteca e seja
traduzido em acdes concretas que colaborem para a apreensdo de habilidades que auxiliem os
cidadaos a exercerem seus direitos de participagao ativa em sociedade, dentre as quais a
leitura, em seu potencial critico e emancipador, exerce papel fundamental. Assim sendo, a real
democratizagdo da leitura, componente da missdo da Biblioteca, poderia colaborar para a
reflexdo critica dos individuos sobre a realidade, fortalecendo, por consequéncia, a

participacao de todos eles na constru¢ao de novas realidades.
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APENDICE
EIXO 1 PERGUNTA INSTANCIA
~ Como vocé percebe o volume de N1
DEMOCRATIZACAO empréstimos de livros da BPEMG nos (Superintendéncia)
DO ACESSO AO ultimos anos?
A N2
LIVRO E A LEITURA Existem agdes para democratizar o acesso a | (Diretoria)
leitura dos livros da BPEMG? Se existem,
quais sao elas? L1
(Sistema de
Quais sao as potencialidades que vocé Bibliotecas)
vislumbra para o aumento do empréstimo de
livros em uma perspectiva democratica? L2
(Organizagdo da
Como vocé entende que a BPEMG deve Sociedade Civil)
colaborar para o combate a iniquidades por
meio do incentivo a leitura critica/de
emancipagao?
Se existem, quais sdo os gargalos
identificados para que essas acdes de
promogao e formacao leitora em perspectiva
democrética sejam realizadas?
Existem agdes para a promogao da leitura L1
em perspectiva democratica coordenadas no | (Sistema de
ambito do Sistema de Bibliotecas do Bibliotecas)

Estado? Quais sdo elas? E quais os gargalos
identificados?
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EIXO 2 PERGUNTA INSTANCIA
FOMENTO A Como vocé entend@ o papel ~da BPEMGno |NI1 ‘ o

contexto da era da informagao e do (Superintendéncia)
LEITURA NA conhecimento?
BIBLIOTECA COMO . N2

Na sua perspectiva, como essas mudangas (Diretoria)
ESPACO SOCIAL DE impactam no empréstimo de livros da
APRENDIZAGEM Biblioteca? LI

(Sistema de

Existe um esforgo para que a BPEMG esteja | Bibliotecas)

integrada as necessidades da sociedade e

corresponda a essas demandas? L2

(Organizagao da

A BPEMG se entende como espago socrlgl Sociedade Civil)

de aprendizagem e fomento a leitura critica

por meio do didlogo e da participacao

social?

Quais outras a¢des podem ser citadas que

sdo realizadas, ou a serem realizadas, na

Biblioteca que podem colaborar para que ela

seja um espago social aberto, representativo

e diverso na promocgao do direito a leitura?

Quais gargalos vocé identifica para a

execucao das agoes de fomento a leitura a

partir da Biblioteca como espago social de

aprendizagem e debate?

Por que vocés criaram um Clube de Leitura | N3A e N3B

de livros? (Clube de Leitura)

Por que o Clube de Leitura funciona na
BPEMG?

Como tem sido a experiéncia do Clube de
Leitura na BPEMG? Quais as dificuldades e
potencialidades vocés identificam nessa
relagdo entre o Clube de Leitura e a
BPEMG?




