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RESUMO

A presente dissertagdo ¢ desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestao
e Avaliacdo da Educacao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educagao da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestao a ser estudado analisa
os fatores associados ao baixo rendimento dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental
do Centro Estadual de Educacdao de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira,
localizado no Municipio de Rolim de Moura/RO. Para esta investigacdo levantamos o
seguinte questionamento: quais fatores tém levado ao baixo rendimento escolar dos alunos do
Centro Estadual de Educag¢do de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira? A
execucdo deste estudo tem como objetivo geral investigar os fatores que contribuiram para o
baixo desempenho, e propor acdes para o problema analisado. Os objetivos especificos
definidos para este estudo foram: i) descrever a organizagdo da Educacdo de Jovens e Adultos
em Rondonia e os dados sobre o rendimento escolar dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental do Centro Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de
Oliveira; ii) analisar os fatores relacionados ao baixo rendimento dos alunos dos anos finais
do Ensino Fundamental do Centro Estadual de Educagdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge
Teixeira de Oliveira; e 1i1) propor agdes para minimizar o fracasso escolar dos alunos do
Centro Estadual de Educacao de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira. Para
tanto, o método de andlise do problema de gestdo proposto ¢ o estudo de caso com uma
abordagem qualitativa. Como instrumentos para obten¢do de dados serdo aplicados
questionarios aos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental e realizadas entrevistas com
ex-alunos, professores e equipe gestora do Centro Estadual de Educagdo de Jovens e Adultos
Coronel Jorge Teixeira de Oliveira. Para este estudo, contamos com o aporte tedrico de
pesquisadores como Patto (2010), que aborda o fracasso escolar; Friedrich (2010), que aborda
a trajetoria dos alunos da EJA; Setubal (2000), que discute sobre a distor¢dao idade-ano;
Jacomini (2009), que debate sobre homogeneizagao e massificacao; Rios (2003), que aborda a
importancia da docéncia e Oliveira (1981), que analisa os jovens e adultos como sujeitos no

processo de ensino e aprendizagem.

Palavras-Chave: Fracasso escolar. Educacao de Jovens e Adultos. Rondonia.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the Professional Master in Management and
Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policy and Evaluation of Education
of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The management case to be studied
analyzes the factors associated with the low performance of students in the final years of
Elementary School of the State Center for Youth and Adult Education Colonel Jorge Teixeira
de Oliveira, located in the municipality of Rolim de Moura / RO. For this investigation we
raise the following question: what factors have led to the low school performance of students
of the State Center for Youth and Adult Education Colonel Jorge Teixeira de Oliveira? The
purpose of this study is to investigate the factors that contributed to the poor performance, and
propose actions for the problem analyzed. The specific objectives defined for this study were:
1) to describe the organization of Youth and Adult Education in Ronddnia and the data on
school performance of students in the final years of Elementary School of the State Center for
Youth and Adult Education Colonel Jorge Teixeira de Oliveira; ii) to analyze the factors
related to the low performance of the students of the final years of the Elementary School of
the State Center of Youth and Adult Education Colonel Jorge Teixeira de Oliveira; and iii)
propose actions to minimize the school failure of students of the State Center for Youth and
Adult Education Colonel Jorge Teixeira de Oliveira. Therefore, the method of analysis of the
proposed management problem is the case study with a qualitative approach. As instruments
for obtaining data will be applied questionnaires to students of the final years of elementary
school and interviews with alumni, teachers and management team of the State Center for
Youth and Adult Education Colonel Jorge Teixeira de Oliveira. For this study, we rely on the
theoretical support of studies by researchers such as Patto (2010), which addresses school
failure; Friedrich (2010), who addresses the trajectory of EJA students; Setubal (2000), who
discusses the age-year distortion; Jacomini (2009), who debates about homogenization and
massification; Rios (2003), which addresses the importance of teaching and Oliveira (1981),

which analyzes youth and adults as subjects in the teaching and learning process.

Key words: School failure. Youth and Adult Education. Rondodnia.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo parte de indagacdes sobre os fatores que levam os sujeitos a
fracassarem em sua vida escolar. Para tanto, analisa dados dos anos finais do Ensino
Fundamental (EF) da rede estadual de ensino de Ronddnia, mais especificamente do Centro
Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos (Ceeja) Coronel Jorge Teixeira de Oliveira,
localizado no Municipio de Rolim de Moura.

Este estudo esta associado a minha relagao pessoal e profissional com esta tematica.
Registrar a trajetoria dos alunos nesta modalidade de ensino ¢ refletir sobre o meu historico,
pensando nas agdes e propostas apontadas por mim e pelo grupo a que pertenco, pela
comunidade onde vivi e pelos habitos adquiridos ao longo do tempo. Nasci em uma pequena
aldeia indigena da tribo Bororo, localizada em Aldeinha, no Municipio de Rondondpolis,
Mato Grosso, e percebo hoje o quanto minha trajetoria escolar foi marcada por minhas
origens, tanto familiares quanto socio geograficas.

Acredito que os aspectos culturais e sociais que permearam a minha infancia
modelaram a minha maneira de viver, permitindo-me uma forma de agir, de ser e de pensar,
na maioria das vezes, diferente do que era considerado “normal”, ocasionando por esta
diferenca muitos sofrimentos e segregacdes. Resgato na memoria que, enquanto meus
colegas de sala de aula tentavam ler a cartilha Caminho Suave (Cartilha de alfabetizacao
utilizada na década de 1970), eu me deliciava com as imagens, me lembro que em alguns
textos encontrava fotos do “meu povo” (indigena), ndo entendia por que estavam ali,
encantava-me, pois via a minha imagem representada naquelas figuras. Nao compreendia
por que nao estudavamos a historia daquelas imagens, da origem das civiliza¢des, costumes,
vivéncias, culturas.

Na minha casa simples, coberta de palha e de chao batido, conversava sobre as
imagens com os mais velhos, meu avo indio era quem nado permitia que eu desistisse do meu
sonho de estudar. Ele me levava escondido para as aulas, porque meus pais ndo queriam que
eu fosse humilhada pelos colegas devido a nossa origem. As imagens do livro, as conversas
as escondidas com meu avo, cheias de conselhos, iam ocupando o tempo de uma infancia
sem radio ou televisdo. Portanto, desde a minha infancia, a escola publica contribuiu de
forma sistematica para a minha busca do saber, isso porque, para muitas pessoas, indio nao
tinha que estar ali, e nas minhas brigas internas ndo compreendia o que de diferente existia

entre as outras criangas € eu.
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No colégio, nos anos finais do Ensino Fundamental, lembro-me que assistia as aulas
de historia com paixao, porque estuddvamos a civilizacdo de diferentes povos, inclusive os
meus, até trocar de professora e reencontrar a antiga, que me repelia. Era nas aulas de
Lingua Portuguesa o momento de liberdade de criar, recriar e reproduzir minha imaginacao.
A liberdade que tinha nessas aulas motivou-me a pensar no magistério como profissdo, mas
ndo tinha incentivo em casa. SO mais tarde compreendi que, para minha familia, ser
professora estava além das nossas possibilidades, devido a nossa origem.

Para minha familia, a distancia a ser percorrida para ser “alguém na vida” estava
longe das minhas, das nossas possibilidades. Mais tarde, percebi que na escola nos
“inculcam coisas” que se tornam reais pela credibilidade que a comunidade deposita na
institui¢ao escolar. Na faculdade, percebi que essas dificuldades ndo eram s6 minhas. E nas
minhas “brigas internas”, estava o sentimento machucado e o desejo de aprender. Logo no
estagio, tive a possibilidade de escolher lecionar em uma escola localizada na periferia de
Rolim de Moura, ¢ 14 me reencontrei naqueles rostos desolados, marcados pela mesma dor
da minha infancia. Trabalhava com meninos e meninas rotulados pela professora regente da
turma, pela coordenadora pedagdgica e pela orientadora educacional como individuos que
ndo aprenderiam por pertencerem a familias carentes e que os pais ndo tinham condi¢des de
acompanhar a aprendizagem dos filhos, porque saiam de madrugada para trabalhar e as
criancas ficavam sozinhas em casa sob a responsabilidade dos filhos mais velhos.

Em 1999, na graduagdo em Pedagogia, tive a oportunidade de realizar o estdgio em
uma sala que era permeada de criancas pobres, com dificuldades, sem perspectivas de vida,
a mercé€ da propria sorte, sorte esta que nao estava a favor desses meninos € meninas que,
talvez, ndo tivessem a mesma garra e determinacdo que eu tinha naquela tenra idade. Vi,
naquela minha primeira experiéncia como professora, as varias faces do “fracasso escolar”.
Esse estdgio me possibilitou refletir sobre por que as criangas pobres nao aprendem, elas de
fato ndo aprendem ou a escola ndo as ensina? A pergunta a se colocar ¢: na verdade, quem
fracassa?

Meu desejo de infancia se transformou em realidade. Ha 26 anos (1993-2019) sou
professora na Rede Estadual de Ronddnia, minha trajetéria profissional, por opcao, foi em
escolas localizadas em dareas periféricas, com as criangas as quais acredito precisarem de
atencao, cuidado, dedicacao e oportunidades. Ha cinco anos (2014-2019), atuo como gestora
de um Centro que oferece a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); embora esta esteja
localizada no centro da cidade, atende a adolescentes oriundos de bairros periféricos, em

situacdo de distor¢ao idade-ano que nao concluiram os anos finais do Ensino Fundamental.
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Mais uma vez, reencontro meu passado nesses meninos rotulados, menosprezados,
“fracassados”, desiludidos com a escola e marcados pela sua origem social. Atualmente,
compreendo o quanto os acontecimentos e sentimentos em torno dos fatos aqui narrados
marcaram-me, € as interrogacdes resultantes fomentam este estudo.

Realizar uma anélise sobre o fracasso escolar também se justifica devido a minha
atuacdo profissional atual como gestora que acompanha de perto alunos dos anos finais do
Ensino Fundamental. O fracasso escolar ¢ um tema que merece atengao, estudo e acao, pude
constatar isto nos eventos, nas reunides em que participei e apresentei minhas angustias.
Segundo Patto (2010), fracasso escolar ¢ uma expressdo usada para nomear fendomenos
como o baixo rendimento, a repeténcia e a evasdo escolar. Portanto, precisamos
compreender a complexidade do cotidiano das escolas que podem produzir ou reproduzir
praticas que acionam outras, como novos modos de ser aluno e trabalhador da educacao,
recusando as diferentes formas de se render a desenhos de vida massificados, uniformizados,
refletidos em chavoes como etiqueta das experiéncias vividas.

Diferentemente das demais instituicdes de ensino regular, este Centro, além de
atender a adultos que, por algum motivo, ndo concluiram os estudos, recebe discentes do
Ensino Fundamental em situacdo de distor¢do idade-anoldas escolas de ensino regular do
municipio. Assim, o Ceeja Coronel Jorge Teixeira de Oliveira oferece a comunidade:
Exames de Supléncia em Educagdo Geral (Provao); Curso Seriado Semestral; Curso
Modular; além de certificacdes do Exame Nacional de Competéncias de Jovens e Adultos
(Encceja) e do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). O Provao de 1° ao 4° Ano do
Ensino Fundamental, destinam-se a populagdo que sabe ler e escrever, mas ndo consegue
comprovar a escolaridade. Os Exames, nesse segmento, ndo possuem cronograma de
atendimento, ou seja, sdo oferecidos conforme a demanda estudantil. Por outro lado, os
Exames de Supléncia de 5° ao 8 Ano do Ensino Fundamental e do Ensino Médio sdo
ofertados duas vezes ao ano, seguindo edital especifico. J4 os Exames de Circulagdo de
Estudos sdo destinados a alunos do 9° Ano Fundamental Regular, ou 8° Ano Fundamental
Seriado Semestral e, para alunos do 3° Ano Médio Regular e Seriado Semestral, que ficaram
retidos em Componentes Curriculares da Base Nacional Comum. Esses exames sdo
ofertados no inicio do ano letivo, de modo a oportunizar aos estudantes a possibilidade de
matricularem-se na etapa de ensino subsequente, caso logrem aprovacao, além de permitir a

reconducdo do estudante ao Regime de Progressdo Parcial e Retencdo Parcial, conforme

! Segundo Saraiva (2010), distor¢do idade-ano ¢é a condi¢do em que se encontra o aluno que estd cursando uma
série com idade superior a que seria recomendada ou prevista.
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especifica legislacdo estadual, o limite de trés Componentes Curriculares para a matricula. O
Curso Modular, nos segmentos Séries Finais do Ensino Fundamental e Médio, ¢ composto
por estudo de modulos inerentes aos componentes curriculares assegurados nas matrizes
curriculares para o Estado de Rondonia. Em 2017, o Curso Modular passou por
reformulagdes que o dividiram em: semipresencial, destinado a comunidade e ofertado na
sede do Ceeja, com a Carga Horaria de 80% semipresencial e 20% presencial; presencial,
destinado exclusivamente a adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas e
jovens e adultos privados de liberdade, sendo ofertado nas Unidades Prisionais
(Penitenciaria Regional e Centro de Ressocializacdo do Menor). Quanto ao Seriado
Semestral, destina-se aos estudantes com 15 anos completos no ato da matricula no Ensino
Fundamental e 18 anos no Ensino Médio. O seriado semestral possui calendario de 100 dias
letivos por semestre, o que significa que em um ano civil corresponde a dois anos escolares.
Em condi¢des normais, as aulas do primeiro semestre iniciam em fevereiro e terminam em
julho, e as do segundo comegam em agosto e encerram-se em dezembro.

Diante da amplitude de atendimento no Ceeja Coronel Jorge Teixeira de Oliveira,
este estudo tomou como recorte de pesquisa os estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental do Curso Seriado Semestral. A justificativa para esta escolha se pauta no fato
deste ser o segmento que apresenta o nimero mais elevado de evasao e de retengdo dentre os
demais segmentos oferecidos no Centro. A escolha do Seriado Semestral também se
fundamenta no fato de a modalidade exigir presenga didria dos alunos e, como os seus
estudantes possuem uma trajetéria marcada por distor¢do idade-ano, esses estudantes sdo
mais propensos a evasao e, consequentemente, a retencdo. De acordo com os dados do
Diario Eletrénico de Rondénia (RONDONIA, 2019) sobre o rendimento escolar dos anos
letivos de 2015-2017, as taxas médias de aprovacdo, reten¢do e evasdo dos anos finais do
Ensino Fundamental do Curso Seriado Semestral sdo de 56,8%, 5,6% e 28,9%,
respectivamente. Esses dados indicam que, apesar do Ceeja promover o atendimento aos que
ndo tiveram acesso a educag¢ao em idade apropriada, ainda precisa melhorar. Portanto, os
dados referentes ao rendimento escolar do Centro apontam que onde deveria acontecer a
correcdo da distorcdo idade-ano ha a reincidéncia da reprovacdo dos estudantes. Nesse
sentido, propomos a seguinte pergunta norteadora para este estudo: quais fatores tém
dificultado o sucesso dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental do Centro de
Educacao de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira?

Mediante este questionamento, o objetivo geral desta dissertacdo ¢ analisar os fatores

associados ao baixo rendimento escolar e propor agdes que contribuam para o aumento na
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quantidade de alunos que alcancem o sucesso escolar no Centro Estadual de Educagdo de
Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira. Os objetivos especificos definidos para
este estudo foram: i) descrever a organizacdo da Educagdo de Jovens e Adultos em
Rondonia e os dados sobre o rendimento escolar dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental do Centro Estadual de Educacao de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira
de Oliveira; ii) analisar os fatores relacionados ao baixo rendimento dos alunos dos anos
Finais do Ensino Fundamental do Centro Estadual de Educacao de Jovens ¢ Adultos Coronel
Jorge Teixeira de Oliveira e; iii) propor agdes para minimizar o fracasso escolar dos alunos
do Centro Estadual de Educacao de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira.

Dessa forma, ¢ importante destacar que, quando as dificuldades de aprendizagem dos
alunos ocultam a fragilidade da escola, esta, na maioria das vezes, transfere ao educando seu
insucesso. A auséncia de conhecimento didatico do corpo docente estd na base do fracasso
escolar por ndo conseguir identificar e/ou atender as dificuldades de aprendizagens dos
estudantes. O fracasso escolar também pode estar associado ao contexto familiar, cultural,
social e politico que o individuo esteja inserido. Ainda, de acordo com Patto (2010), é no
bojo dessa concepcdo que as “dificuldades de aprendizagem”, até entdo localizadas em
caracteristicas individuais e familiares, sdo responsabilizadas pelas dificuldades escolares
enfrentadas pela maioria das criangas brasileiras — quer porque nunca tiveram acesso a
escola, quer porque dela foram expulsas por mecanismos sutis (como a “evasdo”), quer
porque se encontram nela, mas ndo encontram condi¢des de ensino que lhes garantam a
aprendizagem de habilidades e conteido que cabe a escola ensinar — deixam de ser
concebidas como “distirbios de aprendizagem” e passam a ser nomeadas como
“dificuldades de escolarizagdo”. Essa concepcdo toma a politica de educagdo e o proprio
cotidiano escolar como principais determinantes do baixo rendimento, da repeténcia e da
evasao escolar.

A partir da minha vivéncia enquanto estudante, das experiéncias e dificuldades
vivenciadas na trajetoria escolar, esta foi uma tematica que me sensibilizou a realizar este
estudo. Portanto, neste estudo ndo sera focado o ‘aluno’, ‘o professor’, mas o processo de
ensino/aprendizagem, a organizacdo do trabalho em curso na institui¢do escolar, os
processos que tomamos como modo de trabalhar que se colocam no cenario das politicas
publicas em educacdo. Nesse sentido, contamos com o aporte teorico de pesquisadores
como: Friedrick (2010) que aborda sobre a trajetoria dos alunos da EJA; Setubal (2000) que

discute sobre a distor¢do idade-ano; Jacomini (2009) que debate sobre homogeneizacao e
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massificagdo; Rios (2003), que aborda a importancia da docéncia e Oliveira (1997), que
analisa os jovens e adultos como sujeitos no processo de ensino/aprendizagem.

Diante disso, as analises serdo pautadas em um estudo de caso com abordagem
qualitativa, utilizando como instrumento de obtencao de dados entrevistas e grupo focal.
Realizamos entrevista com membros da equipe gestora: um coordenador pedagdgico, um
orientador educacional e dois professores com objetivo de analisar as praticas e agdes
implementadas que contribuem para a melhoria do desempenho escolar dos estudantes. O
grupo focal contou com a participagdo de quatro estudantes e quatro ex-estudantes dos anos
finais do Ensino Fundamental do Centro Estadual de Educa¢do de Jovens ¢ Adultos Coronel
Jorge Teixeira de Oliveira. As discussdes no grupo focal indicaram as trajetérias de
escolarizagdo e indicios sobre os fatores que levaram a desistirem da escola.

A dissertacdo estd organizada em trés capitulos. No capitulo um, apresentamos o
caso de gestdo, mais especificamente as dificuldades do sucesso dos alunos do Centro
Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira. No capitulo
dois, sdo apresentadas as analises sobre o fracasso escolar dos alunos do Centro Estadual de
Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira e, no terceiro capitulo, sdo
apresentadas ag¢des para minimizar o fracasso escolar dos alunos das Séries Finais do Ensino

Fundamental do Centro Estadual de Educagao de Jovens e Adultos.
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2 O FRACASSO ESCOLAR DOS ALUNOS DO CENTRO ESTADUAL DE
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS CORONEL JORGE TEIXEIRA DE
OLIVEIRA

Este capitulo tem como objetivo descrever a organizacdo da Educacdao de Jovens e
Adultos em Rondonia e os dados sobre o fracasso e rendimento escolar dos alunos dos anos
finais do Ensino Fundamental do Centro Estadual de Educa¢ao de Jovens ¢ Adultos Coronel
Jorge Teixeira de Oliveira. O capitulo ¢ composto por quatro se¢des. Na primeira secao,
descrevemos a organizacdo da Educagdo de Jovens no Brasil. Na segunda, apresentamos a
Educacdo de Jovens e Adultos em Ronddnia e em Rolim de Moura. Na terceira secgdo, ¢é
apresentado o Centro Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de
Oliveira e, na quarta, a contextualizacdo do Centro e as dificuldades apresentadas pelos

educandos.

2.1 A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL

No Brasil, a trajetoria da modalidade de ensino da Educacao de Jovens e Adultos tem
seus contornos marcados pela descontinuidade de programas e por politicas publicas mal
sucedidas ou insuficientes para atender a demanda da populacdo. Esta modalidade tornou-se
mais evidente a partir da década de 1960, com a criagdo de campanhas com propostas de
uma educagao igualitaria e para todos, dentre elas, programas para erradicar o analfabetismo
no pais e politicas para melhorar as condi¢des de vida do povo brasileiro.

Neste periodo, marcado politicamente pelo Regime Militar (1964-1985), foram
abolidas e colocadas na “sombra do medo” todas as reformas desejadas e movimentos como:
Movimento de Educacdo de Base (MEB), sob lideranga da Conferéncia Nacional de Bispos
do Brasil (CNBB) e o Movimento de Cultura Popular (MCP) da Prefeitura Municipal de
Recife. Nesse periodo de violagdes de direitos, apoiada pela elite civil, foi criada a Acao
Basica Cristd (Cruzada ABC), financiada pelo Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) e
pela Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (Usaid), conforme a
ideologia de Seguranga Nacional, cuja a¢@o principal era distribuir alimentos para manter a
frequéncia escolar.

Nessa perspectiva, Cunha (1997, p. 12), afirma que: “[...] antes apontado como causa
da pobreza e da marginaliza¢do, o analfabetismo passou a ser interpretado como efeito da

pobreza gerada por uma estrutura social ndo igualitaria [...]”. Desta forma, os esforcos
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politicos avangaram em varias regides do Brasil, naquele momento a ideia era instituir numa
educacdo dialdgica e critica com campanhas de Educagdo de Jovens e Adultos, entre os mais
versados podemos destacar: o Movimento de Educagao de Base (1961-1964), o Movimento
de Cultura Popular de Recife (1960-1964), “De pé no chdo também se aprende a ler” de
Natal (1960-1964) e o Plano Nacional de Alfabetizacdo do Ministério da Educagdo e Cultura
(1964-1964), entre outros. Neste sentido, Paulo Freire ¢ uma referéncia na Educacdo de
Jovens e Adultos, por apresentar um ensino diferente, em que o individuo no processo de
aprendizagem tem uma educagdo e alfabetizacdo de maneira critica. Seus conceitos podem
ser observados no Plano Nacional de Alfabetizacdo, que destinava a atender a maior parte da
populacdo analfabeta do pais, mesmo tendo surgido com movimentos estudantis e de
entidade sindicais, que trabalharam para que o seu método fosse colocado na Educacao de
Jovens e Adultos, dentro do Ministério da Educacao.

Com a posse do presidente Jodo Goulart no inicio da década de 1960, foi criada a
Comissdo de Cultura Popular, como finalidade de implementar o Plano Nacional de
Alfabetizagao (PNA) apresentado por Paulo Freire, que propunha uma educagdo baseada no
dialogo, considerando as caracteristicas socioculturais das classes populares, estimulando
sua participa¢do consciente na realidade social. Parafraseando Freire (2002), o bom senso
pedagdgico revela que a autoridade do professor ¢ um fato inerente a propria funcao docente
e que autoridade e autoritarismo sdo caracteristicas distintas. Ainda segundo Freire (2002), a
relagdo professor-aluno deve compreender o histérico familiar, de forma a gerar um
processo de interagao e didlogo que torne a linguagem parte do cotidiano. Para ser um ato de
conhecimento, o processo de alfabetizacdo de adultos demanda, entre educadores e
educandos, uma relagdo de auténtico didlogo. Aquela em que os sujeitos do ato de conhecer
(educador-educando; educando-educador) se encontram mediatizados pelo objeto a ser
conhecido. Nesta perspectiva, portanto, os alfabetizandos assumem, desde o comego mesmo
da a¢do, o papel de sujeitos criadores.

Ja na década de 1960, o Estado passou a significativas modificagdes no setor publico,
afetando consideravelmente a educacdo de adultos, o que culminou, em 1963, com o fim da
Campanha Nacional de Educagdo de Adultos pelo Ministério da Educag@o. Os encarregados
de um novo Programa Nacional de Alfabetizagdo tiveram seus trabalhos interrompidos em
1964, em consequéncia do Golpe Militar, um periodo dificil para a educagdo, porque este
regime considerava perigosa a ascensao politica dos trabalhadores, € viam na educacdo uma
forma libertadora para estes. De acordo com Godes (1992), nesse periodo aconteceu uma das

maiores violagdes de direitos contra aqueles que precisavam aprender, os dirigentes dessa
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campanha foram presos, e, lamentavelmente, a educacdo de adultos foi deixada de lado
naquele momento. Com o golpe militar de 1964 muitos educadores passaram a ser
perseguidos em funcao de posicionamentos ideoldgicos. Muitos foram calados para sempre,
alguns outros se exilaram, outros se recolheram a vida privada e outros, demitidos, trocaram
de fungdo. As liderangas estudantis e os professores universitarios que estiveram presentes
nas diversas praticas foram cassados nos seus direitos politicos ou expulsos de suas fungdes.

Em 1967, para erradicar o analfabetismo foi criado o Movimento Brasileiro de
Alfabetizagdao (Mobral), aproveitando-se, em sua didatica o Método Paulo Freire, o Mobral
propunha erradicar o analfabetismo no Brasil, com o objetivo de alfabetizar e promover uma
educacao continuada (STRELHOW, 2010). O Mobral foi uma politica publica que mais teve
recursos disponiveis para alfabetizar, chegando a ter um expressivo percentual da renda
liquida da loteria esportiva, porém sem resultados que pudessem justificar os investimentos.
Era promessa do governo do General Emilio Garrastazu Médici (1969-1974) erradicar o
analfabetismo no pais em uma década. Segundo Paiva (1981 apud OLIVEIRA; PAIVA,
2004), o Mobral, em sua existéncia (1975-1985), conseguiu reduzir ndo mais que 7% do
analfabetismo.

No periodo que antecedeu a extingdo do Mobral, o Regime Militar criou o Ensino
Supletivo, regulamentado pela Lei n° 5.692/1971, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (BRASIL, 1971). Nesse momento foi criada a primeira normativa especifica para a
Educacdo de Jovens e Adultos, o Supletivo revelou-se flexivel, entretanto, com elevados
indices de evasdo. Dessa forma, a Educacdo de Jovens e Adultos tomou corpo na década de
1970 com a implementacao dos Exames Supletivos e dos Centros de Estudos Supletivos de
frequéncia nao obrigatoria (VARGAS, 1984). Neste sentido, a Lei n° 5.692/1971 destaca a
regularizacdo da EJA e, em 1974, a implantacdo dos Centros de Estudos Supletivo (CES)
oportunizou certificagao rapida (oportunidade para quem nao conseguiu finalizar a Educacdo
Basica no periodo regular) (BRASIL, 1971). Dessa forma, a partir dessa Legislacdo, os
cursos € os exames foram organizados dentro dos sistemas estaduais de acordo com seus
respectivos Conselhos de Educagao.

Nesse periodo, foram implantados, nos estados brasileiros, os Centros de Educacdo
de Jovens e Adultos com objetivo de desenvolver o Ensino Fundamental ¢ Médio com
qualidade para este publico que ndo teve oportunidade de acesso a escolarizagdo em idade
propria. A partir desse periodo, essa modalidade de ensino foi um marco importante para a

consolidac¢ao de Adultos em espacos formais.
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Foi no ambito estadual que o ensino supletivo se firmou, reinando, no
entanto, a diversidade na sua oferta. A lei Federal propds que o Ensino
Supletivo fosse regulamentado pelos respectivos Conselhos Estaduais de
Educacdo. Isso criou uma grande variedade, tanto de formas de
organizacdo como de nomenclaturas nos diversos programas ofertados
pelos estados. Em praticamente todas as unidades da Federa¢ao foram
criados 6rgdos especificos para o ensino supletivo dentro das Secretarias de
Educacao. (HADDAD; DI PIERRO, 2000, p. 119).

A partir de entdo, os Estados passaram a ser os grandes provedores da EJA, e
continuam sendo os principais responsaveis pela oferta e financiamento da educagdo dessa
modalidade de ensino. A partir desse periodo, também houve um crescimento da
participacdo dos municipios nessa modalidade de ensino. Isto porque, com o processo de
redemocratizacdo, em 1988, a Constituicio Federal tornou o ensino universalizado,
independentemente de idade, garantiu recursos, ampliou o dever do Estado no compromisso
de combater o analfabetismo. O artigo n® 205 da Carta Magna determina que a Educagao ¢
direito de todos e, o artigo 208, que ¢ dever do Estado promover a Educacdo, com destaque
ao primeiro paragrafo que define: ““[...] educacdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro)
aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a
ela ndo tiveram acesso na idade propria” (BRASIL, 2019, recurso online).

Nesse sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) n°
9.334/1996, no Artigo 37, trata exclusivamente da Educacdo de Jovens e Adultos como
modalidade de ensino: “A educacdo de jovens e adultos sera destinada aqueles que nao
tiveram acesso ou continuidade de estudos no Ensino Fundamental e Médio na idade
propria” (BRASIL, 1996, recurso online). O artigo 38 caracteriza o publico desta
modalidade por faixa etaria. No inciso primeiro, estabelece a oferta do Ensino Fundamental
para maiores de quinze anos; €, no inciso segundo a oferta do Ensino Médio para maiores de
dezoito anos (BRASIL, 1996).

Nesse contexto, ndo podemos deixar de mencionar o Plano Nacional de Estimulo ao
Primeiro Emprego (PNPE), Lei n° 10.748/2003, que tinha como objetivo atender aos jovens
em situacdo de desemprego, com idade de 16 a 24 anos que estivessem frequentando
regularmente estabelecimentos de ensino fundamental ou médio (BRASIL, 2003).

Mediante as determinagdes legais, foram implementadas politicas de combate ao
analfabetismo, de corre¢do da distor¢do idade-ano e de conclusdo de estudos dos que ndo o
fizeram em idade adequada. O Quadro 1 apresenta estas politicas, o periodo de permanéncia

bem como seus objetivos.
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Quadro 1 - Politicas Publicas para a Educacdo de Jovens e Adultos a partir de 1998

Programa Implementacéo Objetivo
Brasil Alfabetizado 2003 Universalizar o acesso a educagao.
Saberes da Terra 2005 Elevar a escolaridade dos jovens da agricultura
familiar, integrando a qualificagdo social e
formacao.
Programa Nacional de 2005 Escolarizagio e a formacgao profissional de
Integragdo da Educacdo Bésica jovens e adultos.
com a Educac¢do Profissional na
Modalidade de Educagao de
Jovens e Adultos (Proeja)
Escola de Fabrica 2004 Inclusdo social de jovens de baixa renda por
meio da formacao profissional em Unidades
Formadoras no proprio ambiente de trabalho.
Encceja 2002 Construir uma referéncia nacional de educacdo
para jovens e adultos por meio da avaliagdo de
competéncias, habilidades e saberes
adquiridos no processo escolar ou nos
processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana e no
trabalho.
Consorcio Social da Juventude 2005 Inclusdo social e a qualificagdo dos jovens
para o mercado de trabalho formal.
Juventude Cidada 2005 Elevar a escolaridade e promover formagao
cidada e qualificacdo profissional, por meio de
curso com duragdo de dezoito meses.
Plano Nacional de Qualificagdo 2009 Promover gradativamente a universalizagdo do
direito dos trabalhadores a qualificacdo ou
requalificar a populag@o economicamente
ativa.
Agente Jovem 2001 Impactar de forma positiva os aprendizados
cognitivos e socioemocionais dos estudantes
do Ensino Médio.
Programa Nacional de 1998 Ampliagdo dos niveis de escolarizagdo formal
Educacao na Reforma Agraria dos trabalhadores rurais assentados.
(Pronera) Fortalecer o mundo rural como territério de
vida nas dimensoes: econdmicas, sociais,
ambientais, politicas, culturais e éticas.
Programa de Expansdo da 2004 Desenvolver acdes integradas da educagdo
Educagio Profissional (Proep) com o trabalho, a ciéncia e a tecnologia.
Projeto de Profissionalizagdo 2000 Melhorar a qualidade da assisténcia prestada
dos Trabalhadores da area de pelos trabalhadores de enfermagem nas
Enfermagem (Profae) unidades do Sistema Unico de Saude.
Programa de Assisténcia e 2004 Oferecer aos jovens brasileiros, incorporados

Cooperagao das Forgas
Armadas a Sociedade/Soldado
Cidadao.

as Forcas Armadas, oportunidades formativas
por meio de cursos profissionalizantes que
lhes proporcionem melhores condigdes de
competir no mercado de trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Esse volume de Politicas Publicas foi criado com o objetivo de atender ao que propds
o Plano Nacional de Qualifica¢do do Trabalhador, que recebe recursos do Fundo de Amparo
ao Trabalhador (FAT) e atende também a Educagdo Profissional e a Educagdo Basica.
Destacamos que, embora houvesse grande quantidade de politicas, a responsabilidade da
Unido estava delimitada ao Ensino Fundamental, a partir dai, o Estado garantia
financiamento para atender as demandas. Ainda nessa vertente, o analfabetismo segue sem
que se encontre uma solucdo adequada a um pais com dimensdes continentais e
desigualdades sociais. Apesar de todos os programas do governo Lula para erradicar o
analfabetismo, essa meta nao foi concretizada e, com a posse da presidenta Dilma Rousseff
(2010-2014), podemos elencar ainda ao conjunto de politicas publicas para EJA, o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), instituido pela Lei n°
12.513/2011 (BRASIL, 2011), que tinha como finalidade expandir, interiorizar e

democratizar a oferta de cursos de educagdo profissional:

O Pronatec EJA parte da compreensdo da importancia e especificidade da
Educacdo de Jovens e Adultos, definida como uma modalidade da
educacdo bésica, representando o esforco na melhoria do acesso a
processos de ensino e aprendizagem de qualidade social e no
fortalecimento do direito a educagdo ao longo da vida para todos, com
objetivos e metodologias proprias. (BRASIL, 2013, p. 9).

Nesse sentido, o Pronatec ¢ contemplado na meta 11 do Plano Nacional de Educacdo
(PNE) 2014-2024, que estipula triplicar as matriculas da educacdo profissional técnica de
nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da expansao no segmento
publico, e estd vigente pelos proximos dez anos da educacdo brasileira (BRASIL, 2015). Em
sua meta 10, o PNE define oferta de no minimo 25% das matriculas na educacao de jovens e
adultos nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educacdo profissional
(BRASIL, 2015). O processo de constru¢cao do PNE foi marcado por disputas politicas que
duraram quatro anos em torno do estabelecimento de um percentual minimo para o
investimento publico em educa¢do e, também, na definicdo da destinacdo de recursos.

O Projeto de Lei n° 8.035 foi aprovado na Camara dos Deputados em 3 de junho de
2014 e sancionado pela Lei n° 13.005/2014 (BRASIL, 2014). O artigo 2° da Lei n°
13.005/2014 estabeleceu as diretrizes para este PNE e, os trés primeiros incisos registram,
respectivamente: “erradicacdo do analfabetismo”, “universaliza¢do do atendimento escolar”
e “superacdo das 23 desigualdades educacionais” (BRASIL, 2015), que sdo diretrizes

diretamente vinculadas as questdes da Educagdo de Jovens e Adultos.
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O PNE objetivava elevar, até 2015, a taxa de alfabetizacdo da populagdo com mais
de 15 anos para 93, 5% e, até 2024, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% a
taxa de analfabetismo funcional. Essa proposicao esta registrada na meta 9, recomendando
doze estratégias, entre elas: assegurar a oferta gratuita da educagdo de jovens e adultos,
identificar a demanda ativa por vagas na educagdo de jovens e adultos, garantir a
continuidade da escolarizagdo basica, criar beneficio adicional no programa nacional de
transferéncia de renda para jovens e adultos que frequentarem cursos de alfabetizagdo. De
acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2016, 7,2%
da populagdo era analfabeta (IBGE, 2016), o que indica que para atingir a meta do PNE mais
investimentos sdo necessarios. Dessa forma, foram muitas as determinagdes asseguradas,
chamam a aten¢do programas suplementares de transporte, alimentagdo e saude, inclusive
atendimento oftalmolégico e fornecimento gratuito de oOculos; assegurar a oferta de
educacdo de jovens e adultos, nas etapas de Ensino Fundamental e Médio, as pessoas

privadas de liberdade em todos os estabelecimentos penais, entre outras estratégias. E ainda:

[...] considerar as necessidades dos idosos, com vistas a promogao de
politicas de erradicacdo do analfabetismo, ao acesso a tecnologias
educacionais ¢ atividades recreativas, culturais e esportivas, a
implementacdo de programas de valorizacdo e compartilhamento dos
conhecimentos e experiéncia dos idosos e a inclusdo dos temas do
envelhecimento e da velhice nas escolas. (BRASIL, 2015, p. 22).

Para melhor subsidiar a leitura dos progressos com a EJA, no que se refere a politicas
publicas, faz-se necessario mencionar que a Portaria Ministerial n® 10/2008 constituiu
comissdo de 35 membros, a quem atribuiu as tarefas de coordenar, promover € monitorar o
desenvolvimento da Conferéncia Nacional de Educa¢do (CONAE) em todas as etapas
(BRASIL, 2008). Na mesma portaria, foi designado o Secretario Executivo Adjunto para
coordenar a Comissao Organizadora Nacional integrada por representantes das secretarias
do Ministério da Educacdo, da Camara e do Senado, do Conselho Nacional de Educacao,
das entidades dos dirigentes estaduais, municipais e federais da educacdo e de todas as
entidades que atuam direta ou indiretamente na area educacional (BRASIL, 2008).

J& em 2009, foi prevista a CONAE, que aconteceu em 2010, precedida por
Conferéncias Municipais, foi um espago aberto pelo Poder Publico para que todos pudessem
participar do desenvolvimento da Educagdo Nacional. Organizada para tematizar da
educagdo basica a Pos-Graduagdo, em diferentes territorios € espagos institucionais com a

participacao dos pais, profissionais da educagdo, gestores, agentes publicos e sociedade civil
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organizada. Nesse movimento, quando se discutiu a Educacdo de Jovens e Adultos,
constatou-se que a consolidacdo de uma politica para essa modalidade se concretizaria se
fosse oferta de uma formagdo integral, desde alfabetizacdo até as demais etapas de
escolarizagdo, ao longo da vida, inclusive aqueles em situagdo de privacao de liberdade

(BRASIL, 2010).

Além da alfabetizacdo, ¢ necessario garantir oferta e condigdes de
continuidade de escolaridade no sistema publico de ensino para jovens e
adultos, e implementar politicas publicas que promovam a integracdo da
EJA com setores da saude, do trabalho, meio ambiente, cultura e lazer,
entre outros, na perspectiva da formacao integral dos cidadaos. (BRASIL,
2009, p. 72, grifo nosso).

Nesse sentido, Medeiros (2007) relata que a maioria dos jovens comeca a despertar e
a valorizar os estudos, movidos, sobretudo, pelo desejo de prosseguir se qualificando para
ingressar no mercado de trabalho. Destacamos ainda que as informagdes do Censo do IBGE
de 2010 de que o Brasil, ainda que tivesse universalizado o Ensino Fundamental para o
publico de 6 a 14 anos, possuia uma populacao de mais de 15 milhdes de analfabetos e 65
milhdes de pessoas com 15 anos ou mais que ndo concluiram o Ensino Fundamental; e 22
milhdes com 18 anos ou mais que, embora tenham concluido o Ensino Fundamental, ndo
concluiram o Ensino Médio. Vale destacar que na historia do pais a elite civil dominante
nunca esteve interessada no progresso da educagdo, embora alguns governos tenham
produzido mecanismos no sentido de mudanga para a historia educacional. Dessa forma,
apesar das conquistas e avangos desta modalidade de ensino, a EJA ainda tem muito a
progredir, precisa sair do lugar de marginalizagdo, garantir oferta e oferecer formas de
permanéncia para que os individuos que dela necessitam assumam o que a eles se destina,
protagonismo na sociedade.

Se compararmos a EJA ao ensino regular, ¢ possivel ainda hoje perceber um
tratamento diferenciado, mesmo que perante a lei ndo haja distingdo, ¢ vista como
compensacio ou mera preenchedora de lacunas. E notéria a diferenca, seja na carga horaria
das disciplinas, na estrutura ou duragdo, rever esse quadro da €poca e o panorama atual ¢
necessario, pois a demanda por escolarizagdao ainda ¢ relevante. Segundo dados do Censo
Escolar (INEP, 2019a), apesar da reducdo de 1,5% do nimero de matriculas nessa
modalidade, de 3.446.332 em 2014 para 3.324.356 em 2018, ndo significa que estamos
proximos da erradicacdo do analfabetismo, faz-nos crer que existem outros fatores que

justificam a redu¢do do volume de matriculas.
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Percebemos que a EJA foi concebida com a intengdo de equiparar o ensino e a

aprendizagem, além de formar cidaddos auténomos, mas esta finalidade ndo tem sido

suficiente.

Quase 20 milhdes de analfabetos considerados absolutos e passam de 30
milhdes os considerados analfabetos funcionais, que chegaram a frequentar
uma escola, mas por falta de uso de leitura e da escrita, tornaram a posigao
anterior. Chegam ainda a casa dos 70 milhdes os brasileiros acima dos 15
anos que ndo atingiram o nivel minimo de escolariza¢do obrigatorio pela
constituicdo, ou seja, o ensino fundamental. Somam-se a esses 0s neo
analfabetos que, mesmo frequentando a escola, ndo conseguem atingir o
dominio da leitura e da escrita. (STEPHANOU; BASTOS 2005, p. 273).

Ainda nesse contexto, mesmo o governo federal investindo em politicas publicas

educacionais para a populagdo jovem e adulta e implementando medidas de universalizacao

do ensino, essas medidas nao foram suficientes para mudar o cenario da EJA no pais. Dessa

forma, a Resolu¢ao do CNE/CEB n° 03/2010 pontua que:

Para o melhor desenvolvimento da EJA, cabe a institucionalizagdo de um
sistema educacional ptblico de Educacdo Basica de jovens e adultos, como
politica publica de Estado e ndo apenas de governo, assumindo a gestdo
democratica, contemplando a diversidade de sujeitos aprendizes,
proporcionando a conjugacao de politicas publicas setoriais e fortalecendo
sua vocagao como instrumento para a educacdo ao longo da vida (BRASIL,
2010, p. 1).

Assim, apresentaremos, na proxima secdo, o Estado de Rondonia, os aspectos

econOmicos, politicos e sociais, as politicas publicas destinadas a Educag¢do de Jovens e

Adultos e as modalidades de ensino ofertadas nesse segmento, bem como sua organizagao.

Evidenciaremos ainda os indices de analfabetismos, de distor¢do idade-ano, o quantitativo

de matriculas e rendimento escolar dos anos finais do Ensino Fundamental na modalidade

Seriado Semestral.

2.2 A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO ESTADO DE RONDONIA

O estado de Rondonia estd localizado na regido Norte do Brasil, possui 52

municipios e ocupa uma area de 237.590, 547 km?. Segundo o IBGE (2019a), Rondonia € o

terceiro estado mais populoso da regido Norte com 1. 787. 279 habitantes, e sua capital,

Porto Velho, o municipio mais populoso do Estado (IBGE, 2019b). A populacao


https://pt.wikipedia.org/wiki/Quil%C3%B4metros_quadrados
https://pt.wikipedia.org/wiki/IBGE
https://pt.wikipedia.org/wiki/2016
https://pt.wikipedia.org/wiki/Porto_Velho
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rondoniense ¢ uma das mais diversificadas do Brasil, composta de migrantes oriundos de
varias regides do pais.

O Estado ¢ também o terceiro mais rico da Regido Norte, responsavel por 11% do
Produto Interno Bruto (PIB) da regido. Apesar de ser um Estado recente, criado em 1982,
possui o quarto melhor Indice de Desenvolvimento Humano, o terceiro maior PIB per
capita, a segunda maior taxa de alfabetizagdo e a terceira menor taxa de analfabetismo entre
todos os estados das regioes Norte ¢ Nordeste (IBGE, 2019a).

As caracteristicas geograficas apontam que 94% do territorio encontra-se entre as
altitudes de 100 e 600 metros, com relevo suavemente ondulado; apresenta clima equatorial
e a economia baseada na pecudria e na agricultura (café, cacau, arroz, mandioca, milho) e no
extrativismo da madeira, de minérios e da borracha. E o unico estado brasileiro cujo nome
homenageia uma figura histérica nacional, no caso, o Marechal Rondon (1865-1958), que
desbravou o norte do pais em meados dos anos 1900.

Rondonia ndo difere dos outros estados brasileiros, se considerarmos o publico sem
escolarizagdo. Os dados educacionais do ano de 2018 demonstram que o Estado possuia
1.242 escolas de educacdo basica, que atendiam a 329.199 alunos (IBGE, 2019a). Apesar
disso, o analfabetismo ¢ um problema. Dados divulgados pelo Ministério da Educacdo no
ano de 2013 apontam que, apesar da redugdo do alfabetismo entre jovens e adultos de 11,
5% em 2004 para 8, 7% em 2012, as regides Norte e Nordeste do Brasil concentram os
maiores indices do pais (BRASIL, 2013).

Em funcao desse contexto, Ronddnia, ao elaborar, em 2014, o Plano Estadual de
Educagao (PEE) definiu como sua primeira meta a erradicacdo do analfabetismo
(RONDONIA, 2014a). Apesar da adogdo de politicas publicas voltadas ao assunto e dos
dados do IBGE (2016) apresentarem reducdo na taxa de analfabetismo nas ultimas décadas,
de 19,6% em 1991 para 9,7% em 2011, ainda h4 desafios a serem enfrentados. Para
evidenciar este problema, na Tabela 1, apresentamos dados sobre o problema no Brasil, na

regido Norte e Rondonia, considerando as zonas rurais e urbanas (IBGE, 2016).

Tabela 1 - Analfabetismo no Brasil, na regido Norte e em Rondonia (2011)

Unidade administrativa Faixa etaria (%)
10 a 14 anos 15 anos ou mais
Brasil 1,9 8,6
Regido Norte 2,9 10,2
Rondoénia 1,6 9,7

b

Fonte: Inep (2019b) adaptado pela autora.
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Os dados da Tabela 1 indicam que o analfabetismo de 10 a 14 anos em Ronddnia
esta abaixo da taxa nacional e também da regido Norte. Por outro lado, a faixa etaria de 15
anos ou mais supera a taxa nacional ¢ mantém-se inferior ao indice da regido Norte.
Rondonia apresenta o indice de analfabetismo de 1,6% para criangas de 10 a 14 anos € 9,7%
para 15 anos ou mais. Esses dados representam 2.501 criancas que ainda ndo aprenderam a
ler e a escrever, e 130.506 jovens e adultos analfabetos. Diante disso, o Estado de Rondonia
necessita potencializar acdes voltadas para a erradicacdo do analfabetismo, principalmente
de pessoas de 15 anos ou mais, com a expansao das matriculas no meio rural, em
comunidades mais afastadas e em aldeias indigenas. A histéria da Educacdo em Rondonia é
transposta pela trajetoria de programas e acdes destinadas a Educacdo Bésica e, em
particular, aos programas de alfabetizagdo para o combate ao analfabetismo. E importante
destacar que a alfabetizacdo deve estar integrada a uma politica de educagdo de jovens e
adultos para que os estudantes deem continuidade a seu processo educacional.

Além do alto indice de analfabetismo, o Estado também enfrenta problemas
relacionados a distor¢do idade-ano. Dados apresentados na Tabela 2 indicam a distor¢ao no
Estado em comparacdo a realidade desse problema no Brasil como um todo e com a regido
Norte do pais para os anos iniciais e¢ finais do Ensino Fundamental ¢ Ensino Médio,
considerando unidades Estaduais, Municipais e Federais da rede publica e privada,

localizadas na zona urbana e rural.

Tabela 2 - Distor¢ao idade-ano no Brasil, na Regido Norte e em Ronddnia (2018)

Unidade Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio (%)
Administrativa Ens. Fundamental (%) Ens. Fundamental (%)
Brasil 11,2 24,7 28,2
Regido Norte 18,4 34,5 41, 6
Rondonia 9,9 28,9 30, 3

Fonte: Inep (2019c¢) adaptado pela autora.

Os dados da Tabela 2 indicam que a regido Norte apresenta maior percentual de
defasagem escolar nos anos iniciais do Ensino Fundamental, comparativamente ao Brasil e
ao estado de Rondonia, possivelmente pelas dificuldades geograficas para a implementacao
de politicas publicas educacionais para o segmento. Nesse contexto, Rondonia apresenta
menores taxas de distor¢cdo idade-ano. Por outro lado, os dados de distor¢do para os anos
finais do Ensino Fundamental indicam Rondonia com percentual de 28,9% despontando
acima da média nacional, entretanto, abaixo da média da regido Norte. Os dados sobre o

Ensino Médio apontam novamente o Estado acima do percentual nacional e inferior a regido
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Norte, o que indica que, no Estado, além de investimentos de acesso a educagdo, necessitam-
se mecanismos de correcdo de distor¢do idade-ano, de maneira que contribua para a
permanéncia desses jovens na escola.

A Secretaria Estadual de Educagcdo de Rondonia (Seduc/RO) implantou, em 2014,
pela Portaria n® 238/2014 do Gabinete da Secretaria Estadual de Educacdo de Rondonia
(RONDONIA, 2014b), uma Politica Publica para corre¢io de fluxo, denominada “Projeto
Salto” (Ensino a distancia), para atender a alunos dos anos finais do Ensino Fundamental
com distor¢do idade-ano. O Projeto Salto tem por objetivo proporcionar aceleragdao de
aprendizagem para estudantes que apresentam defasagem de pelo menos dois anos em
relacdo ao ano escolar. O Projeto ¢ ofertado na metodologia de ensino a distancia, no
formato do chamado “Telecurso”, e € destinado aos estudantes com idade maxima de 20
anos. Essa politica teve vigéncia até o ano de 2018. E, mediante a auséncia de politicas
destinadas a esse publico, o Estado tem encaminhado alunos com distor¢ao idade-ano para a
Educacdo de Jovens e Adultos, mais especificamente para os Centros de Educagao de Jovens
e Adultos. Considerando que esse publico possui perfil diferente daquele que caracteriza
estudantes da EJA, as principais dificuldades enfrentadas relacionam-se: ao comportamento
dos adolescentes que possuem necessidades diferentes dos adultos, contribuindo com atritos
em sala de aula; ao curriculo que ndo atende as especificidades desse publico; ao espaco
fisico inadequado, como a auséncia de quadra poliesportiva e espago de lazer; a falta de
investimento em material didatico (livros didaticos e literarios).

Nesse sentido, em consonancia com PNE, Rondonia elaborou em 2014 o PEE,
envolvendo a participacdo dos Sistemas de Ensino, Representagdes do Poder Executivo e
Legislativo, Ministério Publico, Sociedade Civil e entidades colegiadas para o
estabelecimento de compromissos educacionais mutuos. No tocante a EJA, o PEE define

que:

Os sistemas de ensino oferecem EJA Fundamental e Médio, nas escolas de
ensino regular e Centro Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos- Ceejas,
[...] o estado também oferece o atendimento educacional aos internos dos
Estabelecimentos Penais, através do seriado Semestral Presencial 1° a
8°Ano do Ensino Fundamental ¢ Ensino Médio. (RONDONIA, 2014a, p.
64).

O Estado de Rondo6nia promove o atendimento a Educa¢do de Jovens e Adultos por
intermédio das escolas regulares na modalidade seriado semestral e, nos Ceeja, as

modalidades: Seriado Semestral, Modular Presencial e Semipresencial. Em 2018, o Estado
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contava com 30 Centros Educacionais e 115 escolas regulares que oferecem o Ensino
Fundamental e 66 de Ensino Médio. Dessa forma, a oferta para o segmento de Educagdo de

Jovens e Adultos para os niveis de Ensino Fundamental e Médio ¢ apresentada no Quadro 2.

Quadro 2 - Atendimento da EJA nas modalidades seriado semestral ¢ modular no Estado de

Rondonia (2018)

Estabelecimentos de Instituicdes | Publico alvo Modalidade Alunos
Ensino atendidos

EJA | Escolas Regulares 115 Estudantes Seriado Semestral 18. 854

maiores de 15
anos
Centro Estadual de 30 Estudantes Seriado Semestral 7.613
Educagdo de maiores de 15 | Modular Semipresencial 4. 466
Jovens e Adultos? anos ¢ Presencial

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

No tocante as politicas publicas destinadas a EJA, o governo de Rondonia, em
parceria com o Governo Federal e Municipal, ofertava o Programa Brasil Alfabetizado
(PBA) e o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (Projovem). O PBA era destinado a
alfabetizacdo de jovens, adultos e idosos como forma de acesso a escolarizagdo aos que nao
tiveram oportunidade. O Projovem era constituido das modalidades urbana e rural, destinado
aos jovens de 18 a 29 anos, ndo concluintes do ensino fundamental. Na modalidade urbana,
o Programa visava a formacao integral do jovem para inseri-lo no mercado de trabalho. Na
modalidade rural, Saberes da Terra, visava a qualificagdo dos jovens agricultores, ampliando
0 acesso ¢ a qualidade da educagdo considerando suas especificidades. Com o encerramento
do Projovem em 2014 e do Programa Brasil Alfabetizado em 2016. Rond6nia possui 30
Ceeja, tornando a unica opg¢ao para esse publico para escolarizagdo e/ou sua continuidade.

Ainda na perspectiva de atendimento da EJA nos Ceeja, considerando os anos finais
do Ensino Fundamental e Ensino Médio, na modalidade Seriado Semestral, a Tabela 3, a
seguir, apresenta as matriculas iniciais e o rendimento dos estudantes entre 2016 e 2018.
Considerando as matriculas iniciais de 4.685, 5.838 € 4.176 alunos, ¢ a taxa de abandono de
38,1%, 25,2% e 37,5%, nos anos 2016, 2017 e 2018, respectivamente, os percentuais de
abandono escolar sdo indicadores recorrentes e preocupantes na EJA em Rondonia, pois

indicam a desisténcia de boa parte daqueles que retomam o processo de escolarizagao.

2 Os CEEJAs sdo responsaveis pelo atendimento aos reeducandos privados de liberdade em Unidades
Prisionais e Socioeducativas. O quantitativo de reeducandos atendidos em 2018 esta incluido no total de
atendimento do Modular Semipresencial e Presencial.
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Tabela 3 - Quantitativo de matriculas e rendimento escolar dos anos finais do Ensino

Fundamental modalidade Seriado Semestral nos Ceeja de Rondonia (2016-2018)

Ano Matriculas Rendimento escolar (%)

Aprovagao Retencao Abandono
2016 4. 685 54,2 7,7 38,1
2017 5. 838 60, 8 14 25,2
2018 4.176 43,3 8,2 37,5

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

. As informagdes evidenciam que o abandono escolar ¢ historico, considerando a
trajetoria da EJA, resultado de um processo educativo lento e de exclusdo, que ainda ndo
consegue promover atendimento a diversidade, levando em consideragdo o Curriculo, a
auséncia de material didatico especifico, dando aos estudantes da modalidade tratamento
igual a dos alunos do ensino regular. Talvez esses sejam os maiores desafios a serem
enfrentados para superar os altos indices de abandono dos alunos da Educacdo de Jovens e
Adultos em Rondonia.

Dessa forma, o abandono escolar tem sido observado como um problema e apresenta
desafios a compreensdo dos educadores que atuam nesta modalidade. Os altos indices de
abandono dos estudantes chamam a atencao considerando que se aproxima da aprovagao e,
somada a retencdo, ultrapassa-a. As razdes pelas quais muitos estudantes abandonam o
desejo de estudar e a ascensdo profissional ¢ diversa. As altas taxas podem estar
relacionadas ao perfil dos jovens (dificuldades econdmicas, sociais, familiares, etc.)
marcados por suas especificidades. A escola, ao ndo considerar essas especificidades, torna-
se inadequada para o atendimento a diversidade existente nesse espaco. Nesse sentido,
Dayrell, Moreira e Stengel (2002) destacam que a escola precisa reconhecer o jovem, o
adulto, o idoso que existe por trds do aluno, adaptando a ele seus processos educativos e
compreendendo seus projetos de vida como componentes necessarios do projeto pedagdgico
mais amplo da instituicdo. A partir dessas discussdes, dentro da minha limitagdo enquanto
profissional, as propostas serdo importantes para colaborar com a redu¢do dos fatores que
contribuem para o abandono escolar.

Dessa forma, apresentaremos, na proxima se¢do, o0 Municipio de Rolim de Moura, os
aspectos econdmicos, politicos e sociais, as modalidades de ensino ofertadas bem como sua
organizacdo. Objetivamos descrever o indice de analfabetismo do municipio, o rendimento
escolar, as escolas que ofertam a Educagdo de Jovens e Adultos, as politicas publicas
destinadas aos estudantes com distor¢do idade-ano, bem como a evolucdo da matricula e do

rendimento dos estudantes da EJA em Rolim de Moura.
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2.3 A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS EM ROLIM DE MOURA

Rolim de Moura esta localizado na regidao Central do Estado de Rondonia, ha 482 km
da capital. O espago foi constituido em 5 de agosto de 1983, sob o Decreto n° 71, e sua
instalacdo ocorreu em 9 de novembro de 1984. Conforme a localizagdo geografica, Rolim de
Moura apresenta o clima equatorial com variagdo para o tropical quente e umido. A
vegetacao dominante ¢ a Floresta Equatorial Amazonica com presengas esparsas de campos
e cerrados. A abundancia de matéria-prima no ramo agropecuario, os incentivos fiscais ¢ 0s
Programas de Apoio as atividades economicas t€m contribuido para o crescimento de Rolim
de Moura. Por ser um municipio jovem, a industrializacdo ¢ minima e a atividade economica
vem dos recursos da floresta, campo e atividades rurais (IBGE, 2019c).

Este municipio possui uma area de 1.487,35 km? com populacio de
aproximadamente 54.702 habitantes (IBGE, 2019c). O municipio encontra-se fora do eixo
da BR 364, mas se destaca pelo dinamismo em varios setores da economia, € tornou-se um
importante polo de desenvolvimento em atividades rurais. No tocante a educagdo, o Plano
Municipal de Educacao (PME) de Rolim de Moura, foi elaborado em 2014, em consonancia
com o PEE e PNE, e também contempla a legislagdo que versa sobre a EJA, que deixou de
ser uma compensagao € passou a ser um direito previsto na LDB n°® 9.394/1996 (BRASIL,
1996); no Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) e no Parecer da Camara de
Educacdo Bésica (CEB) n° 11/2000 (BRASIL, 2000).

O PME determina a oferta de cursos técnicos nas formas integradas e concomitantes,
e de cursos de formagao inicial e continuada, articulados a educagdo basica na modalidade
de EJA por intermédio de Bolsa Formacao. Esta ¢ dividida em dois grupos: Bolsa Formagao
aluno trabalhador para alunos matriculados no Ensino Fundamental na modalidade EJA com
idade igual ou superior a 15 anos, e Bolsa Formagao Estudante que contempla alunos com
idade igual ou superior a 18 anos e que ndo tenha concluido o Ensino Médio. Os cursos
podem ser ofertados pelas instituicdes publicas de educagdo profissional - Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Basica com a Educagdo Profissional na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja) - e tecnologica e pelos Servigcos Nacionais de
Aprendizagem (ROLIM DE MOURA, 2015). Embora as informagdes sobre a Politica
destinada a EJA estejam garantidas no PME, ndo foi implantada na Rede Municipal de
Ensino. A EJA em Rolim de Moura ¢ ofertada por uma escola municipal e duas escolas
estaduais, que também atendem ao Ensino Regular e um Ceeja. O Quadro 3, apresenta a

oferta de EJA no municipio.
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Quadro 3 - Escolas ofertantes da modalidade EJA no municipio de Rolim de Moura (2019)

Dependéncia | N°de Nivel de Modalidade Periodo
Escola .. . .
administrativa | alunos Ensino
D19n1§10 Municipal 49 EF.AI.IOS Modular presencial Noturno
Quintino Finais
Priscila
Rodrigues Estadual 105 EF.Ar.lOS Seriado Semestral Noturno
Finais
Chagas
Nilson Silva Estadual 65 Médio Seriado Semestral Noturno
Ceeja Coronel EF Anos Seriado Semestral, | Matutino,
Jorge Teixeira Estadual 680 Finais Modular presencial | vespertino
de Oliveira Ensino Médio e semipresencial e noturno

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Os dados organizados no Quadro 3 demonstram que a Rede Municipal atende aos
anos finais do Ensino Fundamental no curso modular presencial. Enquanto a rede estadual
atende aos anos finais do Ensino Fundamental e ao Ensino Mé&dio, distribuidos entre os
cursos modular e semestral. A busca de matriculas no Ceeja se da pela localizagdo (o Ceeja
estd localizado no Centro da Cidade), por ofertar todos os niveis e modalidades da EJA,
além de atender aos alunos nos periodos matutino, vespertino e noturno.

A oferta da Educacdo Basica em Rolim de Moura ¢ realizada da seguinte forma:
escolas estaduais atendem aos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio; escolas
municipais atendem a Educagdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental; escolas
privadas atendem a educagdo bésica. Os dados indicam que, no ano de 2018, a rede estadual
atendeu 50, 77%, a rede municipal 44, 67% e a rede privada 4, 54% da demanda. Os dados
educacionais indicam que em 2018 o Municipio atendeu 11.935 alunos da Educacdo Bésica
distribuidos em 21 escolas publicas, sendo 12 estaduais, nove municipais e duas escolas

privadas, conforme dados apresentados na Tabela 4.

Tabela 4 - Matriculas da Educagao Basica no municipio de Rolim de Moura (2018)

Unidade Educagao Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio
Administrativa Infantil EF EF
Estadual - 1.114 2.991 1.955
Municipal 1.673 3.296 363 -
Privada 107 244 127 65
Total 1.780 4654 3481 2.020

Fonte: Inep (2019d) adaptado pela autora.
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No Municipio, os anos finais do Ensino Fundamental sdo ofertados na Rede
Estadual de ensino pelas escolas de ensino regular e pelo Ceeja. Esse segmento apresenta
grande procura, sendo a Rede Estadual responsavel por absorver a maior parte da demanda,
favorecida pela parceria entre Estado e Municipio, a qual obriga o estado a atender aos anos
finais do Ensino Fundamental, enquanto o municipio promove atendimento a Educagdo
Infantil, Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental. Na Tabela 5 sdo apresentados dados
de rendimento escolar dos estudantes do Ensino Fundamental no municipio de Rolim de
Moura em 2016 e 2017, com o objetivo de apresentar os elevados indices de retencao, que

contribuem para o aumento da distor¢ao idade-ano nos anos finais na rede municipal.

Tabela 5 - Rendimento escolar do Ensino Fundamental no municipio de Rolim de Moura

(2016 € 2017)
Unidade Ano Anos Iniciais EF Anos Finais EF

Administrativa Mat Ap Ret Ab Mat Ap Ret Ab
Estadual 2016 2.000 93,5 6,3 0,2 3.246 92,7 5 2,3

2017 1.425 97,7 2,3 - 3. 086 95 2 3

Municipal 2016 2.782 95,5 4,3 0,2 378 81,4 18,6 0

2017 3.148 94,9 4,8 0,3 391 80,8 19,2 -

Privada 2016 196 99 1 - 111 100 - -

2017 214 100 - - 116 100 - -

Fonte: Inep (2019¢; 2019f) adaptado pela autora.
Legenda: Mat=Matriculados; Ap=Aprovacdo; Ret=Reten¢ao; Ab=Abandono.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental na Rede Municipal, observamos que as
taxas de aprovagio sdo altas, justificada em parte pela aprovagdo automatica®. Ja os anos
finais apresentam taxas significativas de retengdo, 18, 6% e 19, 2% para os anos 2016 ¢
2017, respectivamente, sendo um indicador para a distor¢do idade-ano. Nos anos finais do
Ensino Fundamental, na Rede Estadual, as altas taxas de aprovac¢do sdo possivelmente
reflexo do regime de Progressao Parcial, que permite a continuag@o dos estudos.

Nesse sentido, mesmo o Centro oferecendo o regime de Progressdo Parcial, um
numero expressivo de estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental da EJA abandona
os estudos, o que ndo acontece na mesma propor¢ao no ensino regular, conforme dados das

matriculas e rendimentos escolares da Tabela 6 em 2018.

3 Do 1° ao 3° Ano do Ensino Fundamental anos iniciais a Aprovac¢do é automatica, ou seja, o aluno avanca
mesmo nao tendo desempenho satisfatorio.
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Tabela 6 - Rendimento escolar do ensino regular e EJA dos anos finais do Ensino

Fundamental do municipio de Rolim de Moura (2018)

Rendimento (%)

Modalidade Matriculas Aprovagdo  Reten¢do  Abandono Transferidos
Ensino regular 3.857 70 11 1 18
EJA 291 57 4,5 29,6 8,9

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Os dados indicam que o percentual de abandono escolar na Educacao de Jovens e
Adultos ¢ elevado se comparado ao ensino regular. Um dos fatores observados ¢ o periodo
destinado ao ano letivo (100 dias) para a Educagdo de Jovens e Adultos e 200 para o Ensino
Regular. A EJA pode receber matriculas do Ensino Regular no segundo semestre quando
comega novo ano letivo. Ja no Ensino Regular, as transferéncias da EJA s3o vetadas pela
impossibilidade do ano em curso e a diferenca de modalidade de ensino. Nessa logica,
considerando o abandono, no Municipio de Rolim de Moura, o nimero de pessoas
analfabetas ou subescolarizadas ¢ expressivo, sdo individuos que ndo conseguiram concluir a

escolaridade obrigatéria, conforme evidenciam os dados do Quadro 4.

Quadro 4 - Indice de analfabetismo em Rolim de Moura (2011)

Faixa etaria Porcentagem
10 a 15 anos 1,8
15 anos ou mais 14, 5

Fonte: Rolim de Moura (2015) adaptado pela autora.

Analisando o Quadro 4, os dados indicam o percentual de analfabetos no municipio,
que corresponde a 1,8% para criangas na faixa etaria de 10-15 anos, e 14,5% para jovens e
adultos na faixa etaria de 15 anos ou mais. As informag¢des apontam que a porcentagem de
analfabetos acima de 15 anos ¢ relevante, se compararmos com os dados de criangas até 15
anos. Outro fator relevante na educacdo do Municipio sdo os altos indices de alunos com

distor¢ao idade-ano conforme indicam os dados da Tabela 7.

Tabela 7 - Distor¢ao idade-ano no Estado de Ronddnia e em Rolim de Moura (2018)

Unidade Administrativa  Anos Iniciais do EF (%) Anos Finais do EF (%) Ensino Médio (%)

Rondo6nia 9,9 28,9 30, 3
Rolim de Moura 5,4 25 29,5

Fonte: Inep (2019a) adaptado pela autora.
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As informacdes da Tabela 7 apontam que o Municipio de Rolim de Moura apresenta
menor percentual de distor¢do idade-ano comparativamente ao Estado, tanto para os
segmentos dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental quanto para o Ensino Médio.
Esses dados indicam que os indices de distor¢do escolar sdo significativos, e que Estado e
Municipio devem repensar as politicas de permanéncia e sucesso dos estudantes. Nessa
perspectiva, estudantes do ensino regular, que ndo conseguem éxito, apos participarem de
Programas de Corregao de Fluxo, sdo encaminhados a Educagao de Jovens e Adultos com o
proposito de correcdo da defasagem escolar. Dessa forma, no Municipio, existe demanda
para matriculas na EJA, tendo em vista, que o publico atendido ¢ composto por jovens e
adultos, na maioria, estudantes trabalhadores, que retomam os estudos e, adolescentes com
distor¢cao idade-ano, encontrando nesta modalidade uma possibilidade de conclusao da

educagdo basica em menos tempo, conforme os dados apresentados na Tabela 8.

Tabela 8 - Alunos atendidos na EJA no municipio de Rolim de Moura (2016-2018)

Rede Ensino Fundamental Ensino Médio
Estadual 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Mlsliclil;al 454 319 317 814 565 368

63 52 43 - - -

Fonte: Inep (2019a) adaptado pela autora.

Os dados presentes na Tabela 8 indicam a trajetoria de matriculas na EJA entre os
anos de 2016 a 2018, demonstrando que na Rede Municipal as matriculas no Ensino
Fundamental tém reduzido anualmente, possivelmente por atender, prioritariamente, aos
anos iniciais do Ensino Fundamental. Na rede estadual, observamos que, a partir de 2016, o
numero de matriculas no Ensino Fundamental na modalidade EJA reduz, equiparando-se nos
anos seguintes. Quanto ao Ensino Médio, o niumero de matriculas nos anos analisados
diminui, possivelmente por fatores como evasdo escolar, trabalho e constantes oportunidades
de certificacdes através dos Exames Gerais ¢ Nacionais.

Considerando as redes Estadual e Municipal, observa-se que o maior quantitativo de
matriculas encontra-se na rede estadual, isso porque as trés escolas estaduais presentes no
municipio oferecem melhor acesso e infraestrutura, enquanto o municipio possui uma escola
de pequeno porte e em bairro distante. Em relacdo ao Ensino Médio, o atendimento ¢é
realizado somente pela Rede Estadual. Nesse sentido, a evolugdo do atendimento da EJA, na

Rede Estadual, para os anos finais do Ensino Fundamental, modalidade seriado semestral &
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apresentado na Tabela 9, bem como o rendimento escolar, no periodo de 2016 a 2018 no

Municipio de Rolim de Moura.

Tabela 9 - Evolugao da matricula e do rendimento da EJA, anos finais do Ensino

Fundamental, Seriado Semestral, no periodo de 2016 a 2018 em Rolim de Moura

Estabelecimentos 2016 2017 2018

Mat Ap Ret Ev Mat AP Ret Ev Mat Ap Ret Ev
N % % % N % % % N % % %

Maria do C. de O. 20 55 5 40 - - - - - - - -

Rabelo
Priscila R. Chagas 71 25 20 - 69 52 39 - 196 58 3,6 32
Ceeja Cel. Jorge Tde 236 66,7 2 22 243 49 13 25 95 59 4 22
Oliveira

Fonte: Elaborada pela autora (2019).
Legenda: N = Total de alunos; Mat = Matriculados; Ap = Aprovagao; Ret = Retengdo; Ev = Evasao.

A Rede Estadual deixou de atender a EJA na Escola Maria Rabelo em 2017, por
motivo de reducdo de gastos publicos considerando que outras escolas do Municipio e o
Centro ja ofertam. Em 2018, as matriculas na Escola Priscila Chagas aumentaram
considerando sua localiza¢ao na periferia do municipio e a oferta de turmas no periodo
noturno. Em 2018, devido a procura para o Ensino Médio noturno, o Centro atendeu aos
anos finais do Ensino Fundamental somente no periodo vespertino refletindo na redugao de
matriculas comparativamente aos demais anos, talvez pela possibilidade em conciliar estudo
e trabalho concentraram na escola Priscila que ofertou no periodo noturno. A taxa de evasdo
no Centro em 2016 ¢ 2018 foi 22% e em 2017 foi 25%, caracterizando um alto indice de
alunos que abandonam os estudos.

No tocante a retengdo, ndo ha destaque devido a Progressao Parcial (os alunos retidos
em até trés disciplinas sdo aprovados para o ano seguinte e, de forma concomitante, cursam
as disciplinas retidas do ano anterior). J4 com relacdo a evasdo, os dados sdo preocupantes
no Municipio, alertando para a necessidade de politicas que garantam a permanéncia e
conclusao da educacao formal desses estudantes.

Desse modo, na proxima se¢do, abordaremos a Educacdo de Jovens e Adultos no
Centro Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira, sua
localizagdo, segmentos € modalidades de ensino ofertadas, além do perfil dos estudantes que
apresentam distor¢cao idade-ano, sucesso, insucesso € abandono que ¢ o foco do nosso
estudo. Trazemos para a discussdo o abandono/fracasso escolar centrado nos jovens

estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental na modalidade Seriado Semestral,
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considerando que o abandono escolar ¢ apresentado de forma expressiva nesse segmento e

modalidade de ensino.

24 A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO CENTRO ESTADUAL DE
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS CORONEL JORGE TEIXEIRA DE
OLIVEIRA

O Centro Estadual de Educacao de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de
Oliveira, situado no Municipio de Rolim de Moura, iniciou as suas atividades em 1982, com
uma sala no periodo noturno na escola Coronel Aluizio Pinheiro Ferreira com o sistema de
etapas (1* a 4* série do antigo curso primario) e Educacdo Integrada também no mesmo nivel
de ensino. Em 1984, com prédio proprio, passou a oferecer a populacdo do Municipio o
curso de Supléncia Modular* de 1° grau e o Provdo. Nesse mesmo ano, foi realizada a
escolha do nome do Centro mediante elei¢do, “Coronel Jorge Teixeira de Oliveira”,
Governo do entdo Territorio Federal (Estado de Rondonia), por sua passagem pela
administra¢ao, em especial na estruturagdo da educagao no Municipio.

Em margo de 1989, o Conselho Estadual de Educacao criou o Ceeja Coronel Jorge
Teixeira de Oliveira, com autorizagdo para funcionar o 1° grau. O Ceeja também ofereceu
cursos profissionalizantes de nivel médio como Logos II° e, posteriormente, foi substituido
pelo Fénix®, em 1995 que teve duragio até o ano 2000.

No ano 2000, o Centro passou a oferecer a modalidade Seriado Semestral, um
semestre corresponde a 100 dias letivos com carga horaria de 400 horas e um ano civil
corresponde a dois anos letivos. Até 2014, o Centro atendia somente a alunos que ndo
tivessem tido a oportunidade de acesso ou de continuidade de estudos nos ensinos
Fundamental e Médio na idade propria, a partir desse periodo, houve uma crescente
demanda de matriculas de alunos com distor¢ao idade-ano oriundos do Ensino Regular. As
escolas encaminham preferencialmente aqueles com problemas de aprendizagens, de

comportamentos e com necessidades educacionais especiais. Esses possuem outro perfil, sdo

4 Supléncia constitui-se em oportunidade de completar a escolaridade para um grande publico, com trés
trajetorias escolares basicas: Para os jovens e adultos em idade escolar que ingressaram recentemente nas
fases iniciais da escola fundamental e aspiram a continuidade de estudos; Para adolescentes e adultos jovens
que ingressaram na escola regular e a abandonaram, frequentemente motivados ou pelo ingresso no trabalho
ou em razao de deslocamentos populacionais; e Para adolescentes que ingressaram e cursaram (permanente
ou intermitentemente) a escola regular, mas acumulam grandes defasagens entre a idade e a série cursada.

5> Logos II - Com o objetivo de formar, em regime emergencial, professores sem formagdo, para exercicio do
magistério.

® Fénix - Curso para habilitar docentes sem formagdo em efetivo exercicio em regéncia em sala de aula nas
séries iniciais do Ensino Fundamental, nos estabelecimentos publicos estaduais.
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adolescentes com historico de reprovagdo escolar, auséncia dos pais, a maioria ¢ usudria de
drogas ilicitas, que cumpre ou ja cumpriu pena, acompanhada pelo Conselho Escolar,
Ministério Publico ou Juizado da Infancia e Juventude. Nesse contexto, o Centro atende,
desde 2015, aos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental que se encontravam
matriculados no ensino regular, porém com distor¢ao idade-ano. Os dados relativos a esses

atendimentos podem ser consultados na Tabela 10.

Tabela 10 - Faixa etaria por ano escolar dos alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental

do Ceeja (2015-2018)

8 2015 2016 2017 2018

§ Faixa etaria

c - § 8 25 8§ 8 g% 8§ 8 g% § 82 g
S~ B~ T D S~ T S BB~
5° - 1 10 18 14 7 4 2 16 9 1 4 - - - -
6° 5 7 10 6 33 8 6 6 33 10 4 3 - - - -
7° 13 4 2 1 42 17 10 14 44 18 10 5 18 7 4 4
8 30 49 28 3 30 19 14 8 35 32 13 5 21 25 8 7

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

A Tabela 10 apresenta a faixa etaria e o ano escolar dos estudantes com distor¢ao
idade-ano atendidos no Centro no periodo compreendido entre 2015 a 2018. Destaca-se que
Rondonia contava com Politicas Publicas destinadas a Correcdo de Fluxo para os estudantes
dos anos finais do Ensino Fundamental no ensino regular, logo, o publico da EJA seria
somente aqueles com idade superior a 20 anos, caracterizando estudantes que nao tiveram
oportunidades de concluir a Educacdo Basica na idade propria.

Esses estudantes que apresentam distor¢do idade-ano sdo transferidos do Ensino
Regular para a Educacdo de Jovens e Adultos trazendo na bagagem um historico de
reprovacdo escolar e roétulos de sua condicdo: “ndo querem nada com nada ou sao
desinteressados”. Nesse sentido, no Centro, onde deveria minimizar a distor¢do e a
defasagem ha o reforco do fracasso, quando os alunos mais uma vez ficam retidos ou
abandonam os estudos. O publico atendido por este Centro ¢ composto por trabalhadores,
jovens e adultos que vivem sd, com o pai, mae, avos, tios e aqueles que vivem em
Institui¢des de amparo social.

Com foco na retencgdo, em 2014, o Estado passou a ofertar o regime de Progressao
Parcial destinado aos estudantes retidos em até trés disciplinas da Base Comum Curricular,

que nessa condigdo cursam o ano escolar seguinte concomitantemente ao ano escolar de
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retengdo. Esse regime ¢ realizado por atividades extraclasse (trabalhos escritos) e avaliagdes
presenciais, com média cinco para aprovagdo. A progressdo parcial refere-se ao processo de
aprendizagem permitindo que os alunos retidos no ano anterior possam progredir com novas
oportunidades, ofertadas até que o estudante atinja a média para aprovagao.

O Centro contempla ainda o Provao, em nivel de conclusdo dos anos iniciais do
Ensino Fundamental sdo ofertados conforme a demanda, ¢ em nivel de conclusdo dos anos
finais do Ensino Fundamental e Médio sdo ofertados duas vezes ao ano atendendo a
Legislagdo Estadual. Os Exames Gerais seguem calendario proprio com publicacdo de
editais, e em 2018 atendeu 1.400 candidatos. Nesse mesmo sentido, possui autoriza¢do para
certificagdo dos Exames: Enem, encerrado em 2017 muitos candidatos ainda buscam sua
certificagdo e Encceja conforme Legislagdo vigente.

A partir de dezembro de 2017, a Legislagdo Estadual sofreu alteragdes e o curso
Modular passou a ser ofertado da seguinte forma: presencial e semipresencial. Em relagdo ao
Curso Modular presencial sdo ofertadas quatro horas didrias distribuidas nos componentes
curriculares do Ensino Fundamental ¢ Médio, nos periodos matutino e vespertino na
extensdo das Unidades Prisionais. Na forma semipresencial os estudos sdo oferecidos no
proprio Centro, nos periodos vespertino e noturno, obedecendo a carga horaria de 80%
semipresencial e 20% presencial, conforme Portaria n° 520/2017 do Nucleo de Educacao de
Jovens Adultos (Neja) da Seduc/RO (RONDONIA, 2017).

Em se tratando de niveis e modalidades de Ensino, o Centro Estadual de Educacao de
Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira atendeu, em 2018, a um total de 865
alunos nas modalidades seriado semestral e no Curso Modular, distribuidos em 12 turmas do
Ensino Fundamental e 19 turmas do Ensino Médio. Diante disso, o Quadro 5 apresenta o

quantitativo de matriculas em 2018 nos anos finais do EF nestas modalidades.

Quadro 5 - Quantitativo de alunos matriculados nas modalidades Seriado Semestral, curso

Modular presencial e semipresencial no Ceeja Coronel Jorge Teixeira de Oliveira em (2018)

Modalidade Anos Finais do Ensino Fundamental Ensino Médio
Seriado Semestral 95 477
Curso Modular Semipresencial 75 80
Curso Modular Presencial 75 21

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Os dados indicam que a procura para os segmentos do Ensino Fundamental e Médio

no Seriado Semestral ¢ maior comparado ao Curso Modular Semipresencial e Presencial.
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Por outro lado, a demanda do Curso Modular Presencial, ofertado nas Unidades Prisionais,
no Ensino Fundamental equipara-se ao Curso Semipresencial, e no Ensino Médio ¢ menor,
sinalizando que as questdes sociais estdo diretamente envolvidas na trajetoria de vida, de
exclusao social e de marginalizagdo. Nesse sentido, o Centro oferece uma oportunidade de
retornar aos estudos visando a possibilidade de reinser¢do social. Todavia, o Ceeja ndo ¢
reconhecido pelo Conselho Estadual de Educagdo, funciona através da Portaria de
Autorizagio n° 2.083/2016 (RONDONIA, 2016a), com duragdo de 4 anos (2016-2020). A
estrutura organizacional do Ceeja ¢ composta dos seguintes setores e servigos: Diregdo;
Servigos Técnico-Administrativos; Servico Técnico-Pedagogico; Assisténcia Complementar
ao Educando; Orgios Colegiados; e Institui¢des Auxiliares.

No que se refere ao corpo docente da institui¢do, ¢ formado por 22 professores.
Todos sdo efetivos. Ao todo, nove atuam fora de sua areca de formacdo. No Quadro 6 ¢é

apresentado o quantitativo de professores bem como sua formagao e area de atuagdo.

Quadro 6 - Professores que atuam no Centro, formacao, area de atuacao e vinculo (2018)

Formacgéo Area de atuagio Vinculo
Pedagogia Filosofia, Sociologia, Arte e Ed. Fisica Efetivo
Matematica Matematica e Fisica Efetivo
Letras/ L. Portuguesa Lingua Portuguesa /[LEM Espanhola Efetivo
Pedagogia Anos Iniciais Prisional— Projeto KASPAR Efetivo
Biologia Quimica Efetivo
Matematica Matematica Efetivo
Quimica Quimica Efetivo
Pedagogia Filosofia, Sociologia, Geog. Do Estado de RO, Ens. Religioso | Efetivo
Pedagogia Fil. Soc. Hist. do Estado de RO, Geog. Do Estado de RO Efetivo
Letras Lingua Portuguesa Efetivo
Ed. Fisica Ed. Fisica Efetivo
Histéria Histoéria Efetivo
Biologia Ciéncias, Biologia Efetivo
Pedagogia Anos Iniciais Prisional— Projeto KASPAR Efetivo
Letras Arte, L. Inglesa Efetivo
Geografia Geografia e Geog. Do Estado de RO Efetivo
Biologia Ciéncias e Biologia Efetivo
Pedagogo S. Iniciais AEE Efetivo
Supervisao Coordenacdo Pedagdgica Efetivo
Supervisdo Orientagéo Escolar Efetivo
Pedagogia Diretora Efetivo
Matematica Vice-Diretora Efetivo

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Podemos observar que ha disciplinas ministradas por professores sem formagao
especifica na area de atuacdo. Isso ocorre devido a necessidade de professores habilitados na

rede de ensino em Rondonia. A Secretaria Estadual de Educacdo nao reconhece a
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necessidade de Supervisao e Orientacdo Escolar para atender aos alunos menores das
Modalidades de Ensino Modular presencial e semipresencial. De acordo com a Secretaria
Estadual de Educagdo, ndo se lota por modalidade, mas por segmento. A secretaria escolar
também apresenta defasagem, conta apenas com trés servidores, sendo insuficientes para
atender a demanda e, o sctor de lotacdo da Seduc/RO desconsidera as certificagdes do
Enem/Enceeja da Regional’, circulagdo de estudos, alunos do ensino Modular prisional para
a lotagao de servidores.

Da mesma forma, o setor de lotacao desconsidera a estrutura do Centro (dois pisos),
composto por dez salas de aula, dois banheiros (masculino e feminino), salas de orientacao
escolar, coordenagdo pedagogica, direcdo, coordenacdo dos provdes, banheiros dos
funcionarios, secretaria, cozinha, trés almoxarifados e area de servigo (lavanderia). O
segundo piso ¢ composto por um auditdrio com capacidade para 300 pessoas, um camarim e
banheiro, laboratério de informéatica e de ciéncias, biblioteca, sala de Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e duas alas de banheiros (masculino e feminino), para
lotar agentes de limpeza. A situacdo se repete para o setor de alimentacdo que, em 2018,
funcionou com horas extras® no periodo vespertino.

Apresentaremos, a seguir, a Organizacao Curricular do Ceeja Coronel Jorge Teixeira
de Oliveira, abordaremos ainda a matriz curricular dos anos finais do Ensino Fundamental

bem como os projetos desenvolvidos pelo Centro.

2.4.1 Organiza¢io Curricular

A escolha e o desenvolvimento do curriculo escolar leva em consideracao os fatores
sociais, historicos, econdmicos e culturais de cada localidade. As defini¢cdes desse termo sao
varias e se orientam nas teorias tradicionais, criticas e pds-criticas. Na analise de Sacristan
(1999, p 61), “O curriculo ¢ a ligagdo entre a cultura e a sociedade exterior a escola e a
educagdo; entre o conhecimento e cultura herdados e a aprendizagem dos alunos; entre a
teoria (ideias, suposicdes e aspiracdes) e a pratica possivel, dadas determinadas condigdes”.
Nesse entendimento, ¢ possivel considerar o curriculo como elemento central e norteador

para o desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), uma vez que a adogdao de um

7 A Coordenadoria Regional de Educagio de Rolim de Moura atende a 05 municipios e 02 Distritos: Rolim de
Moura, Nova Brasilandia d’Oeste, Novo Horizonte do Oeste, Santa Luzia d’Oeste, Castanheiras e os
Distritos de Migrantindpolis e Nova Estrela.

8 Os servigos extraordindrios — horas extras sdo destinados aos setores que apresentam defasagem de servidores
lotados. E permitida a execugio de 10 horas semanais, deferidas conforme necessidade do estabelecimento.
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determinado curriculo transpassa as meras formalidades concretizando-se nas praticas
educacionais. Diante disso, adotaremos, nesta descri¢cdo, o contexto oficial do curriculo cujo
proposito € possibilitar planejamento do trabalho pedagogico, a avaliagdo dos estudantes e
estabelecer parametros para a avaliagao do trabalho pedagogico desenvolvido.

Nesse sentido, o desenvolvimento do Curriculo dar-se-4 na perspectiva da
Transversalidade, Multidisciplinaridade e da Contextualiza¢do, assegurado no Projeto
Politico e Pedagégico. O Curriculo da Educagao de Jovens e Adultos do Ensino
Fundamental e Médio em conformidade com a legislacao vigente tem uma Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) obrigatoria em ambito nacional, e uma Parte Diversificada para
o Ensino Fundamental e Ensino Médio para atender conforme as necessidades,
possibilidades e peculiaridades. A BNCC e a parte diversificada ndo devem constituir blocos
distintos, mas um todo integrado, de modo a garantir tanto conhecimentos e saberes comuns
necessarios a todos os estudantes, quanto uma formacgao que considere a diversidade e as
caracteristicas locais e especificidades regionais.

O curriculo contempla quatro areas do conhecimento (Linguagens e Coddigos,
Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza para o Ensino Médio e Ciéncias
Naturais para o Ensino Fundamental) com tratamento metodoldgico que evidencie a
contextualizagdo e a interdisciplinaridade ou outras formas de interagdo e articulagcdo entre
diferentes campos de saberes especificos. A organizagdo, por areas de conhecimento, nao
dilui nem exclui componentes curriculares com especificidades e saberes proprios
construidos e sistematizados, mas implica no fortalecimento das relagdes entre eles e sua
contextualizagdo para apreensdo e intervengdo na realidade, requerendo planejamento e
execug¢do conjugados e cooperativos dos seus professores.

A Matriz Curricular ¢ um documento que norteia a pratica pedagogica escolar, e dela
se definem os componentes curriculares. As escolas publicas do Estado de Ronddnia
recebem a grade curricular da Secretaria Estadual de Educagdo através de Portarias.
Ressaltando que a parte diversificada ¢ escolhida pela comunidade escolar. No Quadro 7, a
seguir, ¢ apresentada a matriz curricular da EJA nos Anos Finais do Ensino Fundamental,

que € o foco deste estudo.

Quadro 7 - Matriz Curricular de 5° ao 8° Ano do Ensino Fundamental - Educacao de Jovens

e Adultos

Base Nacional Componente Curricular Carga Horéria Reprovativa

Comum Lingua Portuguesa 80 Sim
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Arte 16 Nao

Educacdo Fisica 16 Nao

Matematica 80 Sim

Histéria 48 Sim

Geografia 48 Sim

Ciéncias 48 Sim

Ensino Religioso 16 Nao

Parte Sociologia 32 Nao
Diversificada LEM L. Inglesa 16 Nao

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

A carga horédria diurna e noturna ¢ diferenciada, no periodo noturno, as aulas
acontecem das 19h20 as 22h30n, ficando em defasagem em uma hora diaria. Para a
complementacdo das horas do periodo noturno, a Secretaria de Estado da Educagdo
determina que seja trabalhado o projeto Atividades Multidisciplinares por Area de
Conhecimento (Amac), que sdo complementagdes de carga hordria, realizadas extraclasse e
trabalhadas em forma de Projetos por Area de Conhecimento com o objetivo de ser somada
ao total de carga hordria presencial. De acordo com a Secretaria Estadual de Educagdo, o
Amac, por ser realizado extraclasse, permite ao estudante a promogao de conhecimento e
iniciagdo a pesquisa, além de contribuir com a reducgdo de evasdo escolar conforme esta nos
termos da Portaria n° 1.702/2016 (RONDONIA, 2016b).

O Ceeja, embora tenha uma clientela diferenciada e o ano letivo de 100 dias,
desenvolve Projetos da escola e da Secretaria Estadual da Educagdo para atender as
necessidades dos alunos, com foco na melhoria da aprendizagem. O Centro de Educacao de
Jovens e Adultos desenvolve projetos da escola (Consciéncia Negra e Leitura livre), projeto
Amac que pertence a Secretaria Estadual de Educagdo e projeto do Forum Criminal
(Kaspar), esse destinado a reeducando privado de liberdade.

Os projetos acontecem no Centro e na extensdo da Penitencidria Regional, sdo
desenvolvidos de forma interdisciplinar pelos professores e colaboradores. Tém como
objetivo a melhoria da aprendizagem dos alunos e, sdo avaliados como atividades
extraclasse. Nesse sentido, o formato de avaliacdo do Centro ocorre de acordo com o
definido pela Portaria n° 4.563/2015 (RONDONIA, 2016c), que estabelece que o
rendimento escolar ¢ verificado por meio de notas com variagdo de 0 a 10 pontos. Devendo
cumprir os critérios de distribui¢do da escala de nota adotada pela Portaria: atividade em
classe 3,0 pontos; atividade extraclasse 2,0 pontos e avaliacdo escrita 5,0 pontos. De maneira

que se os estudantes realizarem todas as atividades propostas em sala de aula e as atividades
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extraclasse, ja garantem sua aprovagdo. O Quadro 8 apresenta os projetos desenvolvidos no

Centro e na Unidade Prisional.

Quadro 8 - Projetos desenvolvidos pelo Ceeja Coronel Jorge Teixeira de Oliveira

Projeto Origem Objetivo Descricao Publico
Em Rondonia, no periodo
noturno, em todas as escolas da
\ . Alunos do
Q ~ rede a hora aula é de 49 minutos, .
< Seduc/R Complementacdo de s 4o \ Seriado
= o a complementacao ¢ feita através
O Carga horaria . . Semestral
< deste Projeto da secretaria Noturno
Estadual de Educagéo, todos os
alunos sdo obrigados a participar.
Embora nao haja nenhuma
. atividade programada apoés a
Leitura em espago aberto, . P 'g P
leitura, reunimo-nos com os
© na escola com o :
o . alunos que chegam mais cedo,
= compromisso de ler e . ,
5 . durante o intervalo e apos a aula, | Todos os
indicar a um colega. Tem i
s Centro - em um espaco aberto, no patio da | alunos do
] como objetivo ler por .
R S escola, onde os livros ficam Centro
k) prazer, divertir-se, )
— ) expostos, cada um pega o livro de
conhecer, informar-se e . A
. seu interesse € 1€, ao final da
compartilhar. . NN
leitura faz a indicagdo a um
colega.
Valorizar a cultura negra
e seus afro-descendesntes S .
O projeto € desenvolvido de
na escola e fora dela. . o
< ~ forma interdisciplinar durante o
g Promover reflexdo e
) . . semestre € 0 encerramento
P) resgate da identidade .
Z acontece no dia 20 de novembro,
< negra; ~ ~ Todos os
5 . com apresentagdes das producdes
2 Centro Reconhecer alimentos, . alunos do
B ) . realizadas em sala de aula.
‘5 receitas e objetos de N Centro
2 : . Acontece uma confraternizagdo
S origem africana; ~
e . . com apresentagdes, palestras, e
o Construir conhecimentos . . .
D . comidas tipicas produzidas pelos
sobre as tradicoes,
. alunos.
crengas e maneiras de se
vestir.
Os reeducandos, ap0s a leitura,
fazem um resumo da obra. A
correcdo ¢é feita junto ao aluno Reeducan
pontuando os problemas de escrita do da
5 , e certificando se foi ele realmente | penitencia
o Forum - . . , .
2 o Remicdo de Pena que produziu. Livros até 100 ria
v, Criminal A . o .
paginas, dois dias de remigao, Regional
mais de 150 paginas 4 dias de de Rolim
remicao. Podendo ler 12 livros de | de Moura

até 150 paginas ou seis livros de
mais de 150 paginas por ano.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Na proxima se¢do, abordaremos o fracasso escolar dos alunos dos anos finais do
Ensino Fundamental na modalidade Seriado Semestral no Centro de Educacdo de Jovens e
Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira. Objetivamos apresentar aspectos relacionados a

evasdo dos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental nesta modalidade de ensino.

2.5 0 FRACASSO ESCOLAR NO CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO DE JOVENS
E ADULTOS CORONEL JORGE TEIXEIRA DE OLIVEIRA

O fracasso escolar dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental do Ceeja
Coronel Jorge Teixeira de Oliveira ¢ evidenciado pelos indices de abandono, o que indica a
necessidade de reflexdes sobre os fatores envolvidos com esta problematica.

Para combater o fracasso escolar e os problemas de aprendizagem que o envolvem, ¢
necessario que todos os inseridos no processo fagcam um exercicio reflexivo, compreendendo
sua origem para buscar meios de enfrentamento. De acordo com Nagel (1989), ndo ¢
necessario que a escola espere por novas Legislacdes para a resolu¢do de problemas, uma
vez que esta tem uma vida interior, permitindo aos seus membros estabelecer atitudes,
reflexdo e acdo. Assim, no Ceeja Coronel Jorge Teixeira de Oliveira, o fracasso escolar esta
aparente, sendo necessario reconhecer o problema, buscando encontrar mecanismos de
enfrentamento da evasao.

No tocante ao fracasso escolar, Patto (1999) aborda sobre o rompimento de alguns
mitos e marcas de que este ¢ culpa do aluno ou de sua familia e sinaliza para a presenca dos
determinantes institucionais e sociais na sua producgdo, rompe com o discurso de caréncia
cultural, discurso comum em reunides pedagdgicas. Entre os mitos sobre fracasso, a autora
afirma que: o que permeia as explicacdes dos professores sobre esse fenomeno € o de que o
estudante carente ndo aprende. Esse mito tem sido empregado para desobrigar a escola da
responsabilidade do baixo rendimento estudantil, do abandono e da evasdo, fatores
precursores do fracasso. Ao analisarmos esse fenomeno, contextualizando-o no Ceeja, €
necessario encontrar os fatores determinantes, sejam eles internos ou externos. Se pensarmos
nas praticas da equipe gestora e pedagodgica percebemos que essa exerce um papel
fundamental, questdo pouco discutida entre os pares. As inquietagdes que emergem neste
estudo para compreender os fatores internos, o que interfere de fato na produgdo ou
reproducdo do fracasso escolar no Ceeja, seriam: a relagdo professor-aluno; a metodologia
de trabalho do professor; o curriculo; a avaliagcdo e a gestdo escolar. Essa reflexdo ndo pode

perder de vista a especificidade do trabalho pedagogico.
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E preciso analisar, ainda, que o sucesso estudantil é configurado em diferentes
formatos, dentre eles a forma da avaliagdo que considera, na maioria das vezes, apenas os
conteudos cobrados em avaliagdes formativas, somativas e unificadas, o que contribui para o
abandono do estudante. Quando o fracasso esta relacionado a fatores internos e, a escola nao
alcanga seus objetivos, ela, a escola, fracassa junto com o estudante. Nesse sentido, esta
garantido na Constitui¢do Federal de 1988 em seu artigo 205: “A educagdo, direito de todos
e dever do Estado e da familia, serd& promovida e incentivada com a colaboracao da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 2019, recurso online). Em
consonancia com a Constituicdo, o Centro traz em seu Projeto Politico Pedagdgico
(CENTRO DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS CORONEL JORGE TEIXEIRA
DE OLIVEIRA, 2019, p. 35) a missdo: “oferecer aos alunos uma educacao inovadora que
promova a exceléncia humana e académica a fim de contribuir na formacao de cidadaos
criticos e participativos, no desenvolvimento de uma sociedade sustentavel”.

Na busca de elementos que manifestam a problematica existente no Centro,
elencaremos alguns fatores que interferem no fracasso escolar, a abordagem nos remete
aqueles que sofrem interferéncia direta da escola. Nesse sentido, apresentaremos
informagdes sobre as modalidades ofertadas Curso Modular e Seriado Semestral.

O Curso Modular nao apresenta dados referentes ao abandono escolar, considerando
sua organizacdo. Até 2017 ndo havia periodo estipulado para conclusdo, oferecendo ao
estudante flexibilidade para frequentar de acordo com sua disponibilidade, permanecendo no
curso em andamento. A partir de 2018, o Modular foi reorganizado inserindo calendario de
matriculas e estipulando prazo minimo para a conclusdo dos anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

Diferentemente do Modular, o Seriado Semestral possui sistematizacdo do periodo
de matriculas e do encerramento do ano letivo (um semestre), além de ter os rendimentos
expressos em percentuais ao final de cada semestre. Na sequéncia, a Tabela 11 apresenta os
alunos atendidos na modalidade Seriado Semestral, a partir de 2014, quando o Centro
comecou a atender ao publico com distor¢do idade-ano dos anos finais do Ensino
Fundamental oriundos do ensino regular, at¢ 2018, bem como a aprovagdo, a retengdo € o
abandono. Os dados apontam que o Centro, no ano de 2013, ndo atendia aos anos finais do
Ensino Fundamental pela modalidade Seriado Semestral e, a partir de 2014, passou a atender
a este segmento permeado por estudantes com distor¢ao idade-ano oriundos das escolas de

ensino regular do municipio. Desse modo, ¢ fundamental que se investigue os fatores que
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ocasionam essa problematica com o intuito de buscar mecanismos para amenizar a situacao

em evidéncia.

Tabela 11 - Quantitativo de alunos matriculados, aprovados, retidos e evadidos nos anos

finais do Ensino Fundamental na Modalidade Seriado Semestral (2013-2018).

Ano Matriculados Aprovados Retidos Abandono
2013 - - - -
2014 206 85 44 77
2015 156 91 2 57
2016 214 158 4 52
2017 223 127 32 69
2018 95 53 4 21
Total 894 514 86 276

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Outro aspecto apresentado na Tabela 11 ¢ o abandono escolar que se perpetua no
decorrer dos anos analisados, demonstrando a ndo garantia do direito a aprendizagem ou a
permanéncia dos estudantes. Entendemos que para resolver o problema do abandono e da
reprovagdo ¢ necessario comprometimento com a aprendizagem entre 0s sujeitos
envolvidos. Sdo varios os fatores que indicam o baixo rendimento dos estudantes, estes
podem estar vinculados a indisciplina e, consequentemente, a0 comportamento.

A partir de 2016, quando entrou em vigor o regime de Progressdo’ e Retengio
Parcial'® na Rede Estadual de Ensino de Rondodnia, os alunos logram sucesso mesmo
apresentando dificuldades de aprendizagem, ou ndo atingindo o nivel de conhecimento para
o ano seguinte. Neste sentido, a Tabela 12 apresenta as matriculas e os resultados finais da

Progressdo Parcial na escola referente aos 5° ao 6° anos nos anos de 2017 e 2018.

Tabela 12 — Quantitativo de alunos matriculados, aprovados e retidos na Progressdo Parcial

nos anos finais do EF no Ceeja Coronel Jorge Teixeira de Oliveira (2017-2018)

Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano

Mat Ap Ret Mat Ap Ret Mat Ap Ret Mat Ap Ret
2017 6 6 - 2 2 - 4 4 - - - -
2018 - - - 2 1 1 6 6 - 2 2 -

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
Legenda: Mat=Matriculados; Ap=Aprovados; Ret=Retidos.

% A Progressdo Parcial visa atender a estudantes retidos em até 03 (trés) componentes curriculares da Base
Nacional Comum por insuficiéncia de aproveitamento, no contraturno, pré ou pds-aula.

19 Retengdo Parcial o Regime de matricula destinado ao estudante retido no terceiro ano da etapa ensino médio
regular e EJA para cursar no ano letivo posterior apenas os componentes curriculares em que ndo obteve
aprovagao, no contraturno, pré ou pos-aula.
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A Tabela 12 demonstra que o Ceeja estudado atendeu em 2017 a doze alunos dos
anos finais do Ensino Fundamental, retidos em até 3 disciplinas no ano de 2016. Em 2018,
foram efetivadas dez matriculas de Progressao dos estudantes retidos em 2017, destes, nove
obtiveram aprovagdo e um ficou retido. Nessa perspectiva, o fracasso muda de cenario,
permitindo a conclusdo da escolarizagdo sem competéncia necessaria para enfrentar as
adversidades do cotidiano. Assim, considerando a retengdo, vale ressaltar que, mesmo
retidos em até trés componentes curriculares, sao promovidos ao ano subsequente e cursam
concomitantemente os dois anos escolares. Vasconcellos (2005) menciona que a reprovagao
escolar deve ser superada por ser um fator de discriminacdo e sele¢do social, de distor¢do do
sentido da avaliacdo e que, pedagogicamente, ndo ¢ a melhor solugdo, pois ndo ¢ justo que o
aluno pague por eventuais deficiéncias do ensino.

No ano de 2019, a Orientacdo Escolar acompanha um grupo de 30 estudantes dos
anos finais do Ensino Fundamental, usuarios de drogas ilicitas que ja cumpriram penas e que
sdo acompanhados pelo Conselho Tutelar. Este perfil de discente geralmente apresenta
agressividade, desaten¢@o e desinteresse em estudar. Nas conversas, deixam claro o desejo
de ndo estarem ali; que estdo porque sdo obrigados ou pela justica ou pelos responsaveis.

No tocante as familias, quando comparecem as reunides, os pais relatam aconselhar
os filhos sobre a importancia do estudo, cobrando melhorias no desempenho. Registramos
que os pais ja perderam a autonomia, contando apenas com a escola para ajudar. Nas
reunides, 0s responsaveis ndo questionam a escola quanto aos problemas enfrentados como
comportamento, indisciplina e/ou dificuldade de aprendizagem, se desobrigam de
questionar, exigir e reivindicar mudangas no processo de ensino. Por outro lado, percebemos
quao fragilizado ¢ o Centro no tocante a gestdo e o quanto ¢ preciso aperfeigoar agcdes na
direcdo de mudangas das praticas.

A dificuldade dos professores do Centro, em relagdo a indisciplina, pode estar
relacionada também a sua didatica, resultando no desinteresse dos alunos pela dindmica das
aulas. E a consequéncia dessa pratica ¢ uma turma entediada, ansiosa, desatenta, barulhenta,
brincalhona, abrindo espacos para conversas paralelas. Nesse caso, ha necessidade de uma
mobilizacao no sentido de resgatar o interesse dos alunos pela escola, o comprometimento
dos professores para manter uma boa convivéncia no ambiente. Desse modo, Parrat-Dayan
(2008) menciona que os conflitos em sala de aula caracterizam-se pelo descumprimento de
ordens e pela falta de limites como: falar durante as aulas o tempo todo, ndo levar material

necessario, ficar em pé, interromper o professor, gritar, andar pela sala, jogar papeizinhos
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nos colegas e no professor, dentre outras atitudes que impedem os docentes de ministrar
aulas com mais qualidade.

Sabemos que a indisciplina, o barulho e as conversas paralelas interferem de forma
negativa no rendimento, transformando a sala de aula em um ambiente desconfortavel,
depreciativo, contribuindo com o aumento da violéncia, o desrespeito, as agressdes fisicas e
verbais entre os proprios alunos, professores e servidores da institui¢ao. Sobre a indisciplina,
Vasconcelos (2000) afirma que € certo que uma série de fatores influencia, mas € necessario
analisar os inumeros determinantes que a influenciam. Nesse sentido, Estrela (1992, p. 12)
afirma que a indisciplina ¢ “[...] um dos problemas mais dificeis e aliciantes com que se
defrontam atualmente as escolas dos paises ocidentais”. A autora aponta ainda que a
indisciplina ¢ uma realidade vivenciada no mundo todo, porém, suas manifestacdes podem
adquirir variantes diferenciadas em fung¢do dos valores culturais estabelecidos pelas
comunidades, pessoas ou nagoes.

De forma genérica, a indisciplina tem sido uma enorme barreira no processo ensino-
aprendizagem, atrasando o exercicio da pratica docente bem como o aproveitamento dos
estudantes, causando inquietacdo constante entre os professores e discussdes nas reunides.
Nos encontros pedagogicos, levantamos questionamentos, intencionando encontrar respostas
para as possiveis causas da indisciplina no Centro, que podem ser as responsaveis pelo
abandono escolar dos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental, respostas que
levem com consideragdo o perfil e o histérico de reprovacdo, a auséncia de um curriculo
escolar que atenda as especificidades dos alunos. Nos ultimos anos, as ocorréncias de
estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental com indisciplina tém se intensificado no

Centro, conforme os registros da Orientacao Escolar descritos no Quadro 9.

Quadro 9 - Numeros de estudantes com indisciplina atendidos na Orientagdo Escolar no

Ceeja Coronel Jorge Teixeira de Oliveira nos Anos Finais do EF (2015-2018)

Ano 2015 2016 2017 2018

N° de casos de indisciplina 153 323 206 215

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Os dados do Quadro 9 demonstram que os atendimentos de alunos indisciplinados
dos anos finais do Ensino Fundamental no Centro sdo expressivos, 0 que sobrecarrega a
Orientagdo Escolar com assuntos que inviabilizam o desenvolvimento de outras atividades

do setor, como o acompanhamento de frequéncia, rendimentos, relagdo professor-aluno e
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aluno-aluno, entre outras. A partir das dificuldades em lidar com as consequéncias da
indisciplina, dentre elas o baixo rendimento escolar, a equipe pedagogica do Centro levantou
algumas duvidas sobre sua origem. Poderiamos estar equivocados ao definirmos o conceito
de indisciplina? Estaria relacionada a algumas praticas docentes ou ao curriculo ofertado?
Est4 relacionada a fatores extraescolares? E pertinente ao fator distorgdo idade-ano?

A indisciplina ¢ um fator que interfere diretamente no processo de ensino e
aprendizagem, contribuindo com a retengdo ¢ o abandono escolar. Portanto, garantir a
matricula dos estudantes ndo ¢ suficiente, ¢ necessario investimento em praticas permeadas
por atividades prazerosas que despertem nos estudantes o desejo de aprender. Do ponto de
vista pedagogico, outro fator observado ¢ a defasagem escolar, sdo adolescentes que
precisam de atividades voltadas a alfabetizagdo, muitos ndo dominam a leitura, escrita e
operagdes simples de matematica e, esse segmento ndo dispdoe de pedagogos alfabetizadores
para investir nesta dificuldade. Embora o estado de Rondonia oferte reforco escolar para os
estudantes dos anos iniciais, nao garante este direito aos anos finais do Ensino Fundamental,
que trazem sequelas de uma alfabetiza¢do fragmentada, conforme o resultado da avaliacao
diagnoéstica realizada no inicio do ano letivo, destacando o percentual de defasagem

apresentada na Tabela 13.

Tabela 13 - Resultado da avaliagdo diagnostica (%) dos estudantes matriculados nos anos

finais do Ensino Fundamental do Ceeja (2019)

Lingua Portuguesa Matematica
Alunos Média Abaixo da média Alunos  Média Abaixo da média
5° Ano 11 30 70 10 36 64
6° Ano 18 75 25 18 58 42
7° Ano 23 40 60 23 44 56

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Os dados da avaliagdo diagnostica dos Componentes Curriculares de Lingua
Portuguesa e Matematica indicam resultados expressivos de estudantes abaixo da média
(6,0). No 5° ano, 70% e 64% ndo alcangaram a média nos componentes de Lingua
Portuguesa e Matematica, respectivamente. No 6° ano, os resultados apontam 25% em
Lingua Portuguesa e 42% em Matematica de alunos abaixo da média. No 7° ano, 60 e 56%,
ficaram abaixo da média em Lingua Portuguesa e Matematica, respectivamente. Esses dados
demonstram também que os estudantes carregam deficiéncias de aprendizagem que

comprometerdao o avanco nas séries seguintes.
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Nessa perspectiva, a avaliacdo diagnoéstica, aplicada no inicio do ano letivo, tem
como objetivo evidenciar os aspectos fortes e fracos de cada estudante, permitindo ao
professor determinar conteudos, sequéncia didatica e formas para ensinar. A partir dos
resultados, € possivel verificar as dificuldades encontradas pela equipe pedagogica do
Centro em resgatar a aprendizagem dos estudantes para que acompanhem os contetdos do
ano em que se encontram, considerando que um ano letivo corresponde a um semestre.

Ainda sinalizando a Dimensao Pedagogica do Centro, ponderando que a avaliagdo
diagnostica ja esta inserida no PPP, a Coordenagdo propde estudo com o corpo docente para
identificar dificuldades dos estudantes e organizar intervengdes pedagogicas especificas,
além de pensar em metodologias que promovam a aprendizagem. Pela avalia¢ao diagndstica
¢ possivel observar quais contetidos nao foram assimilados no ano anterior, proporcionando
uma referéncia para o planejamento.

Os professores do Centro sdo resistentes a este estudo bem como a esta avaliagao,
eles acreditam que se o estudante estd no 5° ano, significa que ele domina os contetidos do 4°
ano, ¢ assim devem trabalhar contetido do ano em curso, desconsiderando que nem todos os
alunos estdo no mesmo nivel de conhecimento, que ndo existem salas homogéneas e que os
alunos aprendem em tempos e formas diferentes. Ao considerar as vivéncias, as
individualidades, as aprendizagens em tempos diferentes, percebe-se que o sujeito aluno nao
¢ um ser homogéneo, e que as experiéncias de escolarizacdo tendem a (re)produzir as
diferencgas sociais.

Outro aspecto que favorece o fracasso € o fato de alguns professores j4 conhecerem a
maioria dos alunos do ensino regular e, ao adentrar no Centro, sdo rotulados pelo historico
de reprovagdo e comportamentos, esse fator contribui de forma sistematica para o insucesso.
Vale destacar também a diferenca de idade entre os estudantes, as turmas sdo permeadas por
adolescentes com distor¢ao idade-ano, por jovens e adultos que estdo retomando os estudos,
estes buscam a escolarizagdo devido as exigéncias impostas pelo mercado de trabalho,
acreditando que ao dominar as habilidades de leitura e escrita, conquistardo sua
independéncia. Dessa forma, com interesses distintos, ndo se entendem, favorecendo
discussdes no tocante aos objetivos individuais.

Outro aspecto observado ¢ a forma de avaliagdo, o corpo docente acredita que esta
deve tabular todos da mesma forma, desconsiderando as diferentes idades e experiéncias, as
dificuldades de aprendizagens, a heterogeneidade da turma, e o fato que a aprendizagem
acontece em tempos, espagos e formas diferentes. As aulas quase sempre sdo expositivas,

sem problematizagdes, sem fazer relacio com suas vivéncias cotidianas, sem
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contextualiza¢do, sem apoio do livro didatico atualizado, causando desmotivacao. De acordo
com Vasconcelos (2004), diante da metodologia expositiva, o aluno recebe tudo pronto, por
isso nao problematiza e nao reflete e, também nao faz relagdo com o que ja conhece,
causando desinteresse, desmotivacao e, consequentemente, abandono.

O abandono também pode ser favorecido quando as aulas sdo mondtonas, atividades
de memorizacdo que, muitas vezes, sdo praticas que dominam esta modalidade de ensino no
Centro, material didatico de outra modalidade de ensino. Considerando que a EJA nao
possui material didatico atualizado, as aulas na maioria das disciplinas sdo mondtonas, e esta
constancia ¢ provocada por ambos os lados (pelos professores e também pelos alunos). Pelos
professores, quando eles se centram somente no contetido, ndo abordam temas do cotidiano
que estejam nos diversos assuntos de sua disciplina para debater e ouvir a opinido dos alunos
e aprender com eles. Pelos estudantes, quando a aula ou o tema nao ¢ interessante, favorece
a indisciplina causando, assim, a desatencdao deles que ndo participam das aulas ou nao
demonstram entusiasmo.

Outro fator que pode contribuir para a indisciplina ¢ a auséncia do livro didatico
atualizado, a forma mais comum ¢ o professor buscar este recurso nas escolas de ensino
regular, transcrever o conteido no quadro e o estudante copiar. De acordo com Vasconcelos
(2004), o significado do Curriculo da escola para a EJA deve estimar conhecimentos obtidos
durante a vida, proporcionando um envolvimento da teoria a ser estudada com as vivéncias
dos estudantes nesta faixa etaria O professor, em seu cotidiano escolar, deve dialogar com os
estudantes para compreender as relagdes que se estabelecem na sala de aula, e através da
interacdo também se constroem aprendizagens. Além disso, deve instigar a curiosidade e
agir como facilitador, pois o conhecimento se constroi a partir das experiéncias vivenciadas
pelo aluno, além de despertar no estudante o interesse pelo desconhecido, e trabalhar a partir
dessas observagdes, pois, as causas do abandono, da evasdo e do fracasso escolar podem
estar relacionadas a auséncia de estimulo e encorajamento por seu professor durante sua

escolarizagdo. Nessa linha, Vilas Boas (2008) afirma que:

E importante que o aluno possa buscar seus caminhos de aprender e de
demonstrar o que e como aprendeu. Nao € uma busca solitaria, angustiante,
sofrida e desinteressante. Seu caminhar tem a presenga constante do
professor como orientador e encorajador. N&o significa retirar a
responsabilidade do professor e repassa-la ao aluno, mas ampliar o sentido
do trabalho pedagdgico, incluindo a participagdo do aluno (VILAS BOAS,
2008, p. 25).
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Nesse sentido, os educadores precisam observar as discussdes que envolvem a
indisciplina, o abandono o insucesso, a evasdo e a reprovacao escolar, com o objetivo de
romper com conceitos e tabus culturalmente acumulados e assim possibilitar a permanéncia
dos estudantes na escola para que concluam a Educagao Basica.

Outro aspecto que causa inquietagdo relaciona-se ao curriculo escolar encaminhado
pela Seduc/RO que ndo atende as especificidades da EJA, considerando que temos como
publico adolescentes, jovens e adultos no mesmo ambiente, com necessidades e interesses
diversos. Logo, o curriculo para esta modalidade deveria estar em consonancia com a
diversidade social, cultural, étnica, de género e religiosa. Conforme destaca Menegolla
(1989), a importancia do professor perante o curriculo selecionado, para que esse nao seja
transposto de ideologias marcadas e sim de pesquisas individuais que atendam as
individualidades, os interesses culturais e sociais dos alunos. Assim, as turmas dos anos
finais do Ensino Fundamental sdo permeadas por estudantes adolescentes, jovens e adultos

heterogéneos considerando a idade e conhecimento conforme indica a Tabela 14.

Tabela 14 - Idade dos alunos matriculados nos anos finais do EF no Centro (2019)

Ano escolar 15a 17 anos 18 a 24 anos + de 25 anos
5° Ano 11 5 3
6° Ano 24 1 2
7° Ano 21 7 2

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Os estudantes sdo multiplos, com historico de sucesso, fracasso e expectativas
diferentes em relacdo ao ensino e aprendizagem. Desse modo, sdo representados por
adolescentes, jovens e adultos, com faixa etaria diferente, que trazem consigo as
dificuldades de aprendizagens, dificuldades de conviver em grupos, prevalecendo o
individualismo, gerando conflitos, intolerdncia e discriminagdo, constituindo uma
diversidade cultural na sala de aula. Assim, ¢ desafiador lidar com esses conflitos, pois exige
do professor um olhar atento de maneira que perceba as ocorréncias para estabelecer uma
relacdo de cordialidade entre os diversos sujeitos que compdem a sala de aula. De acordo
com Rios (2003), ¢ com sensibilidade que o professor descobre o seu aluno, isto €, é por
meio de um olhar sensivel que o entende e a0 mesmo tempo percebe a sua pratica, para
juntos construirem o conhecimento.

Vale ressaltar que o Centro também recebe, neste grupo de distor¢do idade-ano,

alunos com deficiéncia, alunos surdos e, sem professor com formagao especifica na sala de



58

AEE, sem intérprete para fazer o atendimento e dar assisténcia necessdria a que 0s
estudantes tém direito, destacando que a inclusdo ndo deve ser apenas para convivéncia, mas
a garantia da aprendizagem.

Outro aspecto que destacamos ¢ o livro didatico. O Ceeja recebeu do Fundo Nacional
de Desenvolvimento (FNDE) livros didaticos para os anos finais do Ensino Fundamental, no
ano de 2013, quando ndo atendia a esse segmento, depois disso, parou de receber este
material, de maneira que recorre as escolas de ensino regular em busca de exemplares para
subsidiar os alunos em sala de aula, considerando que os exemplares nao sao destinados a
modalidade EJA. O Centro possui o espago da biblioteca, porém nao recebe acervo literario
para compor e contribuir com o trabalho pedagogico dos professores em sala de aula.

Considerando a estrutura predial da institui¢ao, elencamos também como dificuldade
a auséncia de quadra poliesportiva e espagos disponiveis para atividades de educacao fisica.
O Centro foi construido pensando no publico jovem e adulto e ndo sofreu reorganizagdo para
receber os adolescentes. O espago fisico para atividades esportivas pode ser determinante no
comportamento dos adolescentes, pois a pratica de esportes ¢ importante para prevenir a
violéncia, construir regras de respeito, conduta e valores, exercendo ainda um importante
fator de influéncia viavel como meio de superagao nas dificuldades de relacionamento, além
de oportunizar a socializagao.

Dessa forma, se o objetivo € garantir ndo apenas a matricula, mas a permanéncia e o
sucesso dos estudantes na educacdo formal, ¢ preciso resgatar a autoestima, buscar recursos
didaticos, desenvolver processos educacionais condizentes com a realidade dos estudantes
da modalidade de ensino. O fracasso, nos anos finais do Ensino Fundamental, foco deste
estudo, leva-nos a considerar a distor¢ao idade-ano e a heterogeneidade presente nas salas de
aula, causando uma marca no segmento no Centro, que atende a um publico diferenciado:
adolescentes com historico de reprovagdes, com problemas comportamentais e dificuldades
de aprendizagens e jovens e adultos que deixaram de frequentar a escola e que retomam os
estudos, sendo preciso reorganizar sua vida, conciliando estudos, familia e trabalho.

O desafio do Centro ¢ manter os estudantes na institui¢do, proporcionando subsidios
como acompanhamento pedagdgico, materiais didaticos e curriculo que estejam em
consonancia com suas especificidades, com metodologias que os motivam a permanecer e
concluir a educacao basica.

Nessa abordagem, o Centro de Educagdo de Jovens e Adultos deve ser um espaco de
socializac¢do, levando em considera¢do o periodo que muitos ficaram fora do ambiente

escolar, de conhecimentos existentes e, principalmente, as experiéncias de vida. Nosso
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objetivo neste estudo ndo ¢ encontrar culpados, mas identificar problemas e assumir
responsabilidades.

No préximo capitulo, apresentaremos os fatores associados ao fracasso escolar dos
estudantes do Centro Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de

Oliveira.
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3 ANALISE DOS FATORES ASSOCIADOS AO FRACASSO ESCOLAR DOS
ALUNOS DO CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
CORONEL JORGE TEIXEIRA DE OLIVEIRA

O objetivo deste capitulo ¢ analisar os fatores relacionados ao baixo rendimento dos
alunos dos anos finais do Ensino Fundamental do Centro Estadual de Educagdo de Jovens e
Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira. Para isso, o capitulo estd organizado em quatro
secoes. A primeira delas apresenta a discussado teorica utilizada para analisar o caso de gestao.
A segunda se¢do aborda o referencial tedrico, a metodologia e os instrumentos utilizados na
coleta de dados. A terceira secdo descreve o perfil dos sujeitos pesquisados, os procedimentos
do Centro com os alunos que ingressam na instituicdo. A quarta se¢do aborda o planejamento

e a avaliacdo.

3. 1 REFERENCIAL TEORICO

A partir do numero significativo de estudantes que abandonam a escola nos anos finais
do Ensino Fundamental na modalidade Seriado Semestral no Centro de Educag¢ao de Jovens e
Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira € presumivel considerar o abandono, a evasdo e o
fracasso escolar como uma problemadtica originada por vérios fatores internos ou externos a
institui¢ao escolar.

O fracasso escolar ¢ um tema que, ao ser abordado, requer aten¢do e cuidado. Discutir
as razoes que o envolve, faz-se necessario para expandir olhares para o universo do estudante,
considerando a complexidade que submerge esse assunto, bem como as diferentes ideias e
olhares dos pesquisadores. Para analisar o abandono dos estudantes, partiremos da abordagem
da pesquisadora Patto (1999), que conceitua o fracasso como expressao usada para nomear
fendmenos como o baixo rendimento, a repeténcia e a evasao escolar. Confirmando as ideias
de Patto (1999), Lopes (2010), Cunha (1997), Tavares Junior, Faria e Lima (2012), Rosenthal
e Jacobson (1981), entre outros afirmam que o fracasso pode estar relacionado a fatores
internos a escola, que podem ser culpabilizar o aluno, o professor ou a instituicdo escolar.
Estudos realizados sobre esse fenomeno apontam as possiveis causas, atribuindo ao estudante
seu insucesso, ao professor por subestimar a capacidade do aluno quando abrevia o conteudo,
oferecendo tudo pronto, porque o considera incapaz de aprender os conteudos em sua

totalidade.
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Nesse sentido, Patto (1999) defende que o fracasso escolar ¢ produzido na rotina da
escola, destaca que o preconceito circula pelas camadas populares e este ¢ compartilhado
também pelos professores e pela sociedade, desconsiderando as caracteristicas culturais dos
estudantes. Implicando na dificuldade da permanéncia na escola, propiciando o abandono, a
evasdo e, consequentemente, o fracasso escolar. Seguindo a discussdo da autora, o fracasso
escolar ndo deve ser visto exclusivamente como responsabilidade do estudante, mas também
da escola que, de forma frequente, ndo atinge seus objetivos, principalmente no que se refere
ao rendimento do aluno. Nesse raciocinio, Cunha (1997) afirma que a escola costuma
responsabilizar o aluno pelo fracasso, mas que a instituicao escolar ¢ a inica culpada, e para
amenizar os problemas referentes ao abandono, evasdo e fracasso escolar, Lopes (2010)
destaca que ¢ imprescindivel uma atuacdo fundamentada dos poderes publicos, em especial
dos gestores escolares, que precisam garantir ensino de qualidade e, consequentemente, a
aprendizagem, pois quando os alunos apresentam desempenho insatisfatorio, abandonam a
escola.

Outro fator destacado por Lopes (2010), que contribui com o abandono, ¢ a auséncia
de desafios nas sequéncias didaticas elaboradas pelos educadores. No Centro Estadual de
Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira o abandono e,
consequentemente, o fracasso escolar esta legitimado quando muitos estudantes efetivam a
sua matricula, cursam as aulas por um determinado tempo e desistem, fator preocupante e
recorrente na instituigao.

No ambiente escolar, em muitos momentos, o professor € visto como (re)produtor do
fracasso. Para Rosenthal e Jacobson (1981), essa responsabilidade se deve as expectativas
negativas que este tem em relacdo aos seus alunos, considerando-os como ‘“deficientes”,
apresentando comportamento tal como o professor espera. Os autores afirmam, em seus
estudos, que as expectativas podem influenciar de forma positiva ou negativa na vida
cotidiana dos estudantes, aumentando a probabilidade de se transformar em realidade. Sobre a
expectativa negativa da turma, Soares (2003) destaca que isso pode ser decisivo no baixo
desempenho.

Sobre o relacionamento professor/aluno, Cabral et al/ (2004) frisam que este é sempre
mecanico e distante, que pode estar relacionado a partir dos aspectos fisicos da escola,
humanos e pedagogicos. E que o abandono se da também pela falta de afetividade na relacdo
professor aluno, na organizagdo escolar, no tempo de duragdo das aulas, excesso de disciplina,
quantidade de estudantes por sala, a auséncia de material didatico adequado e atualizado, nas

formas de avaliar, na falta de formagao e preparo docente.



62

Sobre a avaliagdo, Madaldz, Scalabrin e Jappe (2012) mencionam que avaliar apenas
com provas ¢ uma maneira de anular as diferentes formas de ensinar e aprender, bem como o
tempo em que a aprendizagem acontece, considerando as diferencas existentes entre os
estudantes no mesmo espaco. Ainda nessa abordagem, Castro (2008) conclui, articulando que
o aumento do abandono, em muitos casos, justifica-se pela distdncia entre a realidade dos
estudantes e o excesso de disciplinas/contetidos dos curriculos. Assim, podemos classificar
como fatores internos: atitudes dos professores, auséncia de formagao docente, pratica
didatica, caracteristicas da equipe gestora, o programa pedagdgico da escola, curriculo
escolar, auséncia de material didatico atualizado, espago fisico inadequado. Para Lewin e
Cailods (2001), os jovens n3o conseguem fazer relacdo do curriculo escolar com suas
atividades cotidianas, esta situacao esta relacionada aos contetidos selecionados ¢ as aulas a
serem ministrados por professor que persiste no modelo expositivo, tornando as aulas
monotonas e desmotivadoras. Nesse sentido, quando fica evidenciado que o fracasso escolar ¢
consequéncia de praticas em sala de aula, é de responsabilidade do educador encontrar
possibilidades de aprendizagem expressiva, distanciando o estudante do fracasso.

Sobre culpabilizar, Patto (1999) orienta ser importante questionar praticas escolares
com discurso de que o fracasso ¢ culpa do estudante ou de sua familia, convidando-nos a
observar as dimensoes das instituigdes sociais bem como sua contribuicdo para o fracasso,
rompendo a ideia de dificuldades de aprendizagem e caréncia social. A discussdo sobre o
fracasso escolar ndo € recente, muito se discute, mas, mesmo apds tantos debates e pesquisas
em torno do tema, ndo hé propostas de enfrentamento, ampliam-se nimeros de vagas para a
EJA, mas sdo poucas as iniciativas para garantir a permanéncia do estudante.

De acordo com Patto (1999), o fracasso ¢ um desafio que precisa ser superado, e para
isso € preciso ampliar as discussdes em grupos da institui¢do ouvindo os pares, objetivando
mudanca nesse cenario, além de pensar no planejamento com agdes que, de fato, contribuam
para que os estudantes atinjam sucesso. A superagdo desse desafio passa por estudos,
discussoes coletivas, mudangas de concepg¢des em nivel institucional, procurando encontrar
possibilidades de supera¢do, planejando atividades que objetivem a construcdo do
conhecimento e, como consequéncia, o sucesso escolar.

A partir das ideias de Patto (1999), compreendemos o fracasso escolar como um
acontecimento complexo que ¢ produzido pela escola e possui fatores determinantes. Dentre
elas, as politicas publicas voltadas as classes populares, a organizagdo escolar, na produgdo do

conhecimento, mas também dizem respeito ao tipo de homem que se quer formar. Assim, a
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escola ndo ¢ capaz de sozinha, romper com o fracasso, mas ¢ parte fundamental para a
constru¢ao de uma educacdo mais afetuosa e igualitaria.

Sobre o fracasso escolar, existem controvérsias entre os estudiosos, Brandao, Baeta e
Rocha (1983), Arroyo (1996), Gatti et al (1981), Bourdieu (1998) e Queirdz (2002) defendem
o fator externo como determinante do fracasso, apoiado nas condi¢des familiares, no nivel
cultural da familia, na necessidade de trabalhar para a subsisténcia, nas relacdes com o outro e
nas diferencas das classes sociais. De acordo com Brandao, Baeta ¢ Rocha (1983), ¢ preciso
considerar o nivel de escolaridade da familia, pois esse aspecto contribui na perpetuacao do
ciclo da “pobreza”, quer seja do ponto de vista econdmico/financeiro quer seja do ponto de
vista cultural. Os autores afirmam ainda que: “[...] para compreender os determinantes do
rendimento escolar € preciso conhecer a familia do aluno, sendo que, quanto mais elevado o
nivel da escolaridade da mae, mais tempo a crianga permanece na escola e melhor ¢ seu
rendimento” (BRANDAO; BAETA; ROCHA, 1983, p. 20). Segundo Arroyo (1996), as
desigualdades sociais podem ser consideradas fatores determinantes para o abandono e
fracasso escolar nas camadas populares. Os autores afirmam ainda que os estudantes que
pertencem ao nivel socioecondmico menos favorecido tém menor rendimento, assim, sao
mais propicios ao abandono, evasio e, consequentemente, ao fracasso escolar. Esta declaragao
esta pautada em situagdes que submergem estudantes que precisam trabalhar para garantir sua
subsisténcia. Dessa forma, sem conseguir conciliar a rotina diaria, esgotados, desmotivados
pelo baixo rendimento, abandonam sem concluir a educacdo basica. Gatti et al (1981)
asseguram que os estudantes pertencentes as camadas populares tém baixo rendimento
escolar, e afirmam, ainda, que sdo mais predispostos a evasao.

Nessa abordagem, por meio de uma pesquisa qualitativa, Queiroz (2002) apontou que
os fatores sociais impactam diretamente no héabito dos estudantes. Dessa forma, a necessidade
de trabalhar, desemprego dos pais, drogas, mas amizades, problemas familiares e desinteresse
pela escola podem contribuir para o insucesso dos estudantes.

Os autores que abordam os fatores internos como possiveis responsaveis pelo
abandono, evasdo e fracasso escolar, os relacionam ao sistema educacional brasileiro, a
auséncia de apoio nesta modalidade de ensino, visto que a responsabilidade pelo sucesso dos
estudantes deve ser do poder publico, quando oferece qualidade no ambito da educagdo
formal; e da familia, quando esta reivindica tais direitos.

No tocante ao Centro Coronel Jorge Teixeira de Oliveira, o fracasso pode ser
entendido como uma problematica institucional, considerando os projetos voltados a

modalidade EJA, bem como o curriculo que tem demonstrado ineficiéncia e pouco tem
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contribuido para a aprendizagem. Logo, ¢ preciso reconhecer que as condi¢des internas
também contribuem para o insucesso. A falta de infraestrutura para o publico atendido nao
torna acolhedor o ambiente e, em varios aspectos, ¢ inadequado para o ensino e a
aprendizagem. O que produz consequéncias na vida do estudante, tais como a sua exclusdo. E
preciso compreender que o ser humano, sem escolarizacdo, vive marginalizado, engrossando
o desemprego e pode se tornar um problema para a sociedade.

Na proxima secdo, apresentaremos a metodologia, os instrumentos de pesquisa, 0s

sujeitos e os eixos de analise utilizados para analisar o caso de gestao.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Nesta se¢do, apresentamos o percurso metodologico utilizado para a elaboragdo deste
estudo, a razdo da escolha do tema, os sujeitos envolvidos e os instrumentos utilizados para a
coleta de dados. Dessa forma, propomos investigar, a partir da percepcdo dos diferentes
sujeitos do contexto escolar, o abandono, bem como as a¢des promovidas pela escola para o
enfrentamento desses problemas. Utilizaremos como procedimento o estudo de caso definido
por Patton (2002) como propodsito de reunir informacdes detalhadas e sistematicas sobre um
fendmeno. Neste sentido, Martins (2008, p. 11) ressalta que: “[...] mediante um mergulho
profundo e exaustivo em um objeto delimitado, o estudo de caso possibilita a penetragdao em
uma realidade social, ndo conseguida plenamente por um levantamento amostral e avaliagao
exclusivamente quantitativa”. Martins (2008) destaca que o papel do pesquisador ndo se pode
confundir com o de outros profissionais, como auditores, que inspecionam, avaliam e
supervisionam as agdes das organizagdes, mas deve desenvolver um papel transparente para
suas fontes ou seus informantes.

Os procedimentos metodoldgicos necessarios a realizagdo deste estudo remetem a uma
abordagem qualitativa, por meio de estudo de caso cujo foco ¢ o Centro de Educacdo de
Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira, localizado no Municipio de Rolim de
Moura. A abordagem qualitativa, segundo Liidke e André (1986), ¢ uma das principais
técnicas de trabalho em quase todos os tipos de pesquisas utilizadas nas Ciéncias Sociais,
fazendo-se necessarios alguns critérios para sua utilizagdo, o pesquisador deve ter cautela com
a finalidade de nao antecipar e forgar a resposta do informante através da propria pergunta, a
ndo ser a propria confirmagao.

Os critérios definidos para a escolha dos participantes se pautam na relagdo com o

objeto de pesquisa (estudantes que abandonaram os estudos e as razdes deste abandono). O
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Quadro 10 apresenta os sujeitos participantes e os respectivos instrumentos que foram

utilizados.

Quadro 10 - Composigao dos sujeitos e respectivos instrumentos da pesquisa

Instrumentos Sujeitos
01 orientador escolar
Entrevista semiestruturada 01 coordenador pedagogico

02 professores

05 ex-alunos

Grupo focal 04 alunos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Para estruturar os instrumentos de coleta de dados, foi necessario definir eixos de
andlise que permitissem examinar as razdes dos elevados indices de desisténcia dos
estudantes antes da conclusdo da Educagdo Basica. Buscamos investigar se os resultados da
escola seriam parte do problema e se estariam relacionados aos procedimentos metodologicos,
ao planejamento ou a avaliagdo adotada pelo Centro de Educacdo de Jovens e Adultos
Coronel Jorge Teixeira de Oliveira. Neste sentido, foram utilizados os seguintes eixos:

A) Procedimentos da escola com os alunos que ingressam na institui¢ao. Esse eixo foi
escolhido, considerando os indices de desisténcia e abandono escolar, com objetivo de
evidenciar se o abandono esté relacionado a recepgao dos alunos na escola;

B) Planejamento. A escolha desse eixo teve como objetivo verificar se, ao produzir seu
plano de aula, o professor elabora sua metodologia de acordo com o objetivo a ser
alcangado, devendo ser adequada as diferentes turmas em que atua. Deve considerar,
ainda, a diversidade de seu publico discente;

C) Avaliacao. Esse eixo tem como objetivo verificar se a pratica de avaliar do Centro de
Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira visa diagnosticar a
situagdo de aprendizagem de cada discente, se objetiva o acompanhamento de
aprendizagem do estudante além de atender a programag¢do curricular proposta pela
Secretaria Estadual de Educacao.

Desta forma, para analisar a relacdo dos eixos propostos com os problemas
observados, por meio de interagdo entre alguns alunos, realizamos um grupo focal, formado
por cinco ex-estudantes do Centro, com objetivo de investigar as razdes que os levaram a
abandonar os estudos e quatro estudantes com objetivo de investigar as razdes que os levam a
permanecem no Centro. O grupo focal é conceituado por Caplan (1990 apud DIAS, 2000, p.

3) como “[...] pequenos grupos de pessoas reunidos para avaliar conceitos ou identificar
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problemas”. Essa ferramenta tem como objetivo fundamental identificar percep¢des, anseios,
atitudes, como se interpreta a realidade e suas experiéncias.

A esséncia dessa metodologia versa precisamente na interagdo entre os participantes e
o pesquisador, que tem como objetivo coletar dados a partir da discussdo focada em topicos
especificos e diretivos (DIAS, 2000), baseado na tendéncia humana de aperfeicoar opinides e
atitudes na interagdo com outros individuos. Nesse sentido, Iervolino e Pelicioni (2001, p.
116) ponderam: “As pessoas, em geral, precisam ouvir as opinides dos outros antes de formar
as suas proprias, e constantemente mudam de posi¢cdo (ou fundamentam melhor sua posicao
inicial) quando expostas a discussao em grupo”.

Segundo Morgan (1998), o grupo focal tem sido largamente utilizado por varios
profissionais no desenvolvimento de pesquisas em educa¢ao, implementacao e avaliacao de
programas. Nesse sentido, de acordo com Iervolino e Pelicioni (2001), o grupo focal possui
determinados procedimentos que o diferenciam de outras entrevistas grupais, como
planejamento e montagem do grupo, considerando que os sujeitos participantes devem possuir
experiéncias comuns ao tema que se pretende pesquisar, com objetivo de ndo prejudicar o
estudo. Neste sentido, Patton (2002) adverte que a analise de dados qualitativos € um processo
criativo exigindo rigor intelectual além de dedicagao.

O pesquisador deve promover a interagdo no grupo, de maneira cordial,
proporcionando um ambiente aprazivel para a recep¢ao. Morgan (1998) sugere a importancia
na distribuicdo de uma folha para preenchimento, objetivando colher informagdes bésicas
sobre os participantes como (idade, sexo, profissdo) para facilitar o trabalho do pesquisador na
conclusdo da pesquisa. Nessa perspectiva, o grupo focal foi desenvolvido com ex-alunos do
Ceeja Coronel Jorge Teixeira de Oliveira, sujeitos relevantes para a pesquisa considerando
suas caracteristicas.

O tema norteador desse didlogo foi subsidiado no ambiente do proprio Centro,
instituicdo em que os estudantes estavam matriculados e frequentavam as aulas, objetivando
desencadear uma discussdo pautada no questionario semiestruturado, de acordo com Arroyo
(1997) e Marchesi (2004). Desta forma, essa interacdo proporcionada pelo grupo focal nos
possibilitou identificar atitudes, percepcdes, sentimentos e ideias a respeito do processo de
escolarizagao e dos resultados do Centro.

Diante disso, a partir da percep¢ao dos diferentes sujeitos do contexto escolar,
buscamos investigar como os professores € a equipe gestora exercem a sua lideranca no
sentido de mobilizar os estudantes a conclusdo da escolarizagdo basica. Sobre o ponto de vista

dos estudantes, investigamos os fatores que contribuiram para o abandono escolar. Dessa
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forma, constituem-se participantes desta pesquisa cinco ex-estudantes do Centro, quatro
estudantes, equipe gestora composta por (um coordenador pedagdgico e um orientador
escolar) e trés professores, contribuindo com a investigagdo dos indices de abandono escolar e
suas causas, nos anos finais do Ensino Fundamental, os fatores internos e as praticas de ensino
e aprendizagem.

Outro instrumento de pesquisa utilizado foi a entrevista semiestruturada. De acordo
com Liidke e André (1986), a entrevista pode ser de grande utilidade para a pesquisa em
educagdo, sendo fundamental conhecer os seus limites e respeitar as suas exigéncias.
Especialmente nas entrevistas semiestruturadas, ha um ambiente que pode influenciar de
forma reciproca a relagdo entre o entrevistador e o entrevistado, devido a sua forma de
interagdo ndo h4d uma determinacdo de estrutura rigorosa de questdes, ¢ preciso garantir o
estimulo e respeito, assim, as respostas fluirdo naturalmente, e estas sdo baseadas em um
roteiro previamente elaborado pelo entrevistador, permitindo adaptacdes, caso sejam
necessarias.

Para o sucesso de uma entrevista, o pesquisador deve manter respeito pelo
entrevistado, seu universo, conceitos e impressdes, garantindo a confiabilidade, possibilitando
que as ideias do entrevistado fluam naturalmente. O roteiro da entrevista deve estar em
conformidade com o mundo e interesses dos sujeitos que fardo parte da pesquisa, ao contrario
ele apresentara respostas que confirmem as expectativas do pesquisador (LUDKE; ANDRE,
1986).

Entrevistamos a equipe gestora, composta por um coordenador pedagdgico (com
formagdo em Pedagogia - Supervisdo Escolar, concursado para a fungdo, com 16 anos de
pratica, destes, oito anos no Centro), um orientador (com formacao em pedagogia — Séries
Iniciais e Educagao Infantil, 08 meses atua na fun¢ado) e trés professores (todos com formagao
especifica, e com mais de cinco anos atuando no Centro), com os seguintes propositos:
identificar na orientacdo escolar o acompanhamento e a frequéncia dos estudantes e quais
acoes desenvolvem considerando os altos indices de abandono; da coordenacao pedagdgica
busca-se coletar dados relativos a forma como ¢ realizado o trabalho junto aos professores no
planejamento e execugdo das aulas, e, dos professores como sdo estabelecidas as relagdes
professor-aluno e aluno-aluno em sala de aula.

As entrevistas e grupos focais aconteceram em um clima cordial, o espacgo escolhido.
além de agradavel, faz ou fez parte das suas vivéncias em algum momento, ou seja, o Centro
Estadual de Educacgdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira. Os ex-alunos e

demais participantes da pesquisa foram pontuais, porém, atrasamos alguns minutos,
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principalmente para o grupo de ex-alunos, para que eles “matassem a saudade” do Centro e
dos amigos, pois muitos, ha muito ndo se viam. Todos se conheciam, pois se matricularam no
Centro no mesmo periodo, o que possibilitou uma conversa tranquila, com brincadeiras entre
eles, resgatando momentos felizes, outros nem tanto, vivenciados pelo grupo. Apesar dos
conflitos vivenciados por eles em sala de aula, no periodo em que estudavam juntos, nao
demonstraram ressentimentos, estavam felizes por estarem juntos novamente. O grupo focal
teve duracdo de 2h53min, com muita interagdo entre o grupo, com momentos de resgate de
lembrangas boas, mas também algumas frustracdes, lembrancas que ndo apagam das nossas
mentes quando acontece algo inesperado, neste caso, o abandono escolar.

Em algumas faces estava estampada a decepgao, demonstrando que foram desiludidos
pelo Centro ao abandonar os estudos, essa decepcao foi perceptivel quando os estudantes
disseram que estao concluindo o Ensino Médio.

As entrevistas semiestruturadas com a Coordenadora Pedagogica, Orientadora e
professores também aconteceram no Centro, por ser o ambiente de trabalho além de oferecer
mais comodidade a eles. Todas ocorreram de forma tranquila, sem nenhuma dificuldade. A
Coordenadora Pedagdgica ¢ dindmica, brincalhona, demonstra seguranca em sua pratica, tem
consciéncia que realiza um 6timo trabalho junto aos professores e estava disposta a contribuir.
De maneira que a entrevista teve duracdo de 53minlSs. J4 a Orientadora Educacional, ¢
timida, fala sobre sua funcdo com ressalvas por estar fora de fungdo, sempre cautelosa nas
respostas, pensava para responder, diz ter apoio de outros profissionais da area quando sente
necessidade. A entrevista teve duracdo de 58minl2s, aconteceu com tranquilidade de forma
serena.

A entrevista com o professor Pedro teve a duragdo de 49min07s, inquieto, o professor
fala pouco, e em alguns momentos tivemos que retomar a pergunta, porque parecia nao
compreender o que estava sendo perguntado. Ja a professora Sandra ¢ centrada em sua fala,
demonstra frustragdo com os resultados obtidos. Foi soliddria com a pesquisa, sua entrevista
teve duracao de 38minl3s. Por fim, o professor Joaquim foi incisivo, € enfatico, faz questao
de destacar ser um excelente educador, enfatiza que os resultados ndo sdo melhores devido ao
desinteresse dos estudantes. Limitou-se a responder as questdes, de maneira que o tempo da
entrevista foi de 35min.

Na se¢do subsequente, apresentaremos a analise do perfil dos atores obtidos no grupo
focal, instrumento de pesquisa escolhido para levantamentos de dados e informagao sobre o

processo de escolarizagdo e de resultados no Centro em estudo.
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3.3 PERFIL DOS SUJEITOS PESQUISADOS

Os estudantes sao jovens e adultos, trabalhadores, pais de familia, que nao estudaram
em idade propria e, com a exigéncia do mercado de trabalho, buscam no Centro a conclusao
da Educacdo Bésica e, apesar das dificuldades que enfrentam diariamente, sdo persistentes e
pretendem concluir o Ensino Médio. O Quadro 11 apresenta o perfil desses Ex-alunos e

alunos do Centro que participaram do grupo focal.

Quadro 11 - Perfil dos Ex-alunos ¢ alunos do Centro de Educa¢ao de Jovens e Adultos

Coronel Jorge Teixeira de Oliveira, participantes da pesquisa (grupo focal)

Aluno Idade Sexo Ano Profissao
Ex-aluno 1 20 anos Masculino 5° EF Desempregado
Ex-aluno 2 20 anos Masculino 6° EF Frentista
Ex-aluno 3 20 anos Masculino 5°EF Auxiliar de mecanico
Ex-aluno 4 19 anos Feminino 7° EF Desempregada
Ex-aluno 5 21 anos Masculino 5° EF Empacotador

Aluno 6 44 anos Feminino 3°EM Doméstica
Aluno 7 38 anos Feminino 3°EM Dona de casa
Aluno 8 39 anos Feminino 2°EM Doméstica
Aluno 9 21 anos Masculino 3°EM Desossador

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O Quadro 11 apresenta ex-alunos dos anos finais do Ensino Fundamental e alunos do
Ensino Médio, que foram matriculados no mesmo periodo (1° semestre de 2015), os
adolescentes abandonaram os estudos com excec¢do de um estudante que € residente na zona
rural. Ao observar a idade dos ex-estudantes percebemos que eram adolescentes quando
foram matriculados no Centro, indicando que talvez devessem permanecer no ensino regular,
considerando a modalidade de ensino, o perfil dos estudantes e os atritos causados por esta
diferenca de idade na sala de aula.

Essa diferenga demonstra também que as experiéncias entre os dois grupos poderiam
contribuir para o avanco do coletivo se proposto interacdo entre os pares. Acreditamos que
essa multiplicidade deveria ser reconhecida e valorizada pelos professores, equipe gestora e
pelos proprios estudantes, podendo impulsionar a aprendizagem, permitindo discussdo e
argumentacdo, surgindo caminhos de didlogo, possibilitando a elaboragdo de um novo
conhecimento. Outro aspecto apresentado no quadro ¢ que todos os participantes,
independentemente se jovens ou adultos, sdo trabalhadores e que buscam ascensao através do

estudo. Com excecao de dois estudantes que nao trabalham.
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Neste sentido, as entrevistas semiestruturadas foram aplicadas a cinco servidores,
contratados pelo Governo do Estado de Rondonia por meio de concurso publico e atuantes no
Centro, quais sejam: uma coordenadora, uma orientadora e trés professores. Os professores
participantes aqui serao nomeados de forma ficticia. O perfil desses profissionais ¢ descrito no

Quadro 12.

Quadro 12 - Perfil servidores do Centro Estadual de Educac¢ao de Jovens e Adultos Coronel

Jorge Teixeira de Oliveira participantes das entrevistas semiestruturadas

Tempo de Tempo de

Participante Idade Formacao Area de atuagio atuacao no atuacao no
Estado Centro
Coordenadora 47 Pedagogia plena Supervisao 16 anos 8 anos
Orientadora 43 irlljii(ii:igsj)Egif-Ii ‘}ngﬂ Orientagdo 22 anos 8 meses
Prof. Pedro 43 Geografia Geografia 9 anos 6 anos
Prof.* Sandra 33 Ciéncias Bioldgicas Ciéncias 6 anos 6 anos
Pref. Joaquim 65 Matematica Matematica 27 anos 16 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O Quadro demonstra que quatro profissionais possuem formagdo compativel com as
areas de atuagdo, o que contribui para o desenvolvimento das atividades. Uma servidora
encontra-se em desvio de fungdo, ou seja, desenvolve atividades em area diferente do
contrato, entretanto, compativel ao nivel de formagdo académica. O desvio de funcdo
acontece principalmente com professores pedagogos das séries iniciais, tendo em vista, que o
Estado de Rondodnia firmou acordo com os Municipios, passando a responsabilidade do
atendimento dos anos iniciais do Ensino Fundamental para as Secretarias Municipais de
Educacdo. Todos os profissionais entrevistados possuem carreira consolidada, contando com
notavel experiéncia no servigo publico.

Na préxima subsecdo, apresentaremos os procedimentos do Centro Coronel Jorge
Teixeira de Oliveira, com estudantes que ingressam na institui¢do, do ponto de vista dos

entrevistados.

3.3.1 Procedimentos do Centro com os alunos que ingressam na instituicao

Nesta subse¢do retomaremos o primeiro eixo de andlise, buscando compreender a

relacdo entre o abandono dos estudantes antes da conclusdo da Educacdo Bésica e a recepcao

dos estudantes pelo Centro.
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Durante a pesquisa os componentes do grupo focal utilizaram uma linguagem
informal, demonstrando que se sentiam confortaveis por estarem entre amigos, confirmando
também, em algumas falas, a pouca instru¢do que possuem. Aos participantes do grupo focal,

quando perguntados se, se sentiram acolhidos pelo Centro quando ingressaram, responderam:

Aluno: Gosto do primeiro dia de aula, “todo mundo” vai pro auditorio e a
diretora faz aquela reunido longa explicando todas as regras da escola,
dando as boas vindas”’; “Muito bem recebidos”.

Ex alunos: Nois” era recebido com um caminhdo de regras, hora de entrar,
hora de sair, hora de intervalo, uniforme, respeitar colegas e professores,
ndo pode sair da sala durante a aula, ndo pode estragar os moveis, ndo
pode riscar as paredes, ndo pode riscar as carteiras, ndo pode fumar, ndo
pode falar palavrdo, ndo pode... Nao pode... Ndo pode... Era um saco.

Ex estudante: “ce ta doido”, quando eu comecei estudar tinha uma
“veiarada” na sala que era o xodo dos professores, so davam atengdo pra
eles, professor gosta dos alunos bonzinhos, os bagunceiros eles ja manda
pra sala das mulheres la (se referindo a orientagdo) (GRUPO FOCAL,
2019)™,

A partir dos depoimentos dos ex-alunos podemos perceber que o Centro esta provendo
necessidades atribuidas pela propria sociedade, como formagdao de habitos, deixando de
enfatizar a aprendizagem e de proporcionar meios para que os estudantes continuem a
aprender e cultivar o gosto pelo conhecimento. O Centro recebe estudantes de diferentes
origens, social, cultural, étnica ou econdmica abrigando uma populacdo heterogénea, além das
diferencas cognitivas e afetivas entre os estudantes.

Os ex-alunos pontuam que sao recebidos com um arsenal de normas a serem seguidas,
se sentem sobrecarregados, destacam tensoes existentes pela diferenga de idade, enfatizando
que os mais velhos sdo preferidos pelos professores. Em suas falas refletem o desejo de serem
ouvidos, deixando transparecer que seu desenvolvimento social e a sua formacdo integral
deve passar a ser prioridade no cotidiano escolar, proporcionando avanco em sua
aprendizagem, além de construir novas perspectivas em relacao a escola. Destacam ainda que
as cobrangas sobre a disciplina sdo exageradas, que nem sempre estdo atrapalhando, mas
ainda assim sdo repreendidos.

Sobre a disciplina em sala de aula, Vasconcellos (2009, p. 45), aponta que “[...] a
disciplina apresenta como adequacdo do comportamento. O que marca a disciplina sao os
exemplos da historia de submissdo a ordem do ambiente, que vem da ordem de alguém”.

Neste sentido, a partir dessas falas observamos que a escola exerce muita influéncia na vida

" Como forma de destacar e diferenciar do restante do texto, as falas dos entrevistados serdo apresentadas
sempre em italico.
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dos estudantes, sejam eles, adolescentes, jovens ou adultos e, que essas influéncias vao muito
além do ensino, mesmo que de forma ndo intencional. Influéncias estas que podem ser
positivas ou negativas conforme relatadas no grupo focal e os valores e principios adquiridos
podem trazer consequéncias desastrosas, pois, a maioria deles podem acabar rechacando o
professor, a matéria e, consequentemente, a escola.

Acreditamos que sdo diversos os beneficios que uma escola pode proporcionar ao
viabilizar uma relagdo harmonica com experiéncias agradaveis aos seus educandos, mais do
que boas lembrangas, uma escola que acolhe favorece e fortalece relacionamentos, estimula
melhorias no ensino € na estrutura interna, esse acolhimento possibilita a criagdo e o
fortalecimento do elo de comprometimento entre alunos e professores.

Entendemos que o acolhimento deve oferecer aos estudantes beneficios que serdo
vivenciados a curto e longo prazo: a curto prazo quando fortalece relacionamentos, confianga
e credibilidade aos estudantes, a longo prazo, quando viabiliza uma cultura de trocas de
experiéncias, mantendo um olhar individualizado sobre cada um, constituindo vinculos
afetivos entre os envolvidos. Essa relagdo de confiabilidade favorece a tranquilidade nos
espagos escolares demonstrando mais interesse pelas aulas, além de se sentirem mais
confortaveis para falar abertamente sobre suas inquietagdes. Porém, nos depoimentos dos
componentes do grupo focal, esses aspectos ndo sdo enfatizados, criticam a forma que sao
acolhidos, classificando como enfadonhos e excedentes. A recepcdo no Centro € percebida
pelos ex-estudantes de maneira que se sentem desprotegidos, alimentando o preconceito, a
segregacdo, os esteredtipos das pessoas sobre sua condi¢do e, por ndo possuirem o perfil de
estudantes da EJA, se sentem desrespeitados e desconhecidos nas suas individualidades,
destacando a apatia dos professores sobre suas diferengas.

Sobre a recepcdo dos estudantes, a Orientadora Educacional destaca que “a equipe
gestora ¢ muito atenciosa, estdo sempre de olho, sempre conversando, eu vejo que eles se
preocupam bastante, eles tentam compreender e nas reunides sempre dao dicas, ¢ uma equipe
bacana” (ORIENTADORA EDUCACIONAL, 2019). A orientadora enfatiza a equipe, mas
ndo aborda os acontecimentos na receptividade dos estudantes, deixando transparecer que este
momento ndo ¢ apreciado ou planejado pelo Centro, enfatizando a equipe, ignorando a
abordagem e planejamento sobre a recepcdo dos estudantes que deveria ser o foco da

discussao nesse momento. Sobre o0 mesmo tema, a Coordenadora Pedagogica pontua que:

Nos da coordenagdo recebemos como se fossem ditos normais para nos.
Eles vém das outras escolas ja tachados de bagunceiros, nos recebemos
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tudo o que sobra das outras escolas e nos ndo podemos tratar de forma
diferenciado, seguindo o mesmo padrdo usado nas outras escolas. E nos
vamos conhecendo-os no decorrer do semestre. Eles tém problemas
comportamentais, usuarios de drogas, sdo visitados com frequéncia pelos
conselheiros tutelares. Também busco assisténcia social
(COORDENADORA PEDAGOGICA, 2019).

Ao enfatizar que recebe “tudo o que sobra das outras escolas” e que sdo tratados pelo
Centro como ditos “normais”, mesmo de forma inconsciente, demonstra que os estudantes ja
chegam estigmatizados pela sua condig¢do. A estigmatizagdo, segundo Goffman (1988), ¢ uma
marca fisica ou abstrata que diferencia o normal do anormal. A marca origina a “percep¢ao”
de que o outro ¢ inferior, reduzindo o sujeito a um lugar diferente dos demais. O Centro
estadual de Educacao de Jovens e Adultos tem a responsabilidade de acolher os estudantes de
forma diferenciada das outras institui¢oes, a acolhida deve ser o inicio da caminhada na EJA.
Os estudantes desta modalidade de ensino sdo aqueles que ndo tiveram oportunidade de
estudar na idade adequada, com historico de evasdo, reprovagao, além daqueles com
aprendizagem comprometida por equivocos de praticas educacionais. Estes buscam nesta
modalidade um espago acolhedor, que os vejam com sensibilidade e respeito, considerando
toda a diversidade existente entre eles.

A partir da fala da coordenadora, o Centro estd se eximindo das responsabilidades
inerentes a ele que ¢ oportunizar aos estudantes novas oportunidades de acesso com sucesso.
Assim, se constroi varias respostas para explicar as praticas, as desigualdades, e acaba
desconsiderando que uma das principais justificativas pode ser encontrada no seu interior: nas
praticas pedagogicas, as vezes, desiguais, impactando a vida dos alunos, afetando seu
desempenho escolar e consequentemente seu futuro, j4 que o insucesso na escola pode
contribuir para sua “exclusdo” social na vida adulta, enquanto sua real fun¢do deveria ser
acolher sem estigmatiza-los.

Em relagdo a receptividade em sala de aula, o professor Pedro afirma que no primeiro
dia de aula acontece “apresentagdo professor aluno, apresentag¢do do plano de trabalho e as
formas de avaliagdo” (PROFESSOR PEDRO, 2019). Observamos valores que permeiam a
sua pratica docente reafirmada em sua visdo como alguém superior, € aos estudantes cabem
seguir as regras pré-determinadas. Essa apresentacdo pode impactar os estudantes, estariam os
alunos esperando encontrar na sala de aula um professor parceiro, facilitador, ou um professor
que esteja acima de quaisquer questionamentos?

A professora Sandra destaca a recepcao dos estudantes em seu primeiro dia de aula

como sendo um momento destinado a: “[...] na primeira semana é feito uma reunido
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informando as regras da escola, como procede o ensino e aprendizagem” (PROFESSORA
SANDRA, 2019). A professora reafirma em sala de aula as regras que ja haviam sido
determinadas pela equipe gestora e apresentadas na fala dos estudantes durante o grupo focal.

O professor, quando admite uma postura autoritaria, tira do aluno a autonomia que ele
pode ter, além de contribuir com o rompimento da capacidade de interacdo, de perguntar,
questionar e esclarecer dividas, e acaba se fechando devido a autoridade do professor, se
tornando um espectador passivo, aprendendo de forma superficial ou, em alguns casos nao
aprendem.

Esse momento de recepcdo na sala de aula ¢ destacado pelo professor Joaquim como
sendo um momento destinado a “relembrar os estudantes o primeiro contato da dire¢do com
os alunos, mostrando os objetivos da escola, o que a escola espera deles” (PROFESSOR
JOAQUIM, 2019). Alguns valores que permeiam a pratica educacional no Centro, a partir dos
entrevistados, sdo as relagdes de poder demonstrada pela equipe gestora e reafirmada na
autoridade dos professores em sala de aula, proporcionando aos estudantes um clima de
incerteza, timidez e, consequentemente, a indisciplina.

Quando se fala em autoridade, os pesquisados demonstram que na institui¢ao ela ¢é
exercida de varias formas, formas estas definidas por Furlani (1991) como autoridade baseada
na posi¢do hierarquica, na competéncia e no empenho. A primeira baseada na posi¢ao que o
professor ocupa, reafirmada pelos estudantes que na sala de aula o professor define as regras,
demonstrando poder sobre eles. Furlani (1991) ilustra que esse comportamento acontece por

que:

O professor exerce o poder inerente aos seus quatro papéis de forma a
manter inquestionavel e distante de criticas a sua posi¢do, seja em ambito
institucional ou pessoal, a0 mesmo tempo em que o aluno ndo pode exercer
seu poder na vivéncia de modelos no relacionamento com os colegas e o
proprio professor (FURLANI, 1991, p. 34).

Desta forma, o professor ao assumir a posi¢do de superioridade, de certa forma, esta
criando uma barreira entre ele e seus alunos, ndo permitindo questionamentos que podem
colocar em duvida o seu desempenho. No grupo focal, os estudantes relataram que a equipe
gestora faz a acolhida deles em uma reunido geral, que na verdade ndo ¢ acolhimento, na
visdo dos estudantes ¢ apresentado um amontoado de regras que eles devem seguir. Novais
(2004) destaca um tipo de autoridade que apresenta essas mesmas atribui¢des, com o nome de
autoridade autoritéria, acrescentando a discussdo o elemento da disciplina. Para a autora, uma

qualidade desse tipo de autoridade seria:
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[...] os alunos, ao obedecerem, ndo o fazem por acreditar na autoridade
docente, mas sim porque sdo obrigados, ndo tém escolha, ou seja, obedecem,
mas nao respeitam, gerando assim um circulo vicioso: os estudantes ndo
respeitam o professor, que se torna mais autoritario e utiliza mais
instrumentos de coacdo, gerando mais indisciplina e consequentemente
menos respeito por parte dos alunos (NOVAIS 2004. p. 21).

E perceptivel na fala dos estudantes e reafirmada por Novais (1991) que esse tipo de
autoridade pode desencadear a indisciplina, talvez pelo fato de que aos alunos ¢ negado o
direito de opinar, de expressar suas angustias, suas insatisfagdes suas duvidas, etc. A
indisciplina ¢ originada por diversos fatores: aulas mal planejadas, auséncia ou excesso de
regras, desigualdades, desrespeito, autoritarismo, entre outros. Identifica-los ndo ¢ tarefa facil,
e sem a identificacdo, simplesmente trabalhar impondo limites, ndo resolve, pois, nem sempre
serdo respeitados. Acreditamos que a institui¢do escolar deve se adaptar as necessidades dos
estudantes da EJA que sdo trabalhadores, desempregados, donas de casa, adolescentes,
jovens, idosos. S@o alunos com suas diferencas sociais, culturais, étnicas e religiosas, com
experiéncias de vida e que buscam o conhecimento sistematizado. A Tabela 15, a seguir
apresenta o quantitativo de estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental, que efetivaram
a matricula no inicio do primeiro semestre de 2016, bem como os estudantes que desistiram
no primeiro bimestre do ano em curso. Indicando que a evasdo dos estudantes acontece antes

mesmo de concluirem o primeiro bimestre.

Tabela 15 - Quantitativo de alunos desistentes no 1° bimestre/Semestre 1 de 2016

Ano escolar Total de alunos matriculados Total de alunos Desistentes %
5° Ano 28 4 14, 28
6° Ano 33 5 15,15
7° Ano 56 10 17, 85
8° Ano 26 9 34, 61

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

A Tabela apresenta a matricula inicial bem como o quantitativo de estudantes que no
final do primeiro bimestre/semestre 1 de 2016, j& estavam reprovados por falta nas turmas dos
anos finais do Ensino Fundamental do Centro. Demonstrando que o abandono pode estar
relacionado a forma de recepcdo do Centro, pois existem uma série de fatores envolvidos
nesta recepcdo como a discriminagdo pela sua condi¢do, metodologias inadequadas,
professores despreparados para desenvolver um trabalho que atenda as diferencas que sao

frutos das relacdes, sociais, politicas e culturais.
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Outro aspecto destacado pelos componentes do grupo focal foi o relacionamento em
sala de aula, ¢ importante salientar o reconhecimento por parte destes alunos sobre algumas
praticas, exteriorizando que o comportamento de alguns professores deixou marcas em alguns

estudantes, quando afirmaram:

Tem professor que é dedicado, mas também tem professores que ndo se
preocupa com os alunos, ndo estdo nem ai.

Tem aluno que é doido meu, so quer zueira, bagunga “mermo”.

E tem professor que ndo ta nem ai, se a gente ndo quer estudar que se dane;

Os professor, tem uns que dava aula pra mim na outra escola, ele ndo
gostava de mim e nem eu deles e os alunos so a ‘“veiarada” que tinha na
sala que era chato, a gente ndo podia abrir a boca que eles ja “impricava”
e ai a “bagaceira’” estava feita

Um dia uma professora me disse assim na sala: eu te conheco de outros
carnavais. Eu fiquei com tanta vergonha que desisti de estudar naquele
semestre. Voltei no outro, ai a professora continuava la e quando me viu me
perguntou: Vocé aqui de novo?

Tem professores bons, mas também tem professores que deixam a desejar. A
gente ndo consegue falar a lingua dele e ou ele ndao consegue falar a lingua
nossa.

Eu tenho 34 anos, venho pra escola pra estudar mesmo, tem adolescentes
que s6 vem para baguncgar e tem professor que ndo consegue dominar esses
alunos, a gente mesmo se reclamar é até perigoso pra gente (GRUPO
FOCAL, 2019).

No depoimento dos participantes percebemos que € clara a reproducdo de estereotipos
pré-concebidos na sala de aula, esse modelo esta presente na sociedade e reproduzido em
muitos espacos escolares, classificando, generalizando e propagando ideias adeptas e
concludentes. A postura tradicional, autoritidria que molda o professor pode provocar nos
estudantes, violéncia e revolta, além de ndo contribuir com uma aprendizagem significativa,
conforme destaca Lima (2003 p. 56): “[...] este ndo da oportunidade de seus alunos se
expressarem, pois eles sao adestrados e treinados para ocuparem um unico lugar na sociedade,
o de servos fi¢is do sistema”. Percebemos na fala dos participantes que em muitos espagos
escolares se reproduz esses servos fiéis.

Mudar essa realidade ¢ necessario e urgente para que uma nova relacdo entre
professores e alunos comece a existir no Centro, para isso, ¢ fundamental compreender que o
fazer pedagdgico tem um papel social e politico na sociedade. De acordo com Arroyo (1997),
para o professor entender o real significado de seu trabalho, ¢ necessario que saiba um pouco
mais sobre sua identidade e a historia de sua profissao. Sabemos pouco sobre a nossa historia.

As andlises da proxima subsecdo sdao direcionadas a forma de organizacdo do

planejamento, se este contribui na promog¢do da aprendizagem através de boas praticas
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pedagdgicas, que consideramos fundamentais para que se alcance €xito no processo de ensino

e aprendizagem.

3.3.2 Planejamento

O planejamento ¢ de fundamental importancia para que se alcance sucesso no processo
de ensino e, sua auséncia ou elaboracdo inadequada pode ter como consequéncia aulas
monotonas e desorganizadas, desencadeando o desinteresse dos alunos pelo contetido e
tornando as aulas desestimulantes. Nesse sentido, buscando compreender se ao planejar, os
professores estdo considerando o conhecimento prévio dos alunos como pré-requisito € ponto
de partida para a continuidade da proposta pedagdgica para atender de fato as necessidades de
aprendizagens dos estudantes.

Fazendo um contraponto com Arroyo (1997), ndo podemos abandonar os fendmenos
historico-sociais presentes nas praticas pedagdgicas. Dessa forma, o trabalho do professor
desvinculado do social descaracterizara o significado da sua pratica docente. Os ex-estudantes

pontuam o que pensam sobre as aulas no Centro:

depende da matéria ne, assisti a filme ninguém merece, tem professor que
quando ndo estava a fim de trabalhar, colocava video isso é muito chato.

As aulas era muito chata, ficar escutando professor falar, meu ouvido ndo é
pinico.

Sabe o que é chato? As aulas era assim, muito chata.

Gostava da aula no laboratorio usar o computador. As vezes a gente ndo
sabia encontrar mais sempre tinha um mano que ajudava (GRUPO FOCAL,
2019).

Os depoimento dos componentes do grupo focal demonstram frustragdes, pois as aulas
ndo atendem as suas expectativas, a percepcao de que pertencem a outro mundo ¢ expressa
por eles quando abordam sobre algumas praticas dos professores, deixando transparecer que
existe uma longa distancia entre 0o que esperam aprender e o que de fato ¢ ofertado pela
instituicao. Neste sentido, para compreender sobre como acontece o planejamento e quais

aspectos sao considerados mais relevantes, a coordenadora pedagogica afirmou:

Nosso planejamento é feito no inicio do ano em cima dos direitos e deveres
da supervisdo, fazemos nosso plano de ag¢do onde vai suprir as necessidades
dos professores, da escola, do orientador e gestdo. Nosso plano ¢ feito em
conjunto visando ao desempenho dos alunos e do professor em sala de aula.
A supervisdo participa de todos os projetos da escola. O mais relevante é o
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planejamento coletivo dos  professores (COORDENADORA
PEDAGOGICA, 2019).

E importante destacar que a coordenagdo pedagégica tem o papel indispensavel na
constru¢do de uma pratica ativa na gestao pedagdgica. Deve auxiliar o professor com parceria,
com mediagdo, com objetivo de propor situacdes de aprendizagem desafiadoras,
transformando a sala de aula num espago prazeroso de transformacgdo, de pesquisa, de
investigacao, permitindo que o estudante seja o sujeito da sua aprendizagem, consentindo uma
interagao critica, ética e ativa entre os alunos ¢ na sociedade.

A Coordenadora enfatiza os professores, mas ndo indica que os estudantes sdo
ouvidos, desviando da realidade em que atuam, deixando transparecer que o planejamento ¢
produzido para o aluno ideal e ndo para os que de fato possuem, reproduzindo sentimentos de

insatisfacao nos professores e, consequentemente, nos estudantes, distanciando-os.

[...] é a transmissdo-assimilagdo do saber sistematizado. Este é o fim a
atingir. E ai que cabe encontrar a fonte natural para elaborar os métodos e as
formas de organizacdo do conjunto das atividades da escola, isto ¢, do
curriculo. [...] Um curriculo €, pois, uma escola funcionando, quer dizer,
uma escola desempenhando a func¢do que lhe € propria. (SAVIANI, 2008, p.
18).

Compreendendo o curriculo como a organizacgdo das atividades escolares, essa pratica
implica em organizar os meios pelos quais cada individuo assimile o saber sistematizado. O
papel da escola, como institui¢cao, consiste em refletir sobre o saber sistematizado, elaborado
considerando o aluno real.

A partir das entrevistas semiestruturadas e do grupo focal, foi observado o
absenteismo dos estudantes e a auséncia planejada ou ndo de alguns docentes. No tocante a
frequéncia dos alunos, a LDB n° 9.394/1996 regulamenta que o aluno da educagdo bésica
deve apresentar o minimo de setenta e cinco por cento de frequéncia do total de aulas
previstas para o ano letivo e, assim garantir a sua promoc¢ao (BRASIL, 1996). No caso da
modalidade EJA, um ano letivo corresponde a cem dias, desta forma, o estudante pode se
ausentar sem justificativa por 25 dias letivos (125 faltas considerando a matriz curricular
vigente no Estado de Rondonia, na qual uma aula tem 48 minutos), pois estara cumprindo as
exigéncias minimas relacionada a frequéncia escolar. Ao final do primeiro bimestre do
semestre 1/2019, dos 73 alunos matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental, 23% ja

estavam reprovados por falta, representando o absenteismo discente no Centro.
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Na pratica docente, podemos destacar o absenteismo em algumas auséncias
justificadas por atestado médico ou ndo. A reposicdo das aulas acontece por meio de aulas
extras, caso o professor apresente atestado médico, e negociadas com a coordenagdo
pedagogica, caso ndo apresente o atestado médico. Em ambos os casos a reposi¢do acontece
na auséncia de outro professor ou pos-aula. Porém, no dia da falta do docente, seja justificada
ou ndo, se na institui¢do ndo tiver professor de outra disciplina disponivel para assumir a
turma e suprir esta auséncia, os estudantes realizam atividades de outras disciplinas em sala,
ou simplesmente ficam no patio aguardando a préxima aula, pois o Centro ndo possui
biblioteca equipada para atender aos estudantes, sala de videoteca como também nao possui
quadra poliesportiva.

Para Marras (2000), absenteismo ¢ o montante de faltas no trabalho, assim como
atrasos ¢ saidas antecipadas acontecidas durante um determinado periodo. Nesse sentido,
outros fatores que ocorre com frequéncia no Centro que também ¢ considerado absenteismo: a
substitui¢do de professores devido a caréncia de profissionais efetivos na rede e com
formagdo especifica para algumas dareas, dificultando a construcdo dos vinculos afetivos;
dispensa do estudante antes do horario previsto, comprometendo o cumprimento do curriculo;
falta ou atraso na elaboragdo do planejamento, comprometendo sua execugdo; atraso para o
inicio da aula, ocasionando desconforto nos estudantes, atrapalhando o desenvolvimento da

sua aprendizagem. Neste sentido, Penatti Filho (2006) afirma que:

O indice de absenteismo refere-se ao controle das auséncias nos momentos
em que os trabalhadores se encontram em tempo programado de jornada de
trabalho. O conceito pode ainda ser melhor compreendido pelo somatério
dos periodos em que os empregados de determinada organizagdo se
ausentam do trabalho, incluindo atrasos, dentro de sua jornada normal de
trabalho. (PENATTI FILHO, 2006, p. 1).

Desta forma, essas auséncias comprometem o desenvolvimento estudantil,
principalmente, considerando que o ano letivo tem apenas cem dias e uma carga horaria densa
a ser cumprida. O planejamento no Centro ¢ semanal, todas as sextas-feiras, professores,
equipe gestora, coordenadores pedagogicos e orientadores educacionais se encontram para
esta atividade que tem duragdo de cinco horas. Os dados sobre o absenteismo dos professores

estdo nos registros da coordenadora pedagogica:

No primeiro semestre de 2019, houve vinte encontros para o planejamento,
destes, apenas trés contou com a participag¢do de 100% dos professores, os
outros dezessete encontros, as auséncias oscilaram em um a cinco. Neste
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mesmo periodo houve dezessete faltas de professores nas aulas e, a
reposi¢do ora aconteceu na falta de outro professor, ora aconteceu no 6°
horario (COORDENADORA PEDAGOGICA, 2019).

Nos registros da coordenadora pedagogica fica explicito que o absenteismo esta
presente no Centro com mais frequéncia no planejamento de aulas, acarretando desencontros
ao planejar as aulas. O professor que se ausenta nesta atividade, realiza em outro momento em
que esteja disponivel no Centro. Ainda sobre o planejamento da orientacdo escolar, a

orientadora versa que:

Temos sim. Acho bacana aqui no Ceeja, que nos encontramos todas as
sextas-feiras para planejar. Fazemos também a reunido onde levantamos a
demanda da semana e as metas para a proxima. Observamos o que falta
para conhecermos um pouco mais os estudantes. Focamos muito nas faltas,
conhecer a familia. Estar atentos e sobre as ocorréncias o que podemos
fazer de imediato porque tem coisas que sdo mais burocraticas, mas no dia
a dia é auxiliar o professor (ORIENTADORA EDUCACIONAL, 2019).

A orientadora aborda de forma superficial os acontecimentos que envolvem esse
momento tdo importante que faz parte da rotina da escola e da Portaria n° 4.563/2015 do
Gabinete da Seduc/RO (RONDONIA, 2016c¢), que ¢ o planejamento, deixando de trazer para
as discussdes com os pares o desenvolvimento individual dos educandos bem como os
valores, além de discutir regras que cercam a natureza € o uso dos conflitos visando a
formagdo global do aluno, a0 mesmo tempo, destaca que falta conhecer um pouco mais os
alunos e logo, planejar considerando a diversidade existente, fazendo uma autocritica deste
momento. Acreditamos que o orientador educacional ¢ o principal responsavel pelo
desenvolvimento pessoal de cada estudante, dando apoio a sua formacdo como cidadao,
possibilitando reflexdes sobre valores morais e éticos além da resolucdo de conflitos. Em
parceria com o professor, este profissional deve zelar pela aprendizagem dos discentes e sua
formacao, auxiliando e procurando compreender as atitudes e os diferentes comportamentos
existentes nas salas de aula.

Sobre como, em que periodicidade acontece o planejamento dos professores a

coordenadora informa:

O primeiro momento do planejamento, sdo os recados, no segundo momento
que é o momento do planejamento, eles [os professores] ficam sozinhos e se
tiver alguma dificuldade, se precisar de material eles [os professores] vém
atrdas, e no final eles entregam o planejamento, sentamos e vamos ver o que
colocaram no planejamento, se esta ok ou ndo. Se tiver alguma coisa que a
supervisora ndo concorda, chama o professor e diz: olha, vocé colocou isso
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aqui, e eu estou vendo que no didario vocé ja registrou, o que aconteceu?
Ndo deu conta do conteiido? Vai passar para o proximo semestre? E neste
caso que a gente acompanha agora ficar junto com ele no momento, a gente
“os deixa” a vontade para planejar a aula da semana. Se vocé faz um
planejamento, vocé tem um curriculo a seguir, vamos supor que no dia do
planejamento, dele [professor], ele ndo fez nada, o professor vai chegar na
sala dele ndo vai conseguir dar sua aula, né. Entdo, o planejamento é um
roteiro para ele estar seguindo. Se ele planeja, ele sabe que ¢ aquilo que ele
vai ter que trabalhar (COORDENADORA PEDAGOGICA, 2019).

A coordenadora aborda o alinhamento do planejamento com o curriculo, mas nao
destaca que este envolve também o método e, ao planejar ¢ preciso considerar dois tipos de
estudantes no Centro: aqueles que retomam os estudos e aqueles com distor¢ao idade-ano,
logo, existe uma necessidade deste ato de planejar que € considerar esses dois perfis e propor
situaces de aprendizagens diferenciadas. O Grafico 1 apresenta o quantitativo de
adolescentes com distor¢ao idade-ano e adultos retomando os estudos no Centro de Educagao
de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira no primeiro semestre de 2019.

Grafico 1 — Alunos matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental semestre 1/2019
10
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m Adolescente com distorcdo idade-ano W Adultos retomando os estudos
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Os dados apresentam as matriculas efetivadas no primeiro semestre de 2019 para os
anos finais do Ensino Fundamental, agrupando-as entre adolescentes com distor¢ao idade-ano
e adultos que retomam os estudos. No 5° ano foram efetivadas 17 matriculas, sendo 10
estudantes que apresentaram distor¢ao idade-ano e 7 adultos que retomaram os estudos. No 6°
ano foram matriculados 25 estudantes, 21 com distor¢ao idade-ano e quatro que retomaram os

estudos. E, no 7° ano foram realizadas 31 matriculas, distribuidas em 23 adolescentes com
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distor¢do idade-ano e oito adultos retomando os estudos. As turmas sao compostas por
estudantes com diferentes necessidades e comportamentos exigindo um planejamento pautado
nas especificidades de cada grupo.

Neste sentido, a Coordenadora Pedagdgica deve agir como articuladora, pois € quem
estabelece a disposicdo de fazer, agir, movimentar e envolver no fazer dos professores e no
aprender dos estudantes. De acordo com Medina (1997), a pratica do coordenador
pedagogico, deve ser centrada na ag¢dao do professor e, ndo pode ser confundida como
assessoria ou consultoria, por ser um trabalho que requer envolvimento e comprometimento.
Neste sentido, consideramos que essa pratica deve ser movida por caracteristicas que sao
fundamentais e necessarias a concretizagdo de objetivos que precisam ser definidos no
planejamento escolar e, para atingi-los, além de entusiasmo, o trabalho deve estar voltado a
transformagdo de fato, oxigenando o espaco escolar com provocacdes, conceitos e opinides
junto a seus pares, integrando a comunidade escolar como um todo, estando sempre atento as
caracteristicas e as praticas de cada professor, possibilitando o surgimento ¢ a ampliagdo de
novos conhecimentos. Considerando que planejar ¢ desafiador, Vasconcellos (2002) trata do

planejamento como sendo:

A questdo do planejamento ¢ desafiadora, pois projetar € para o humano, ¢
ndo poucas vezes estamos reduzidos em nossa humanidade, estamos
desanimados, descrentes, cansados. Também no meio educacional — entre
professores, membros de equipes de coordenagdo, direcdo, mantenedores,
pais, funcionarios, alunos — estdo presentes for¢as de vida e de morte.
Chegamos a nos sentir com auséncia de desejo: quem quer a escola? quem
acredita na escola como caminho de constru¢do de uma sociedade mais
justa? Escola para qué? Simplesmente como meio de subsisténcia?
(VASCONCELOS, 2002, p. 37).

A diversidade humana e de praticas imperam os espagos escolares e o coordenador
deve lidar com todas as questdes que envolvem a tarefa de planejar e, por meio do
planejamento deve materializar as transformacdes no cotidiano escolar, com objetivo de
melhoria na qualidade do ensino e da aprendizagem dos estudantes, assim, considerando que
o coordenador pedagogico ¢ peca fundamental no processo ensino/aprendizagem, € ele quem
tem a possibilidade estratégica de organizacdo, observacao e mobilizacdo dos docentes nas
reunides pedagogicas e de planejamento, estd em suas maos pesquisar os referenciais e
estratégias que podem ajudar toda a equipe a avangar na sua pratica. Logo, ¢ preciso
investimento em formagdo para a equipe pedagdgica do Centro, objetivando a melhoria da

pratica e articulacdo no planejamento junto aos professores.
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Nesse sentido, as contribuicdes do professor Pedro sobre o planejamento, sua
importancia e periodicidade “Mensal, e na semana planejamos para a semana, todas as sextas.
E importante, porque trinta dias ficam muito distantes para trabalhar os contetidos”
(PROFESSOR PEDRO, 2019). O planejamento do professor ¢ uma tarefa que compreende a
previsao das atividades propostas, a flexibilizagdo, permitindo uma reorganizagdo, caso nao
atinja os objetivos planejados, revisando, adequando as necessidades dos estudantes no

decorrer do processo. Sobre 0 mesmo tema, a professora Sandra destaca:

Mensal e toda semana planejamos, elaboramos as atividades da semana. E
importante, porque aperfeicoamos além de ter um norte a seguir. Eu ndo me
vejo chegar na sala sem planejamento. Com base no referencial do governo.
Seleciono os conteudos que caem nas avaliagdes externas Enem e
ENCCEJA. Penso que o mais importante é o aluno aprender o conteudo,
independentemente do tempo que gasto. (PROFESSORA SANDRA, 2019)

A professora destaca que em seu planejamento prioriza as avaliacdes externas, quando
o0 objetivo deveria ser atender ao curriculo e ndo a matriz curricular destas avaliagcdes. Agindo
desta forma, esta retirando a possibilidade de formagao do individuo, for¢ando uma ideia de
que o estudante esta sendo preparado para as avaliagdes externas, quando o objetivo da EJA ¢
contribuir para a retomada e conclusdo da educacdo basica, ¢ preciso considerar que, ao
cumprir o curriculo, o estudante estd se preparando para dar continuidade aos estudos, caso
seja de seu interesse. Para Vasconcellos (2000), o planejamento deve ser compreendido como
um instrumento capaz de intervir em uma situagao real para transforma-la. Neste sentido, o
ato de planejar deve ser consciente e intencional permitindo o direcionamento do trabalho de
forma organizada proporcionando transformagdes na aprendizagem dos estudantes. Desta
forma, o planejamento elaborado no Centro ndo estd atendendo as necessidades reais dos
estudantes, que ¢ investimento tanto na retomada dos estudos, sua permanéncia e a
continuidade dos estudos.

O professor Joaquim enfatiza o momento destinado ao planejamento como:

Me reuno com a coordenagdo pedagogica, conversamos, cCOmparamos com
o planejamento do ano anterior e elaboro a partir da matriz curricular. Os
conteudos que estdo diretamente ligados a vida dos alunos. Trago objetivos
para avangar. Tem a sexta-feira que seria exclusivo para o planejamento,
mas tem a reunido e nos temos 2 horas de planejamento. Mas ndo
planejamos so na escola. Eu mesmo planejo mais em casa do que na escola

(PROFESSOR JOAQUIM, 2019).
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O professor destaca os contetidos que estdo diretamente ligados a vida dos estudantes,
contradizendo em uma de suas falas quando diz “ndo conhecer o perfil dos alunos”
(PROFESSOR JOAQUIM, 2019), neste sentido, como tragar objetivos para avangar, se nao
possui clareza ou conhecimento de onde partiu. Durante o planejamento nao ¢ disponibilizado
aos professores o perfil das turmas, este acompanhamento ¢ feito pelos proprios professores
em sala de aula, de acordo com a Coordenadora Pedagogica. Desta forma, acreditamos que o
planejamento nao pode ser comprimido a uma simples atividade burocratica de tramites
procedimentais, pois € ele que possibilita a organiza¢ao do ano escolar e direciona as praticas
que serdo desenvolvidas. Ao planejar e definir os objetivos e contetidos que serdo ministrados
¢ de fundamental importancia saber quem sdo os estudantes, fazendo um diagndstico de
entrada, sua condicdo, pois estas caracteristicas sdo diferentes de uma turma para outra ¢ de
um ano para o outro, logo, ndo se pode utilizar as mesmas estratégias de planejamentos
anteriores.

Ao confrontar os depoimentos entre o grupo focal e professores, observamos que as
falas se contrapdem. O espago escolar ¢ descrito pelos estudantes como um ambiente rigido,
sufocante e descontextualizado, as aulas sdo monoétonas, chatas e desestimulantes, enquanto
deveria ser um espaco de constru¢do do conhecimento sistematizado, o professor ¢ descrito no
grupo focal como autoritario e protagonista, o aluno plateia, quando o professor deveria ser o
mediador e os estudantes sujeitos sociais.

Outro aspecto que deve ser considerado ao planejar ¢ o conhecimento prévio dos
estudantes, observado a partir da avaliagdo diagnodstica. Neste sentido, ao perguntar aos
professores sobre os saberes dos estudantes e como fazem para ter acesso a este
conhecimento, o professor Pedro pontuou: “Através de uma avaliagdo diagnostica. O
conhecimento deles é muito fraco, chegam com uma realidade totalmente diferente do
planejamento” (PROFESSOR PEDRO, 2019). A avaliacdo diagnostica destacada pelo
professor permite diagnosticar as dificuldades dos estudantes, ¢ uma op¢do para quem
considera importante saber o que os alunos sabem ao iniciar o ano letivo, pois objetiva
identificar os conteudos que os estudantes encontram dificuldade.

Compreendemos que o conhecimento prévio dos estudantes ¢ fundamental para
direcionar o planejamento do professor. Neste sentido, a professora Sandra ao ser questionada

sobre esta tematica, destacou:

Na primeira semana faco avaliagdo diagnostica, depois fago um apanhado
do ano anterior para dar continuidade fagco uma revisdo oral no inicio do
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ano letivo, se ndo der certo oralmente, fago um questionario. Planejando a
partir do que eles sabem. Muitas vezes me sinto bem triste, chateada.
Porque a gente faz o possivel para eles aprenderem ao menos um
pouquinho. Eu fico triste porque ndo tem interesse da parte deles. As vezes
penso que eles querem somente o canudo mesmo, o conhecimento parece
que ndo é necessario pra eles (PROFESSORA SANDRA, 2019).

Por meio da fala da professora, percebemos que existem muitos desafios a serem
superados, pois na sala de aula nem todos os estudantes estdo dispostos e motivados no
mesmo momento ou da mesma forma ou com a mesma intensidade, ¢ preciso acreditar, ter e
oferecer confianca aos alunos. Este ¢ um processo desafiador ndo s6 para o professor, mas
também para os estudantes que precisam ser vistos e compreendidos como pessoas que
dependem da inspiragdo do professor, para se sentiram capazes € ver o potencial de
constru¢do que possuem. Sobre conhecimento prévio dos estudantes, o professor Joaquim

afirma;:

Sinceramente ndo tenho conhecimento da vida prévia do aluno. E o ideal.
Nos até trabalhamos aqui aquelas provas... Sondagem o nome, so que eu
acho que essa avaliagdo é trabalhada errado. Eu acho que a gente tem que
trabalhar pelo menos 2 semanas para aplicar a prova. Porque aplicar prova
sem saber o que eles sabem fica dificil. A aprendizagem é pouca. E ndo é
falta de esfor¢o dos professores ndo, porque a gente se empenha o maximo,
mas quando a gente cobra, o retorno ndo ¢ o que a gente espera. Tenho
expectativa de bons resultados e no final é uma negacdo. A gente tem
consciéncia do trabalho que a gente faz (PROFESSOR JOAQUIM, 2019).

O professor destaca seu esfor¢co no desenvolvimento de sua préatica, enfatiza que nao
obtém melhores resultados, porque os estudantes ndo atendem as suas expectativas,
demonstrando mais uma vez que trabalha com aluno ideal, destaca ainda que desconhece o
perfil dos estudantes da EJA, contradizendo em muitos momentos a sua fala. Outro fator
importante que merece ser destacado na fala deste professor ¢ o fato de ele ndo acreditar na
avaliacdo diagnostica como referencial para seu planejamento. Analisando este
posicionamento, ¢ possivel questionar: até que ponto o planejamento e a pratica deste
professor trazem um diagndstico da realidade e desenvolvem agdes pedagdgicas com base nos
dados obtidos através desta avaliacdo? Das ressalvas socioculturais dos alunos reais que
possui? Vale destacar que pertencem a diversos segmentos da sociedade, tém vivéncias
diferentes em fungdo da sua historia de vida, da sua trajetoria pessoal e familiar.

Observamos que as boas praticas pedagdgicas desenvolvidas ainda sdo singulares,

tendo em vista os depoimentos dos estudantes destacadas no processo e no resultado destas
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praticas. Assim como os resultados dependem das praticas, estas devem estar inseridas no
contexto dos estudantes. Logo, podemos afirmar que as contribuigdes € 0 acompanhamento
do coordenador pedagdgico sdo primordiais para que existam praticas que repercutam em

qualidade do ensino e, consequentemente, na aprendizagem dos alunos.

O planejamento, além de dar subsidios ao professor, contribui para uma
organizagdo da escola, como um todo. Como a escola sempre esta recebendo
individuos com diferentes culturas, a cada dia vem se discutindo
melhoramentos no processo do planejamento no espaco escolar para que a
mesma possa atender as necessidades do publico que esta recebendo, e que
esteja adequada as constantes transformag¢des do ambiente. (OLIVEIRA,
2013, p. 13).

Desta forma, acreditamos que o fazer pedagdgico ndo atende as reais necessidades dos
estudantes, por que ao planejar nem sempre o professor considera a heterogeneidade existente
na sala de aula, mesclada por diferentes conhecimentos, comportamentos, culturas e
pertencem a contextos sociais distintos. As falas dos professores durante as entrevistas nos
possibilitaram compreender as dificuldades enfrentadas em “ndo saber lidar” com um grupo
tdo heterogéneo, bem como as dificuldades de alguns em acompanhar o contetido do ano
escolar. Fazendo um paralelo com o grupo focal, no relato dos ex-estudantes, foi possivel
perceber que, o processo de escolarizacao no Centro sugere reorganizacdo de metodologias.

Outro aspecto que nos chamou a atencdo durante as entrevistas foi a indisciplina,
destacada pelos professores como sendo um dos maiores problemas no Centro. Para Estrela
(1992, p. 17), a (in)disciplina pode ser pensada como a negacdo da disciplina, ou como “[...]
desordem proveniente da quebra das regras estabelecidas pelo grupo”. Neste sentido, de
acordo com os professores, os alunos indisciplinados atrapalham aqueles que querem estudar.
Podemos contribuir a partir do grupo focal que este comportamento dos estudantes,
indesejados pelos professores estd relacionado a auséncia de didlogo, a ndo compreensdo do
conteudo, aulas cansativas, excesso de regras a serem cumpridas causando conflitos e
enfrentamento entre os envolvidos.

Sobre o0s componentes curriculares que enfrentam maiores dificuldades, os

componentes do grupo focal informaram:

Muita reclamagdo do professor de matemadtica, a gente sempre reclamou
muito, ninguém entende o que ele fala

Matematica. Tem um professor de matemdtica que esta dando aula agora
ele explica mais, e olha na cara da gente e diz: A senhora ndo entendeu né?
Entdao vamos explicar de novo.
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Matemdtica e Portugués

Matematica. Acho que tinha que ter outro jeito de explicar pra gente
entender. Eu vejo a minha filha estudando matemadtica, ela tira todos os
palitos de dente da caixa e diz que esta fazendo conta e eu aprendi fazer
conta de dividir com ela e os palitinhos de dente (Risos)

Talvez a nossa dificuldade seja porque ndo temos livro. O livro ajuda muito,
se eu tivesse, eu estudava mais em casa.

Nossa... Tinha dificuldade em todas, ndo conseguia ler direito, gaguejo
muito ai tem que ficar lendo muitas “veis” e ndo entendia muito.

Todas as matérias, muito dificil.

Tudo ¢ muito dificil (GRUPO FOCAL, 2019).

Os estudantes afirmam que encontram muitas dificuldades em alguns componentes
curriculares. Considerando a importancia do planejamento, vale ressaltar que este deve
objetivar sanar tais dificuldades e o educador atuar como mediador proporcionando momentos
de interacao e producao de conhecimento, tornando o ensino mais proveitoso ¢ os estudantes
mais estimulados a aprender e, para que isso acontega ¢ fundamental o olhar atento a todos os
estudantes visando as construgdes coletivas além de perceber as dificuldades individuais, para
isso o educador deve ser aquele sujeito que se sensibiliza, que percebe as relagdes e intervém
nos momentos adequados.

Foi possivel perceber, ainda no depoimento no grupo focal, que o professor é apenas
um mero transmissor de informagdes, enquanto deveria ser um colaborador em prol do
desenvolvimento dos educandos, tratando com ateng¢do, carinho, respeito, responsabilidade,
com objetivos claros, permitindo aos estudantes uma posicao privilegiada na construgdo da
sua aprendizagem.

E notério que o Centro é composto por estudantes diversos e a convivéncia no espago
escolar, assim como o comportamento, nem sempre acontecem como os professores e equipe
gestora esperam. De acordo com os professores, eles perdem muito tempo da sua aula
chamando a aten¢do dos estudantes, sendo a indisciplina o maior problema enfrentado no dia
a dia da sala de aula. Nesse sentido, Patto (2010) afirma que, muitas vezes, a escola reproduz
e reforga as diferengas sociais e a discriminagdo, reproduzindo o fracasso. Assim, o problema
surge quando o educador conserva os ideais pedagdgicos do passado, especialmente os
disciplinares, almejando fazé-los prevalecer sua autoridade, prevalecendo de atos de punigdo,
represalia, submissao, medo e constrangimentos. Esses fatores vao acumulando, diminuindo o
desempenho, gerando mais conflitos, desinteresse € muitos abandonam os estudos.

Além de analisarmos o planejamento, nos dedicamos na proxima subsecdo, a reflexdo

sobre a avaliacdo e sobre como ela ¢ pensada pelo Centro.
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3.3.3 Avaliacao

ApoOs analisarmos a importancia do planejamento e as contribui¢des do professor
como promotor da aprendizagem no tocante a desenvolver boas praticas, em ultimo eixo de
analise, passamos as reflexdes sobre a visdo dos componentes do grupo focal, bem como, as
concepgoes da avaliagdo que permeiam as praticas no Centro.

A necessidade de avaliacdo do trabalho € uma questdo que ndo pode ser esquecida,
pois, por meio dela € possivel verificar se os objetivos foram alcangados e quais os ajustes e
adaptacdes serdo necessarios na intervengdo pedagdgica a ser realizada pelos professores,
nesse sentido, esse eixo busca compreender se a avaliagdo tem sido utilizada como
acompanhamento do processo €, se o abandono dos estudantes esta relacionado ao formato de
avaliacao do Centro.

Ao perguntar aos componentes do grupo focal sobre a proposta de avaliagdo do
Centro, eles avaliam como muito dificil, considerando as dificuldades que possuem, sejam
aqueles com historico de reprovacdo, sejam aqueles que estdo retomando aos estudos.
Segundo os estudantes, eles ndo conseguem acompanhar na mesma velocidade que os
professores trabalham. Alguns até entendem o fato de ser semestral a modalidade de ensino,
mas consideram que preferem a avaliagdo antiga do Centro (no segundo semestre de 2019 a
equipe gestora fez algumas alteracdes no formato da avaliagdo institucional), conforme relata

a Aluna 6:

Esse semestre foi puxado, essa forma que adotaram agora esta complicada,
é claro que por tras tem uma boa intengdo que é a gente se preparar para
concursos, mas agora eu acho que ndo é necessario como a escola estd
fazendo. Para mim esta muito dificil, minha vida é corrida levanto 5h30 da
manhd para deixar meu servi¢co e almogo para os meus filhos pronto,
trabalho, casa, filhos, marido... Vejo que agora ndo era necessario, tem
gente que tem tempo de se dedicar, mas a maioria trabalha o dia todo e ndo
tem tempo. Eu ndo estou satisfeita com essa nova forma de avaliar. No
formato antigo eu considerava melhor porque tinha a participagdo em sala,
elaboragdo das atividades, trabalhos e provas, tudo valia nota (ALUNA 6,
2019).

A estudante destaca as dificuldades que encontra para atender a forma de avaliagao
que o Centro instituiu. O Quadro 13 apresenta alguns aspectos da avaliagdo instituida através
da Portaria n® 4.563/2015 (RONDONIA, 2015), e as alteragdes promovidas pelo Centro em
julho de 2019.
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Quadro 13 - Avaliacao de acordo com a Portaria n® 4.563/2015 e as altera¢des promovidas

pelo Centro de Educagdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira

Até julho de 2019 A partir de julho de 2019
Avaliagdo Pontos Avaliacao Pontos
Atividade em Classe 3,0 Simulado/Seminario/Amac 1,5+1,5
Atividade Extra Classe 2,0 AMAC/conteudo ndo atingido no Semestre 2,0
Avaliagao Escrita 5,0 Avaliagdo Escrita (Semana de prova) 5,0
(Data definida pelo prof.)

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O Quadro 13 indica que a Seduc/RO possui uma Portaria que rege a avaliagdo nas
instituicdes escolares, a avaliagdo garante trés pontos para as atividades realizadas em sala de
aula, dois pontos para as atividades desenvolvidas extraclasse e cinco pontos para avaliagao
escrita, e o professor que define o melhor momento par a sua aplicagdo e é responsavel pela
elaboracdo e correcdo. Vale ressaltar que, de acordo com a equipe gestora, a avaliagdo nao
sofreu alteracdo na pontuagao, mas na forma e distribuigao.

A partir do segundo semestre de 2019, no Centro, essa avaliagdo sofreu alteragdes em
seu formato: os alunos participam de um simulado/semindrio por bimestre (com objetivo de
familiarizarem-se com as avaliagdes externas e preparar o aluno para expor suas ideias) com
peso de 1,5 pontos e a Amac - complementagdo de Carga Horaria conforme Portaria n°
1.702/2016 (RONDONIA, 2016b) com peso de 1,5 pontos; Trabalho Amac — contetido nio
atingido no Semestre com peso de 2,0 pontos, e Avaliagdo Escrita com peso de 5, 0 pontos. A
avaliagdo escrita era de responsabilidade do professor € com a alteracao existe no Centro uma
equipe responsavel pela aplicacdo e correcao.

Desta forma, ao priorizar a avaliacdo externa, esta deixando de cumprir o curriculo da
EJA. Outro aspecto que merece destaque ¢ o fato de o professor ndo fazer a corregdo das
avaliagdes, um equivoco, pois no momento deste exercicio, o professor avalia o percurso do
estudante durante o bimestre, e traga metas para seu planejamento. O Quadro 14 apresenta os

objetivos das alteracdes da avaliagdo do Centro, de acordo com a equipe gestora.

Quadro 14 — Objetivos das alteragdes no sistema de avaliacao do Centro

Reorganizar a carga horaria e a organizag@o para o profissional

Reduzir os trabalhos levados para casa

Maior resultado no desempenho das avaliagdes; adaptagdes nas mudangas da BNCC
Melhorar a organiza¢do professor;

Fazer um trabalho diferenciado ao avaliar; preparar o aluno para a avaliacdo externa
Preparar o aluno para expor suas ideias

Preparar o aluno para saber apresentar o seminario

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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A partir da justificativa das alteracdes propostas pelo Centro, observamos que o
objetivo ¢ beneficiar o professor, quando deveria focar no estudante, ferindo a legislagao, que
deve ter como objetivo avaliar o percurso de aprendizagem do aluno. Da forma como esta,
sem atender aos objetivos, o aluno sai da condicdo de sujeito do processo e passa a ser
subordinado a ele. A equipe gestora enfatiza as avaliacdes externas, a forma dos estudantes se
expressarem nos seminarios, quando deveria enfatizar o curriculo. Se a pratica de ensinar e
aprender esta relacionado a mudangas e aquisi¢des de conhecimentos, logo, o ato de avaliar
consiste na verificagdo se os objetivos estdo sendo atingidos para contribuir no avango da
aprendizagem e na construcdo do conhecimento. Seguindo esse raciocinio, Libaneo (1991)
define a avaliagdo como: “[...] um componente do processo de ensino que visa, através da
verificacao e qualificagdo dos resultados obtidos, a determinar a correspondéncia destes com
os objetivos propostos e, dai, orientar a tomada de decisdes em relacdo as atividades didaticas
seguintes” (LIBANEO 1991, p. 196).

Desta forma, a institui¢do deve ter como meta estimular o desenvolvimento das
potencialidades dos individuos, promovendo o avanco na elaboracdo do conhecimento
sistematizado. A avaliacdo, da forma como foi apresentada pelo Centro, ndo demonstra
confianca, ndo avalia os conhecimentos prévios dos alunos, desconsidera a avaliacdo de
entrada, que tem fun¢do de diagnosticar o dia a dia a fim de verificar quem compreendeu o
contetdo e adquiriu as habilidades previstas nos objetivos antes estabelecidos.

Outros aspectos observados nesta alteracdo dizem respeito ao formato do caderno de
avaliagcdo com gabaritos, aplicagdo e corre¢do. O professor elabora a avaliagdo, a coordenagao
monta o caderno e, ndo ¢ o professor da disciplina o responsavel pela aplica¢do e corregao.
Uma equipe aplica a avaliacdo e outra ¢ responsavel pela corre¢cdo. Neste sentido, quando o
professor ndo determina data, ndo aplica e ndo corrige a avalia¢do, desconsidera que o

estudante possui uma evolucao na elaboragdo, produgao e aquisi¢do do conhecimento.

[...] o grande papel da reprovagdo era colaborar com a exclusdo e com a
inculcacdo ideoldgica, qual seja, o sujeito ia para escola movida pela
promessa de ascensdo social, mas como ndo haveria, obviamente, bons
postos a serem oferecidos a todos, era preciso eliminar a grande massa,
intrometendo-lhe a culpa pelo fracasso. E neste perverso contexto que a
reprovagio assume o carater que tem até hoje. E por isto, inclusive, que é tdo
dificil reverter este quadro, pois suas raizes estdo fora da escola, na logica
social desumana e seletiva. (VASCONCELLOS, 2000, p. 124)
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Ha que se considerar, portanto, que em muitos momentos ao utilizar a prova e a nota
como forma de controle de conduta ou punicdo do aluno, a partir de praticas pedagdgicas
excludentes, o professor pode, mesmo sem inten¢do, reproduzir as experiéncias temerarias e
cruciantes ja vividas na trajetoria estudantil, permanecendo uma pratica de rejeigao,
submissdo e, consequentemente, de fracasso dos estudantes. Vasconcellos (2000, p. 28)
destaca ainda que o problema central da avaliagdo, “[...] ¢ discriminacdo e sele¢do social, na
medida em que assume no ambito da escola, a tarefa de separar os “aptos” dos “inaptos”, os
“capazes” dos “incapazes”, legitimando o sistema dominante”.

A palavra avaliacdo, também compreendida como prova ou teste, provoca temor e
expectativas diferentes nos estudantes. O modelo de avaliar, muitas vezes, ¢ mais punitivo do
que desenvolvimentista, promovendo uma espécie de “fiscalizacdo” do conhecimento
ensinado ou aprendido. Desta forma, o modelo adotado, ndo permite acompanhar o
desenvolvimento do estudante durante o bimestre, estd comprometido apenas com o dia da
avaliagdo, se aproximando a sistemas de avaliagdes existentes fora do contexto escolar,
podendo refletir de forma negativa no resultado da prova, ou seja, na nota. Durante a
corre¢do, outro equivoco, pois o responsavel pode desconsiderar uma questdo, (sem se
preocupar o que levou o estudante a este posicionamento), desconsiderando também a
evolugdo do aluno, pois, ele ndo o conhece.

A nova forma que constitui avaliacdo do Centro, afirmada pela estudante (no grupo
focal), ndo vai ao encontro de suas necessidades e desejos, ndo atingindo também os objetivos
da EJA que ¢ permitir que pessoas adultas, que ndo frequentaram a escola na idade ideal,
possam retomar seus estudos e recuperar o tempo perdido.

A estudante enfatiza que entende a preocupagdo da escola em prepara-los para
concursos, mas nao consegue conciliar as atividades/trabalho propostas pela instituigdo com
suas atividades diarias. E importante destacar que a EJA deve contribuir para que o estudante
conclua a Educagdo Basica, deve se preocupar com o curriculo € ndo em preparar os alunos
para concursos € ou avaliagdes externas. Para Kupfer (1995, p. 79), “[...] o processo de
aprendizagem depende da razdo que motiva a busca de conhecimento”, ressaltando o porqué
da sua importancia. Os estudantes precisam ser provocados, para que sintam a necessidade de
aprender, € ndo os professores “entornarem” sobre suas cabecas conteidos que ndo faz
relagdo com o que buscam. A forma de apresentar o conteudo pode provocar no estudante a
falta de desejo de aprender que seria, distanciando o que ensina (conteudo) e o que deseja

(realidade de suas vidas).
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Nesse sentido, em sala de aula, o importante ndo ¢ depositar contetidos, e cobrar na
avaliagdo, mas despertar relagdes entre o novo e o conhecimento ja vivenciado. Portanto, ¢
preciso conhecer o estudante, reconhecé-lo como sujeito, com suas dificuldades, seus
problemas, suas angustias, suas necessidades, valorizando seu saber, sua cultura, sua
oralidade, seus anseios, etc. Possibilitando uma aprendizagem participativa, global e nao
segmentada.

Os estudantes pontuaram sugestdes para melhorar a forma de avaliar no Centro:

Poderia cobrar na prova o que a gente aprendeu e ndo o que o professor
ensinou.

Devia ter outra forma de avaliar, é complicado porque a gente ndo aprende
o0 que o professor fala.

Devia cobrar so o que ensinou (GRUPO FOCAL, 2019).

Sobre a avaliagdo escolar, nos relatos aparecem as dificuldades encontradas ao se
depararem com a avaliagdo, de acordo com os participantes ela ndo faz sentido se nao
compreenderam o conteudo.

A partir dos relatos dos estudantes, compreendemos que a avaliagao tem sido proposta
como instrumento meramente seletivo, hierarquizante em que ao estudante ¢ atribuida a
responsabilidade pelo fracasso quando deveria ser emancipadora, reflexiva, objetivando a
melhoria na qualidade do ensino e popularizando o conhecimento. Se acreditarmos que a
avaliacdo objetiva acompanhar a aprendizagem de cada aluno, avalid-los com conteudo nao
trabalhado foge completamente da proposta de avaliacdo.

Perguntado a coordenadora pedagogica o que pensa sobre as formas de avaliacao do

Centro, ela declara:

A nossa avaliagdo foi pensando na melhoria para o aluno e pensando no
trabalho do professor. Ela ndo difere muito da anterior porque a pontua¢do
continua a mesma, provas, trabalho. Prova vale 5, 0. O trabalho vale 3, 0.
Atividade em sala 2, 0 (O semindrio é um por disciplina). Essa apresentagdo
¢ para eles se desinibirem. Eu concordo com essa avaliagdo porque facilitou
para o professor com aquele monte de provas para corrigir, porque as
provas agora sdo elaboradas um caderno de provas com o gabarito e sdo
aplicadas no mesmo dia. Essa forma de avaliar facilita o trabalho do
professor e sobra mais tempo para eles trabalharem alguma coisa
diversificada, porque eles vdo trazer o aluno para a pesquisa, apresentar e
em cima da apresentagdo fazer questionamentos, explanar o conteudo se
eles viram que o aluno deu conta ou ndo, claro que o aluno vai dar conta
porque ele pesquisou né e o professor vai dar sua aula expositiva também
(COORDENADORA PEDAGOGICA, 2019).
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A partir desta exposi¢do, percebemos que o Centro fez algumas alteragcdes no formato
de avaliagdo institucional. De acordo com a coordenadora, a mudan¢a no formato da
avaliacdo foi pensando na reducao do trabalho do professor, sem pensar de fato nas
caracteristicas e necessidades dos estudantes, deixando claro que as normas pedagodgicas t€ém
o poder de marcar, de salientar as diferencas, recompensando os que se sujeitam aos
movimentos impostos pela instituicdo escolar, aos que ndo aceitam, ndo acompanham sao
penalizados mesmo que de forma indireta com a retencdo ou a exclusdo. Sobre a mesma

questao, a orientadora educacional pontuou que:

Existe uma portaria da Seduc/RO e que devemos seguir. O estudante tem
muitas vantagens com esta avaliagdo institucional. Para alguns esta
avaliagdo ajuda, se ele é um estudante participativo e se ndo vai tdo bem a
avaliagdo ele ainda assim vai bem. Aquele estudante que ndo faz nada em
sala, e se vai bem na avaliagdo, ainda assim ele ndo tem boa nota. Aqui
fazemos seminarios, eles se preocupam, vem nos procurar para solicitar
ajuda e outros ndo fazem entdo a forma de avaliacdo por mais que seja
pensada com boa inteng¢do, ela acaba que ndo atende todos mesmo
(ORIENTADORA EDUCACIONAL, 2019).

A orientadora demonstra preocupagao em torno desse modelo de avaliagdo
institucionalizada pelo Centro, segundo ela, a avaliagdo pode prejudicar aquele estudante que
¢ bem-sucedido na prova ou aquele que nao vai bem nos trabalhos, seja por nao terem feito,
seja por ndo ter participagdo na exposicdo, seja pela falta de compreensdo do contetdo.
Podemos entdo compreender que a avaliacdo no Centro deixa de ser um instrumento e torna-
se um fim em si mesmo. O fim, que deveria ser a producdo de conhecimentos, acaba sendo
perdido, submetendo o aluno aos exames, seminarios € provas, provando que o aluno até pode
saber fazer, mas ndo prova que aprendeu o que lhe foi transmitido.

Neste sentido, sobre a avaliagdo, o professor Pedro pontuou: “a avaliagdo foi pensada
pela equipe gestora, pensando nas dificuldades dos professores, pois diminui o trabalho e os
alunos no inicio reclamavam agora eles ja estdao gostando” (PROFESSOR PEDRO, 2019). O
professor reafirma a inten¢do da avaliagdo no Centro, enfatizando a diminui¢do do trabalho
dos docentes e aos discentes que se adaptem ao sistema.

A Professora Sandra destaca: “para nds professores foi 6timo porque ndo carregamos
aquelas pilhas de provas nem passamos os finais de semana corrigindo provas”
(PROFESSORA SANDRA, 2019). A professora reafirma o que ja foi dito pelos pesquisados,

enfatizando a diminui¢do da carga de trabalho dos professores, deixando o aluno em
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desvantagem nesse processo. Observamos, ainda, que a avaliagdo tem aspecto classificatoria e

determinante, com o fim em si mesma, contribuindo com o abandono dos estudantes.

A avaliacao escolar ¢ um meio e ndo um fim em si mesma; esta delimitada
por uma determinada teoria e por uma determinada pratica pedagdgica. Ela
ndo ocorre num vazio, mas esta dimensionada por um modelo tedrico de
sociedade, de homem, de educagdo e consequentemente de ensino e de
aprendizagem, expresso na teoria e na pratica pedagogica. (CALDEIRA,
2000, p. 122).

O autor chama a atenc¢do para a fungdo da avaliacdo como meio para diagnosticar o
que os alunos sabem e redirecionar a pratica pedagdgica. O ato de avaliar ndo se constitui em
uma nota ou conceito aos estudantes, aprovar ou reprovar, qualificar como capaz ou nao,
antes disso sugere um acompanhamento durante todo o processo de aprendizagem. Neste

sentido, o professor Joaquim relata a proposta de avaliagdo da instituicdo:

Essa avaliacdo institucional é nova, so tomei conhecimento a cerca de um
més. No primeiro momento eu achei positivo, porque fizeram um elo entre as
disciplinas. Mas ndo tenho conhecimento sobre ela. Mas ela esta de
encontro com o Enem, ENCCEJA, concurso, porque temos alunos que ndo
sabem preencher gabarito, com a avalia¢do eles vdo adquirindo experiéncia
(PROFESSOR JOAQUIM, 2019).

O educador em questdo desconhece a proposta de avaliagdao da institui¢do, quando nao
conhecemos o “produto” que trabalhamos, ndo podemos dizer que seja bom em algum
aspecto. De acordo com Miras e Solé (1996), os objetivos da avaliagdo sdo tragados em torno
de duas possibilidades: emissdao de um juizo sobre a pessoa, um dado momento, uma situacao
ou um objeto, em fun¢do de distintos critérios e obtencao de informagdes Uteis para tomar
algumas decisodes.

Neste sentido, podemos dizer que a avaliagdo pode ser acatada como um meio de obter
evidéncias necessarias objetivando a melhoria do ensino/aprendizagem, evidéncias estas que
vao além de uma simples prova, deve ser compreendida como um subsidio para qualificar as
metas tracadas e os objetivos alcancados, que determina em que grau os alunos estdo se
desenvolvendo, que controla a qualidade, determinando de forma efetiva passo a passo do
processo.

Ao perguntar aos professores sobre o nivel de aproveitamento dos estudantes,
considerando os que iniciaram o ano letivo, quantos concluem com sucesso e quais os fatores

contribuem para o insucesso, o professor Pedro destacou: em torno de 30%. Tem varios
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fatores, convivio em casa, falta de interesse, vém porque sdo obrigados, outros estdo
aguardando completar 18 anos para ndo vir mais e o fator trabalho (PROFESSOR PEDRO,
2019). A fala deste professor representa uma parcela significativa de professores que transfere
ao estudante a responsabilidade pelo fracasso escolar, sem considerar os diferentes fatores que
envolvem o processo educativo. Nesse sentido, Melchior (2004, p. 14) destaca que “ao invés
de procurar pelos culpados do fracasso escolar, é necessario procurar os fatores que geram o
sucesso, ao inveés de trabalhar em cima de aspectos negativos”.

Cabe destacar que o fracasso escolar, traz em seu bojo a exclusao escolar e social que
por meio desses mecanismos excludentes, muitos estudantes acabam recebendo estereotipos
como uma forma de estigmatizar a sua vida escolar e, ndo sabendo enfrentar as dificuldades
reais de aprendizagem, o professor ndo assume suas limita¢des, transferindo para o aluno, a
culpa por este fracasso.

A professora Sandra versa sobre o percentual dos estudantes que concluem com
sucesso 0 ano escolar “Em torno de 40%. Por questoes pessoais mesmo. Questoes familiares
e falta de interesse” (PROFESSORA SANDRA, 2019). Enfatizamos que ao oposto de
procurar os culpados pelo fracasso escolar, ¢ imprescindivel procurar as razdes que geram o
sucesso, esquecendo dos aspectos negativos. Esta modalidade de ensino é composta por
estudantes que apresentam algum grau de dificuldades, seja na leitura, na escrita, com
problemas de aprendizagem, que se ndo enfrentadas vao se compondo em barreiras na
trajetdria de construgdo do conhecimento.

Assim, questionamos o professor Joaquim sobre o percentual de sucesso dos
estudantes ao concluir o ano letivo ele argumentou: “em torno de 15 %. Muita falta nas aulas,
auséncia do acompanhamento da familia” (PROFESSOR JOAQUIM, 2019). Acreditamos
que apesar das dificuldades encontradas ¢ indispensavel um exercicio reflexivo sobre as
praticas em sala de aula e na propria institui¢do, pois, quando ndo sdo identificadas as falhas
ou a deficiéncia das atribuicdes pedagodgicas, a escola permanecera culpabilizando o préprio
aluno, sua familia e sua condi¢do socioecondmica pelo fracasso escolar. Ressaltamos que o
fracasso escolar, traz um conjunto de problemas como a exclusdo escolar e, em consequéncia,
a social e, por meio desses disfarces excludentes, os estudantes continuam sendo
estigmatizados em sua vida escolar como: repetentes, atrasados, evadidos, fracassados. A
partir dessa abordagem, ¢ fundamental abordar uma reflexao sobre a seriedade que envolve a

atuacdo docente, considerando as barreiras enfrentadas e vivenciados no dia a dia escolar.
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Os professores nao sabendo encontrar as solugdes para as dificuldades reais
de aprendizagem, limitam-se a prever o fracasso, mas dificilmente assumem
sua propria incapacidade e devolvem para o aluno, por meio de justificativas
estereotipadas e preconceituosas, a culpa por este fracasso. (MELLO apud
MELCHIOR, 2004, p. 22).

Diante do exposto, confrontar as respostas dos pesquisados (grupo focal versus
professores, coordenadora pedagdgica e orientadora educacional), concluimos que a forma
como os estudantes argumentam difere da maneira como os educadores justificam em suas
falas. Neste sentido, Gadotti (1990) descreve que a avaliagao ¢ essencial a educacdo, inerente
e indissociavel enquanto concebida como problematizagdo, questionamento, reflexdo, sobre a
acdo. Sintetizando, a avaliagdo tem cumprido de forma eficiente a cristalizacao da alienacao

do mais forte sobre o mais fraco.

3.3.4 Conclusao das analises

Apos analisar as informagdes obtidas a partir do grupo focal e das entrevistas com
membros da equipe gestora e professores do Centro de Educagdo de Jovens e Adultos Coronel
Jorge Teixeira de oliveira, o fracasso escolar pode ser visto em seu contexto, considerando os
seus diversos determinantes, ou seja, ele ¢ produzido pelas relagdes sociais, nas relacdes que
se estabelecem entre sociedade, escola, aluno, familia, pratica pedagogica e politicas
educacionais.

Neste sentido, a partir dos depoimentos dos componentes da pesquisa,
compreendemos a importancia de considerarmos a diversidade cultural dos alunos como
ponto de partida para o trabalho educativo, no sentido de valorizacdo da sua cultura, das
necessidades, das dificuldades bem como da capacidade de aprendizagem de cada um.
Percebemos, com base nos depoimentos dos estudantes, que o Centro deve passar por uma
reorganizagao nas propostas enquanto institui¢do, no tocante a: receptividade dos estudantes,
planejamento e avaliagdo, essa reorganizagdo deve ser pensada de forma a valorizar o meio a
que pertencem, pois os educadores demonstram a partir das entrevistas, que ainda prevalece,
em grande medida, o trabalho na perspectiva do “aluno ideal”, e que o sucesso ou o fracasso ¢
unicamente responsabilidade do aluno.

Partindo da hipotese de que a educagdo escolar € um acontecimento social, logo, nao
pode ser dissociada das demais relagdes sociais, embora a instituicdo escolar ndo tenha a

capacidade de sozinha transformar a sociedade, ela pode intervir, contribuindo para que exista
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mudancas em seu contorno de organizacao se transformando em espaco de aprendizagem para
aqueles que buscam nela a ascensao.

Assim, s6 sera possivel através de estudos tedricos, investigagao e interesse em adotar
posi¢cdo em favor de uma sociedade mais justa, na qual o homem seja respeitado e visto como
ser social-humano, além de repensar a receptividade deste publico, a elaboragdo do
planejamento visando a uma aprendizagem coletiva e significativa pata todos e a avaliacdo
como meio, transformando o ensinar ¢ o aprender de forma produtiva, pois o espaco escolar
ndo pode ser ambiente de desarticulagdes, mas espago de democratizagdao, de ensino e de
aprendizagens significativas.

Na educagdo de Jovens e Adultos, o saber popular deve ser ponto de partida para o
processo de aquisicao e construgdo do saber sistematizado, pois, nesta modalidade, o dominio
do saber que os estudantes ja possuem contribui para uma aprendizagem mais significativa,
permitindo o rompimento dos elevados indices de evasao, repeténcia e abandono.

Ao concluir a pesquisa, podemos fazer algumas considera¢des no tocante a: recepcao
dos estudantes, planejamento e avaliacdo. Observamos que o Centro de Educacdo de Jovens e
Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira necessita rever a forma que recebe os estudantes,
esses ao chegarem nao se sentem acolhidos, ndo se sentem parte da institui¢do, ndo encontram
0 que buscam, ao contrario, se sentem excluidos pela sua trajetoria e abandonam os estudos.

No que se refere ao planejamento, observamos que este momento em que 0s
estudantes devem ser foco, momento em que os professores juntamente com a equipe gestora
devem discutir as necessidades dos educandos, pensar em propostas que vao ao encontro das
necessidades de aprendizagens dos alunos. O planejamento ¢ um elemento indispensavel para
0 ensino, pois planejar ¢ um ato de pensar no coletivo para um grupo ou para alguns em
especifico, com metas tragadas e objetivos claros a serem alcancados. Desta forma ¢ outro
aspecto que precisa ser revisto pelo Centro, pois, o que se propde estd sendo antagonico as
expectativas dos estudantes.

A avaliagdo € outro aspecto importante destacado pelos participantes da pesquisa. Esta
deve ser vista como um instrumento para atingir o objetivo da educagdo, que € proporcionar
condi¢des para que todos os estudantes avancem no processo de ensino e aprendizagem.
Porém, a partir das entrevistas observamos que no Centro a avaliagdo continua sendo usada
para classificar e rotular os alunos.

No proximo capitulo, apresentaremos proposta de intervencdo para adequar a recepgao

dos estudantes, o planejamento e a avaliacdo no CEEJA.
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4 PROPOSTA DE INTERVENCAO: ACOES PARA ADEQUAR A RECEPCAO, O
PLANEJAMENTO E A AVALIACAO DOS ALUNOS DO CEEJA

O objetivo deste capitulo € propor acdes para os problemas encontrados e analisados
no caso de gestdo apresentado neste estudo. Para isso, o capitulo estd organizado em trés
secdes. A primeira delas apresenta acdes do Centro de Educacdo de Jovens e Adultos Coronel
Jorge Teixeira de Oliveira, com os alunos que ingressam na institui¢do. A segunda se¢ao
apresenta acdes pontuadas no planejamento e na terceira secao apresentaremos agdes voltadas

a avaliacao.

4. 1 DETALHAMENTO DE UMA PROPOSTA PARTICIPATIVA E ESTRATEGICA

As andlises empreendidas neste estudo nos permitiram identificar a necessidade de
mudangas na rotina do Centro de Educa¢do de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de
Oliveira. Para uma melhor proposi¢cdo de praticas pedagdgicas envolvendo a recep¢do dos
estudantes, planejamento e avaliacdo, a fim de remodelarmos praticas que observamos na
pesquisa, apresentaremos um Plano de Ac¢do Educacional (PAE) para o Centro de Educagio
de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira.

A implementacao da proposta surgiu a partir das evidéncias de infrequéncia levando a
evasdo, abandono e reprovacdo no Centro. O maior investimento estd relacionado ao capital
humano, & promog¢do de uma gestdo democratica e participativa, ao planejamento, ao
acompanhamento das acdes e a avaliacdo continua do processo de ensino e aprendizagem.
Acreditamos que tais ag¢des contribuirdo para um melhor desempenho dos professores e,
consequentemente, dos alunos da escola em foco.

Apresentamos, nesta secdo, uma proposta de intervengdo com acdes a serem
organizadas e desenvolvidas pela equipe do Centro de Educacdo de Jovens e Adultos pela
equipe gestora, envolvendo o diretor escolar, coordenador pedagdgico, orientador
educacional, secretario da escola, além dos professores, alunos e suas familias. A intencdo da
proposta, como um todo, ¢ despertar a comunidade para o exercicio de uma gestdo
democratica e participativa. Para a apresentacdao das propostas de agdo, utilizamos o modelo
SW2H. Segundo Campos (2004), trata-se de uma técnica de planejamento que se resume em
sete defini¢des fundamentais para execu¢do de um determinado plano de agdo. A sigla parte
de expressoes que, no original em inglés, cinco letras comecam com a letra W e duas com a

letra H, formando o esquema apresentado na Figura 1.
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Figura 1 - Modelo SW2H

What? Etapa
"0 que sera feito? | | Objetivo
Custo | - How much?
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vl o
Atividade || Como sera feito? S5W2H Where? Local
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Data | - When?

Prazo UQuando sera feito?

Who? ,
, , Responsavel
©Quem sera 0 responsavel :
Funcdo
ou executor?

Fonte: Oliveira et al (2017, p. 6).

Cada uma das questdes apresentadas no modelo SW2H expde mintcias dos passos
necessarios para a execu¢do de uma a¢do de forma organizada e clara, com o objetivo de
promover a efetivacao das propostas e alcangar os resultados esperados.

Tendo em vista que a pesquisadora também ¢ parte do Centro em foco, além de
apresentarmos as propostas a gestora da Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE) de
Rolim de Moura/RO, faz-se necessario apresentarmos o detalhamento da proposta a gestdao
escolar. Apos o conhecimento da CRE, aconselhamos uma reunido dindmica e informativa
com a equipe gestora e professores do Centro de Educacao de Jovens e Adultos Coronel Jorge
Teixeira de Oliveira e, autorizada pela CRE, apresentaremos todo PAE. O encontro
acontecera no auditorio da CRE, em data previamente acordada e estabelecida, podendo
contemplar horas de formagdo continuada. A responsabilidade pela organizagdo do evento
sera da professora pesquisadora que contara com o apoio da Coordenacdo Pedagogica da
CRE. Usaremos os recursos pedagdgicos e tecnologicos necessarios para compreensao, a fim
de persuadir e sensibilizar os envolvidos da necessidade de colocarmos em pratica as agdes

aqui propostas. A reunido também servira para expormos as evidéncias e andlises do nosso
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estudo, acreditamos que os seis anos de convivéncia na institui¢do e o compartilhar didrio dos
estudos desta pesquisadora, serdo portas abertas para o alcance desses objetivos.

Para analisar as praticas de recepcao dos estudantes no Centro, planejamento e
avaliagdo, realizamos entrevista com um grupo focal composto por ex-alunos e alunos, e
entrevistas semiestruturadas com dois componentes da equipe gestora e trés professores.
Durante a entrevista do grupo focal, ficou explicita, na fala dos alunos e ex-alunos, a
necessidade de rever a recepgao dos estudantes com propostas elaboradas de forma coletiva e
participativa e, confirmada pelos sujeitos nas entrevistas, quando asseguraram que a recepgao
¢ composta com regras pré-estabelecidas pela equipe gestora e reforcadas em sala de aula.

No tocante ao planejamento de aulas, os estudantes ndo se sentem parte do processo,
pois ndo compreendem o contetido, demonstrando que sua elaboracao pode nao estar de
acordo com suas necessidades, considerando que sdo estudantes jovens e adultos com
distor¢do idade-ano e com dificuldades de aprendizagem. Os professores destacam que
planejam com base na matriz de referéncia das avaliagdes externas. A matriz curricular da
EJA ndo contempla os estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental e, nem sempre os
conteudos dos anos anteriores foram assimilados. Desta forma, ¢ preciso um olhar sobre essas
necessidades e elaborar o planejamento considerando as especificidades.

No que se refere a avaliagdo, da forma como foi abordada pelos sujeitos da pesquisa,
implica uma reflexdo critica sobre a pratica, por ser um processo abrangente, que deve
diagnosticar os avangos dos estudantes bem como suas dificuldades de maneira que
possibilite uma tomada de decisdo sobre quais agdes devem ser inseridas para superar os
obstaculos que impedem a aprendizagem dos alunos. A avaliacdo deve ser vista como
mediadora e necessaria para o acompanhamento do desenvolvimento dos educandos, além de
subsidiar o professor em seu planejamento. Neste sentido, € preciso pensar em estratégias
metodologicas que diminuam conflitos sobre o que ¢ avaliar, pois esta acdo deve contribuir
para orientar o educador que avaliar ndo ¢ classificar, mas diagnosticar o aprendizado do
aluno bem como de si proprio.

As descobertas a partir das analises do grupo focal e das entrevistas nos possibilitaram
apresentar uma proposta de intervencdo educacional a gestdo do Centro de Educacdo de
Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira. Para melhor compreensdo dos
resultados obtidos por meio das andlises dos dados, elaboramos um quadro que apresenta, de
maneira resumida, os achados mais relevantes relacionados aos eixos propostos nas
entrevistas e as acdes sugeridas que compdem o PAE. O Quadro 15 apresenta os problemas

analisados, bem como a agao proposta para cada um deles.
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Quadro 15 - Dados da pesquisa e agdes propositivas por eixo de analise

Eixo de analise Problema de identificacdo Acg80 proposta
Excesso de regras estabelecidas pela equipe
gestora no momento do acolhimento dos alunos,
Procedimentos contribuindo negativamente para a participacao
do Centro com ativa destes no processo educacional; . ~
A - ., Identificagdo do perfil dos

os alunos que | Auséncia de didlogo professor-aluno, reforgando a

X SR . estudantes.
ingressam na discriminag¢ao pela condi¢ao de estudante com

institui¢ao distorcdo idade-ano;
Dificuldade na relagdo aluno-aluno, devido a
diferenca de idade.
. Auséncia de planejamento de aula pontuado nas Formacao docente e
Planejamento . . .
dificuldades dos estudantes (alunos reais). planejamento de aula.
Avaliacdo como diagnostico
para subsidiar o
- Baixos indices no rendimento dos estudantes nas | planejamento de aula a partir
Avaliagao . .
avaliagoes. das necessidades
apresentadas pelos
estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A partir das agdes propostas, acreditamos em mudancas no formato de acolhimento
dos estudantes do Centro, acolher bem os alunos deve ser uma acdo pedagogica com objetivo
de favorecer a integracdo de estudantes, professores, gestores, pais e funcionarios. Ao
conhecer os alunos, propondo didlogos, espacos e condi¢cdes para que se envolvam em
atividades que garantam seu pleno desenvolvimento, permite que todos os membros se sintam
parte integrante do grupo.

No tocante ao planejamento, propomos e consideramos que € necessario repensar
como ¢ formulado o planejamento no Centro, as metodologias utilizadas para ensinar, assim
como os procedimentos adotados para o processo avaliativo para verificar se o nivel de
aprendizagem apresentado pelos alunos ¢ adequado e satisfatorio, ou se precisa ser revisto. A
proposta demonstra que ¢ possivel o professor elaborar seu plano de trabalho de maneira
condizente com a realidade e possibilite aos alunos expressarem seu conhecimento, suas
davidas, contribuindo para sua aprendizagem. A instituigdo precisa se organizar de forma que
os estudantes tenham o interesse pelo conhecimento e valorizem o saber para que também
possam obter uma aprendizagem satisfatoria e expressiva.

Propomos que os educadores possam utilizar-se de uma avaliagdo diagndstica, de
acompanhamento e reflexdo e assim desenvolver nos alunos conceitos de superacdo sem
constrangimento, no lugar de julgar, o professor precisa se posicionar contra o sistema e a
favor dos estudantes, se tornando referencial de conquista para os educandos, pois, a

avaliagdo deve ser compreendida como meio € ndo como fim, rompendo com o carater
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classificatorio e seletivo. Na proxima subse¢ao apresentaremos as sugestdes de procedimentos
do Centro de Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira com os

estudantes que ingressam na Instituigao.

4.1.1 Procedimentos do Centro com alunos que ingressam na instituicio

A instituicdo escolar deve ser um espago de vivéncia e convivéncia onde se
estabelecem relagdes sociais entre os sujeitos que dela fazem parte. Neste ambiente educativo,
deve ser estabelecida a valorizagdo das diversidades e das diferencas existentes, ¢ 0s
principios de cooperacdo, solidariedade e satisfacdo, deve ser de comprometimento, de
participacao, de respeito nas relagdes entre docentes e discentes, combatendo a discriminagao,
mantendo o respeito bem como a dignidade humana, proporcionando a ascensdo dos
estudantes, fortalecendo os processos de ensino e aprendizagem. A proposta da acdo estd
relacionada aos dados referentes a infrequéncia, evasao, abandono e reprovagao dos alunos do
Centro de Educacgdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira.

Considerando que os estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental possuem
diferentes perfis, adolescentes com historico de evasdo e reprovagdo, jovens e adultos que
retomam os estudos, faz-se necessario conhecé-los em suas especificidades. Os adolescentes
sao estudantes transferidos de outras instituicdes do municipio com a justificativa de distor¢ao
idade-ano, e que: ndo conseguem acompanhar os contetidos do ano em curso, por esta razao
reprovam; possuem comportamento agressivo, dificuldades para lidar com regras; a maioria
ndo reside com a familia (tradicional); alguns sdo usuarios de drogas ilicitas, ja cumpriram
pena no Centro de Ressocializagdo do Menor e sdo acompanhados pelo Conselho Tutelar.

Dessa forma, ao chegarem ao Centro, que para muitos seria a Ultima opgao de dar
continuidade aos estudos, toda essa bagagem de estigmatizagdo ¢ reforcada e, o convivio em
sala de aula se torna desequilibrado, pois se deparam com estudantes adultos que estdo
retomando os estudos, além da atitude dos professores que, em muitos momentos, 0s criticam
publicamente. Desta forma, esses adolescentes ndo se sentem parte no processo € muitos
abandonam os estudos. Na andlise do grupo focal, e nas entrevistas semiestruturadas,
percebemos a necessidade de conhecer os estudantes que ingressam na instituicdo, promover
didlogo aberto e interagdo entre os envolvidos: estudantes, professores e equipe gestora. Para
tanto, faz-se necessdrio preparar a equipe para essa abordagem que ¢ fundamental para
estreitar os lagos de comprometimento e responsabilidade como evidencia uma gestdo

democratica e participativa. Essa pratica objetiva a defini¢do da intencionalidade educacional
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do Centro que s6 ¢ possivel através da abertura para troca de opinides entre os envolvidos.
Desta forma, na semana que antecede o inicio do ano letivo, faz-se necessaria uma preparagao
com a equipe gestora e professores, incentivando-os a fazer um levantamento do perfil dos
estudantes para conhecé-los, para conseguir superar as diferencas do corpo discente e docente,
que as experiéncias individuais sejam fundidas em um objetivo comum, recepcionar 0s
estudantes para que eles se sintam parte da escola, do processo e se sintam valorizados.
Compreendemos também a preparacao em termos de fundamentagdo teodrica sobre
recepcdo de estudantes em uma escola acolhedora, experiéncias exitosas de outras
instituicdes. Devem ser preparados estudos organizados em material impresso ou digitais
(PDF, videos, slides) para o uso dos participantes na preparacao para o inicio das aulas.
Propomos para esta agdo um encontro de oito horas na semana que antecede as aulas,
um encontro dindmico, organizado, com um café proposto pelo Centro, para conhecer os
estudantes, suas dificuldades, as necessidades bem como as diferencas entre os alunos, com a
inten¢do de sensibilizar a equipe sobre a importancia dessa valorizagdo e que na sala de aula
ndo pode ser diferente, podendo esse encontro ser retomado quando os envolvidos sentirem
necessidade. Acreditamos que, a partir desta observacdo, pode surgir outra forma de receber
os estudantes e, a partir de entdo novos movimentos poderdo ser manifestados dentro da
instituicdo e novos elementos serem incorporados. O Quadro 16 a proposta de recepcao dos

estudantes no Centro de Educacao de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira.

Quadro 16 - Recepgao dos estudantes no Ceeja Coronel Jorge Teixeira de Oliveira

Eixo de andlise Recepcao dos estudantes

What - O qué? Identificagdo prévia dos estudantes pela equipe gestora, coordenador pedagogico,
que: orientador educacional e professores.

Pela importancia de conhecer a comunidade estudantil nos aspectos econdmicos,

Why - Por qué? sociais e culturais e proporcionar aos estudantes um ambiente receptivo e
harmonioso.
Where - Onde? Centro de Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira.
When - Quando? Na primeira semana do més de fevereiro de 2020.
Who - Quem? Equipe gestora, coordenador pedagdgico, orientador educacional e docentes

Destinar 8 horas para a realizacdo de um encontro receptivo com os professores,
objetivando a sensibiliza¢do quanto a importancia do acolhimento inicial dos
estudantes. Apds este momento, consultar as pastas individuais dos alunos dos
anos finais do Ensino Fundamental matriculados no primeiro semestre/2020 para
identificar, registrar e socializar o perfil dos estudantes e subsidiar o planejamento
de aula, considerando que cada publico deve ser atendido em suas necessidades.

How - Como?

Coffee Break compartilhado para 20 pessoas — R$ 150, 00 Recurso proprio.
Impressdes — 150 paginas — R$ 45, 00 - Recursos da Institui¢o.
Canetas — 20 — R$ 20, 00 - Recursos da Institui¢do.

How much -
Quanto?

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Se a educacdo tem como objetivo a transformagdo do aluno, e por decorréncia, a
transformagao das relagdes sociais, cabe aos seus profissionais buscarem conhecer a realidade
dos estudantes. Nesse sentido, a proposta para esta acdo ¢ que os gestores destinem um dia,
antes do inicio do ano letivo, para uma reunido com a equipe. Nessa reunido proporcionar
uma recep¢do dindmica e acolhedora, com café e alguns acompanhamentos, tornando o
momento agradavel e harmonioso. Em seguida, realizar uma leitura que aborda sobre
acolhimento, propondo uma reflexdo sobre a importancia de sermos bem acolhidos no
ambiente.

Apods esse momento, na secretaria do Centro, propor que juntos equipe gestora e
professores fagam uma andlise do perfil dos estudantes matriculados com base nas pastas
individuais. Cada professor devera analisar as pastas individuais de uma turma e anotar as
informagdes relevantes sobre o perfil dos alunos, com objetivo de saber quem sdo, com quem
vivem, a que bairro pertencem, qual a escola de origem e as disciplinas que ficaram retidos.
Posteriormente, os docentes deverdo socializar as informagdes para que todos conhegam o
perfil dos alunos, considerando que fazer um diagnostico da realidade ¢ imprescindivel para a
realizacdo de um planejamento de ensino que oriente a efetivacdo de uma pratica condizente
com as necessidades e expectativas dos estudantes. Ao questionar sobre a realidade,
possibilitara ao professor se voltar para uma tendéncia transformadora, refletir sobre algumas
questdes como: em que consiste especificamente a realidade do aluno? Conhecemos a
verdadeira realidade ou o que conhecemos ¢ uma pseudo-realidade? Em que esta realidade
interfere na construgdo do conhecimento?

Nao podemos mudar a realidade vivida pelo sujeito fora do ambiente, mas podemos
agir de maneira que ela ndo seja reforcada dentro da instituicdo. A partir, desses
questionamentos podemos perceber quais sdo os elementos que devem ser considerados, ao
planejar, que contemplem a necessidade do estudante como ponto de partida da agdo didatica.
Sabemos que essas modificagdes ocorrem a partir do momento em que conhecemos,
reconhecemos € mudamos o0 nosso pensamento sobre ela e em funcao da nossa agao, logo, ela
ocorre no pensar € no agir, pois pensamento e a¢do influenciam de forma sistematica na
apreensdo e constru¢do da realidade que desejamos. Desta forma, sistematizar as informagdes
levantadas de forma sistemdtica, e registrar em planilha e, que se transforme em um

instrumento para orientar o planejamento efetivo.

4.1.2 Formacgio e planejamento
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O ato de planejar esteve presente na historia da humanidade, considerando as
organizagdes das atividades diarias. E nessa perspectiva de organizagio do tempo em fungao
das atividades que o planejamento se caracteriza até hoje. Veiga, (2008, p. 267) afirma que “A
aula, lugar privilegiado da vida pedagogica, refere-se as dimensodes do processo didatico —
ensinar, aprender, pesquisar e avaliar — preparado e organizado pelo professor e seus alunos”.
Nesse sentido, a sala de aula ¢ lugar do fazer pedagdgico, do acontecer da aprendizagem, da
pesquisa e da avaliagdo, para isso, o planejamento deve ser um momento destinado a estudo e
reflexdo, de definicdo de metas e objetivos, pois, ¢ a clareza nos objetivos, que sao
indispensaveis na agdo educativa, estes indicardo onde se pretende chegar, revelando o que se
espera que o estudante seja capaz de fazer sozinho ou com a intervencao do professor.

O conhecimento nos permite buscar meios para solucionar um problema, estamos a
frente de um novo comego e, € neste recomegar onde se faz necessario retomarmos aquilo que
de bom fizemos, repensarmos nossa praxis pedagdgica, nos refazermos enquanto profissionais
que buscam constante atualizagdo e comprometimento com os estudantes e com o ensino que
¢ a razdo maior de nosso fazer. Acreditamos no relacionamento, na interacdo € no
desenvolvimento humano.

Dentre as agdes, também propomos a retomada mais consistente de formagdes
continuadas para a equipe de docentes do Centro, concebendo-a como /ocus da formagao
continuada de professores e gestores. Possibilitar espacos/tempo para o coletivo, para
articulagdo da teoria e pratica, para a percep¢do de problemas comuns, configurando um
projeto interdisciplinar, assegurando o compromisso de todos na transformacdo e inovagao da
institui¢do. Para isso, propomos que, nos momentos semanais destinados ao planejamento que
tem duragdo de cinco horas, no contraturno, uma hora seja destinada para rever o que foi
aplicado na semana anterior, analisando o que ndo atendeu as expectativas € o que precisa ser
revisto para garantir a aprendizagem de todos os alunos, ressaltando que essas horas de
planejamento ja estdo garantidas na carga horaria dos docentes. Os docentes serdo
acompanhados pelo coordenador pedagdgico e equipe gestora. Além desses encontros,
acreditamos que o cumprimento do planejamento das aulas no coletivo e na prépria instituigao
também se caracteriza como um momento de formagao, mesmo que estes acontegam fora de
um programa e acoes primariamente estabelecidas ou articuladas por profissional capacitado.

A formagdo e o planejamento devem ser preparados pautando-se na reflexdo sobre a
pratica e vislumbrar novos fazeres rumo a exceléncia, considerando os alunos reais, com
dificuldades e necessidades que precisam de investimentos. Desta forma, propomos formagao

e planejamento pautados nos objetivos que devem ser tragados pelos professores com apoio
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da coordenacdo pedagogica, considerando o conjunto de conhecimentos que eles precisam
construir, a partir dos que ja possuem, registrando informagdes nesse instrumento, com
acompanhamento e avaliagao.

Antes que as acdes comecem na pratica, faz-se necessaria uma preparagao para que a
equipe gestora junto aos professores do Centro sejam incentivados, de forma que consigam
superar as diferengas que englobam formagdo, experiéncias individuais na equipe e dos
estudantes e que estas sejam fundidas em um objetivo comum de reestruturacao da escola.

Compreendemos também a preparacdo em termos de fundamentagdo teodrica sobre
planejamento, papel da equipe gestora neste acompanhamento dando subsidios, além do
acompanhamento da coordenag¢do. Devem ser preparados estudos organizados em material
impresso ou digital (PDF, videos, slides e outros) para o uso dos participantes nos encontros.

O Quadro 17 apresenta a proposta para formacao e planejamento.

Quadro 17 — Formagao e planejamento

Formacao: momento destinado ao estudo e reflexdo que irdo subsidiar a defini¢ao

de metas, preparagdo, organizagdo e estruturagdo dos objetivos do planejamento.

What - O qué? Planejamento: momento de retomar o instrumento analisado do perfil dos

estudantes, para a elaboracgdo do plano de aula considerando as reais necessidades
dos educandos.

Why - Por qué? Para estabelecer metas a serem cumpridas com objetivo
Where - Onde? Centro de Educacao de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira
When - Quando? Na primeira semana de fevereiro de 2020.

Formacao:realizada pelo coordenador pedagdgico e acompanhada pela equipe
gestora, orientador e docentes.
Planejamento: realizado pelos docentes e acompanhado pela equipe gestora,
coordenador e orientador. s

Who - Quem?

Formacdo: encontro semanal para retomada da aula ministrada objetivando o
acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento dos estudantes.
Planejamento: encontro semanal para planejar atividades pontuadas de acordo
com as necessidades dos educandos.

How - Como?

Formagdo: 50 formularios de acompanhamento — R$ 15, 00 — Recursos da
How much - Instituicao.

Quanto? Planejamento: material pedagogico (livros, computadores, data show, internet) —
Recursos da Institui¢ao.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Este ¢ o momento da coordenacdo pedagogica junto a equipe retomar o formulario
elaborado ao conhecer o perfil dos estudantes e, a partir dele, selecionar o que de fato os
alunos precisam aprender, identificar as lacunas existentes no processo, €, no planejamento

retomar esta lacuna com agdes coordenadas, tendo em vista os objetivos e as metas para
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obtencdo de resultados eficientes. Juntos, elaborar uma sequéncia didatica que contemple as
necessidades diagnosticadas.

Para subsidiar a pratica do professor, elaboramos um instrumento que aponta: o
objetivo da aula; o que o professor espera que o aluno consiga realizar sozinho ou se precisa
da sua intervencao; a descri¢ao da atividade e a verificacdo de aprendizagem, que deve estar
de acordo com o objetivo proposto; acdes esperadas pelo professor e pelo aluno; os recursos
utilizados e o tempo previsto. Ao final da aula o professor verificara, por meio das atividades
propostas, se os estudantes desenvolveram as habilidades previstas de acordo com o objetivo.
E importante destacar que essa proposta deve ser planejada para uma ou duas aulas (no Centro
as aulas sdo conjugadas) o tempo deve ser considerado para atingir o objetivo. O Quadro 18

apresenta uma proposta de sistematizagdo de planejamento com objetivos a serem alcangados.

Quadro 18 - Proposta para sistematizar o planejamento de aula

Objetivo da aula O que se quer que o aluno aprenda

Descrigdo da atividade e apontamento do tempo para a

Atividade de verificacdo de aprendizagem N
realizagdo da mesma.

Atividades
n° Agoes esperadas Agodes esperadas Recursos utilizados Tempo previsto
do professor dos alunos
01
02

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Trazemos como proposta, em outro momento, que a coordenagao junto com a equipe,
realize a avaliacdo da aula, se os objetivos propostos foram alcancados, ou se alguns
estudantes ndo atingiram o proposto, este ¢ o momento de redirecionar as agdes para que as
metas da aprendizagem sejam atingidas e os estudantes obtenham sucesso com a proposta.

A formacao continuada de professores deve ser um processo de aprimoramento dos
saberes a atividade docente e deve ser realizado ao longo da vida profissional, objetivando
assegurar uma acdo docente efetiva que promova aprendizagens significativas. Com as
mudancas de padrdes atribuidas pela sociedade nas ultimas décadas se tornou intensa essa
necessidade. Investir em formacgdo tornou-se obrigatoriedade para os docentes, principalmente
numa instituicdo que recebe estudantes de diferentes geracdes e com uma rica diversidade
cultural interferindo no modo de pensar e agir. Nesse sentido, as dificuldades de
aprendizagem, a importancia de um acompanhamento sistematico, por exemplo, ndo fazem
parte do curriculo de formacao do professor, mas compde numa necessidade crescente no

cotidiano profissional. Considerando que a formacgdo continuada estd garantida na carga
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horaria do professor, propomos uma formagdo com acompanhamento e sistematizacdo. O

Quadro 19 apresenta a proposta de formag¢ao continuada para os docentes do Centro.

Quadro 19 - Formacao continuada docente

What - O qué? Formagdo continuada docente com foco na avaliagdo e planejamento.
Para aprimorar os conhecimentos, métodos de ensino e realizagdo de projetos e
Why - Por qué? | oficinas, visando o bom desempenho do professor em sala de aula, entendendo
que esse estudo pode auxiliar os educadores na sua pratica cotidiana.
Where - Onde? Centro de Educagfo de jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira
Um encontro bimestral com duracao de 8 horas (previamente estabelecido no
When - Quando? calendario escolar) com data prevista para o primeiro encontro em marco de
2020.
Coordenador pedagdgico da Instituicdo em parceria com a CRE/Seduc/RO de
Rolim de Moura.
Realizagdo de encontro para estudos: novas tecnologias, métodos de ensino,
producdo de material concreto e adaptado.
Recursos humanos — propria Instituicdo ¢ mantenedora
How much - Material pedagdgico (impressdes, livros, computadores, data show, internet) —
Quanto? Recursos da Instituigao.

Locomogado dos formadores — mantenedora.

Who - Quem?

How - Como?

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

As formagdes constituem em grupos de estudos sobre um tema especifico, grupos de
estudos para analise do pensamento educativo de autor ou autores selecionados pelos
responsaveis pela formagdo, oficinas pedagodgicas, mini foruns, orientagdes individuais,
orientagdes ao desenvolvimento de carreira, reunides pedagdgicas e outras. Sugerimos alguns
temas para as formagdes, como: o uso das tecnologias, métodos de ensino, educacdo
inclusiva, curriculo adaptado, planejamento e avaliacdo, producdo de material
concreto/adaptado e Pedagogia de Projetos, sdo temas pertinentes e outros que surgirdo
mediante o levantamento das necessidades de formacdo continua dos professores.

Os formadores serdo os profissionais da propria Instituicdo, da CRE e profissionais
capacitados que exercem suas atribui¢des em outras organizagdes, como a Universidade
Federal de Rondonia (Unir), que ja mantém parceria com a educagdo no municipio por meio

de estagios dos académicos e projetos desenvolvidos nas escolas publicas.

4.1.3 Avaliacao

A ultima ac¢do que propomos envolve o acompanhamento do processo de avaliagdo de

ensino e aprendizagem do Centro de Educagdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de

Oliveira, considerando os baixos indices de rendimento estudantil nas avaliagdes. Para que a
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aprendizagem aconte¢a € que o processo seja eficaz € necessario a elaboragdo e o
acompanhamento condizente com resultados claros para a promog¢ao do desenvolvimento do
aluno. Nesse sentido, as avaliacoes devem mediar todas as acdes educativas no contexto
escolar e subsidiardo os projetos pedagdgicos, além do planejamento do professor, e serdao
elaboradas pelo coordenador pedagogico e professor acompanhados pela equipe gestora.

Percebemos, durante a andlise, a necessidade de promover o didlogo, a interagdo, a
capacidade de estreitar lagos para enfrentar os desafios presentes no Centro, além de consultar
a comunidade sobre as demandas e necessidades existentes na institui¢ao. Para tanto, faz-se
necessario preparar a equipe gestora, professores, coordenadores e orientadores para essa
abordagem de suma importancia para estreitar os lacos de responsabilidade como evidencia
uma gestdo democratica e participativa que colaborando com a gestdo pedagogica e
efetivacao na melhoria do ensino, amenizando a evasao e, consequentemente, o abandono dos
estudantes do Centro de Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira.
Esses estudos e discussdes objetivam a definicdo da intencionalidade educacional do Centro.
Entendemos que essa intencionalidade se efetiva somente através da abertura para troca de
conhecimentos e opinides que abarca todos os envolvidos.

Neste sentido, a avaliagdo somativa proposta pelo Centro no final do bimestre tera
outro foco: diagnosticar a situacdo de aprendizagem de cada aluno, se o educando esta
conseguindo acompanhar e entender a programacao curricular, além de retomar o que nado foi
alcangado. Esses estudos serdo organizados pela coordenacdo pedagogica da Instituigdo.

O Quadro 20 apresenta a proposta a ser implementada na avaliagdo no Centro.

Quadro 20 — Reformulacao da proposta de avaliagao

What - O qué? Acompanhamento sistematico do processo de ensino-aprendizagem.
Para intervir junto a necessidade de aprendizagem, com planejamento adequado e
Why - Por acompanhamento continuo no processo de ensino e aprendizagem, pois 0
qué? planejamento e a avaliacdo devem estar direcionados a constru¢do de conhecimento
dos alunos, e consequentemente, contribuindo para a melhoria dos resultados.
Where - Onde? Centro de Educag¢@o de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira.
When - Avaliagdo diagnostica: 11 de fevereiro de 2020. Avaliagdo 1° bimestre: 24 de abril
Quando? de 2020. Avaliacdo 2° bimestre: 06 de julho de 2020
Who - Quem? Coordenador pedagdgico e docentes do Centro

Elaborar uma avaliagdo diagnostica de entrada para todas as turmas.
Elaborar uma avaliacdo ao final do primeiro bimestre € uma de saida (final do
segundo bimestre) com a finalidade de auxiliar o processo de aprendizagem e

orientar as acdes pedagogicas.

How - Como?

How much - Impressoes avaliagdo diagndstica — 480 — R$ 150, 00 — Recursos da Institui¢do
Quanto? Impressoes avaliagdo bimestral — 7. 920 — R$ 2. 376, 00 - Recursos da Institui¢ao.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Propomos um diagnoéstico no inicio do ano letivo para todas as turmas dos anos finais
do Ensino Fundamental, e sua elaboragdao deverd considerar as habilidades adquiridas até
aquela etapa de ensino. Apds o diagnostico, compreendemos que hd a necessidade da
elaboracdo de um instrumento para acompanhamento dos alunos, no qual serdo registradas as
aprendizagens alcancadas e as que ainda precisam investimentos, para o acompanhamento dos
conteudos do ano escolar em curso.

Outros trés diagnosticos acompanharao a pratica da escola, uma avaliagao ao final do
primeiro bimestre, para acompanhar a evolugdo da aprendizagem e subsidiar o planejamento,
outra avaliagdo ao final do segundo bimestre como diagndstico de saida. Os seus resultados
serdo estatisticamente computados pelo coordenador pedagogico e pelo gestor escolar e
apresentados nas reunides de andlise e planejamento, por meio de graficos e tabelas,
impressos e digitais (slides).

Os resultados das avaliagdoes diagnodsticas somados as avaliagdes bimestrais serdo
subsidios para a proje¢do de objetivos/metas e planos de alcance de melhorias no processo de
ensino e aprendizagem. A avaliacdo ¢ um dos componentes essenciais do planejamento de
ensino, constituindo como determinante para o processo educacional, ao pensarmos em
avaliagdo devemos pensar em um instrumento de diagnodstico, de verificagdo e de
acompanhamento do processo, desta forma, ela assume uma dimensdo formadora, que
contribui para o desenvolvimento do estudante e, a0 mesmo tempo, permite ao professor
averiguar sua pratica. A avaliagdo teve ter uma caracteristica criativa e deve servir para
acompanhar o desenvolvimento do aluno, além de orientar possibilidades futuras e melhorar
praticas pedagodgicas. Por isso, acreditamos na relevancia desta agdo proposta, que podera

contribuir no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo buscou analisar os fatores que t€ém levado ao baixo rendimento
escolar dos alunos do Centro Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos Coronel Jorge
Teixeira de Oliveira, localizado no Municipio de Rolim de Moura/RO. Para isso utilizou-se de
alguns tedricos que embasassem o trabalho, considerando que as taxas de evasdo, abandono e
reprovacao desta Institui¢ao se tornou um fator preocupante, assim sendo, questionou-se sobre
as possiveis causas do problema para entdao, buscar propostas para possiveis solugdes.

Desta forma, foi realizada uma pesquisa de campo, com um grupo focal composto por
ex-alunos e alunos do Centro, entrevistas semiestruturadas para professores, coordenador
pedagdgico e orientadora educacional, com objetivo de compreender os motivos que levam os
estudantes ao abandono, a evasdo e a reprovagao escolar.

Com base nos resultados coletados na pesquisa, foi possivel identificar varios
problemas que podem estar relacionados ao baixo rendimento dos estudantes, dentre eles, a
recep¢do dos alunos, o planejamento de aula e a avaliagdo sem uma elaboragdo a partir das
necessidades dos educandos e com auséncia de um acompanhamento sistematizado por parte
da equipe pedagogica com foco no desenvolvimento do ensino e aprendizagem.

Os sujeitos envolvidos nesta pesquisa tiveram uma participacdo fundamental nesse
processo, pois esclareceram os obstaculos que dificultam a adaptacdo bem como a
aprendizagem ou a permanéncia no Centro. Consideramos as declaragdes dos sujeitos da
pesquisa fundamentais, porque, sdo eles que vivenciam essa realidade e podem contribuir para
proposicao de melhorias.

Na pesquisa também foi possivel verificar que, algumas situacdes como a relagao
professor aluno, a diferenca de idade entre os estudantes, a distor¢do idade ano, fazem com
que o Centro, de modo geral, ndo perceba de imediato fatos importantes como os atritos
causados, ocasionando assim, um acimulo de problemas que poderia ser detectado no dia a
dia.

Com a pesquisa, ndo pretendemos afirmar ou justificar posicionamentos, mas,
reconhecer que a equipe gestora precisa estar atenta a tudo que diz respeito a Institui¢do e
seus segmentos, verificando que os problemas nao sdo apenas dos alunos, e sim de ordem
administrativa e pedagogica. Desta forma, na tentativa de propor um trabalho que mude a
realidade do Centro, buscou-se por meio desta pesquisa um diagndstico das possiveis causas
que estao contribuindo com o abandono, com a evasdo e a reprovacgao dos estudantes. Com a

analise dos dados, identificamos as causas que demandam de questdes pedagogicas, embora
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na Instituicdo aconte¢a o planejamento, este ndo ¢ realizado a partir de uma avaliagdo
diagnostica atendendo as necessidades observadas, com propostas de acompanhamentos.

Do mesmo modo, as avaliagdes propostas nao tém carater diagnostico e de
acompanhamento, objetiva apenas nota. De maneira que percebemos que a equipe pedagogica
do Centro, precisa pensar em um planejamento organizado com sistematizagdo e, que todos os
envolvidos neste processo tenham o mesmo proposito.

Assim sendo, a partir dos problemas apontados na analise da pesquisa foi proposto um
PAE com cinco agdes voltadas para a minimizagdo do problema do abandono, evasdo e
reprovagdo que deverd ter a participacdo ativa de todo o corpo docente, coordenacdo
pedagogica, orientagdo educacional e equipe gestora: recepcdo dos estudantes, formagdo e
planejamento, proposta para sistematizar o planejamento de aula, formacdo continuada
docente e reformulagdao da proposta de avaliagdao sistematizada, desvinculada da concepgao
punitiva, mas como ferramenta 1til de acompanhamento, anélise e intervenc¢ao de acordo com
a necessidade do educando, ou seja, uma avaliagdo fundamentada na concepg¢ao do processo
de ensino e aprendizagem.

Acredita-se que as agdes propostas, se bem executadas, trardo bons resultados para a
Institui¢do, pois se espera que a problematica da evasdo, abandono e reprovagao seja superada
no Centro de Educacao de Jovens e Adultos Coronel Jorge Teixeira de Oliveira.

Espera-se ainda que este trabalho possa contribuir para o aperfeigoamento de projetos
que poderdo vir a ser implementados no Centro. Ressaltando a importancia desse trabalho
para a Instituicdo, bem como para os envolvidos no processo educacional, destacamos a
relevancia no que diz respeito a contribui¢do no aspecto pessoal da pesquisadora, visto que
houve preocupacao e estudo, para que acontecesse a pesquisa, analisando e diagnosticando
causas que envolviam o tema.

Acreditamos que a partir das agdes propostas havera um maior empenho por parte da
comunidade escolar e o trabalho pedagdgico sera priorizado de acordo com as necessidades
apresentadas, além de procurar fortalecer os lacos de parcerias com os envolvidos, como
forma de superar os problemas apresentados.

Ao final de toda discussdo, conclui-se que, a0 mesmo tempo em que a pesquisa expoe
e analisa os problemas que levam reprovagdo, a evasdo e ao abandono, também traz
possibilidades de intervir com propostas de melhorias que, se bem implementadas poderao
levar a superagdo dos problemas. E, dessa forma, sera possivel fazer uma educacdo que todos

esperam, com qualidade e igualitaria, comprometida com a formacao integral do homem.
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Ao assumir a gestdo escolar do Centro em 2013, me senti desafiada, assim como a
maioria dos servidores que assumem a funcdo, na auséncia de formagdo especifica e suporte
adequado. O desempenho satisfatorio ou ndo das atividades da equipe gestora esta atrelado as
inimeras tentativas, acertos e erros. Muitas vezes, sem um olhar critico em relagdo ao
planejamento e a avaliagdo, que parece ser algo simples e corriqueiro, mas que precisa ser
visto com atenc¢do, tendo em vista que cada individuo possui necessidades especificas no
atendimento, e se ndo conhecer e reconhecer as peculiaridades, podemos contribuir ou nao
com o sucesso dos estudantes, fato que desencadeou a reprovagdo, a evasdo e o abandono
nesta Instituicdo de Educagdo de Jovens e Adultos, que atende também um publico jovem
com distor¢do idade-ano, publico este que ja possui uma trajetéria de descaso e rotulos pela
sua condicao.

Enquanto estudante, senti na pele a discriminagdo e o preconceito, além da minha
origem, pertencia a classe desfavorecida socialmente e, para vencer os obstaculos colocados
pela escola, tive que ser rebelde e em muitos momentos ir para o enfrentamento. Enquanto
professora tive essa preocupacdo com os meus alunos, muitos eu colocava “embaixo do
brago” na intencdo de protegé-los. Como gestora cometi muitos erros nas tentativas de acertar,
compreendia e reconhecia a necessidade, mas ndo sabia como fazer, e ver os estudantes sendo
“engolidos” pelo sistema, aumentava em mim o sentimento de impoténcia, de frustracdo, de
insignificancia frente a situacdes que sozinha ndo conseguia resolver.

Escrever essa tese, descrever a trajetoria da Educacdo de Jovens e Adultos no Brasil, ir
a campo, fazer entrevistas com componentes da equipe gestora, professores, estudantes e ex-
estudantes e produzir as analises, ¢ reviver a minha trajetoria, buscando respostas as minhas
indagacoes de infancia e ndo encontrar. E, ao término deste trabalho, tudo o que espero ¢ que
ele possa ser um instrumento de reflexdo de que a mudanga ¢ possivel, que ndo podemos
matar o sonho do outro, mas, que este pode se materializar.

Pesquisar, descrever e apresentar os resultados foi inevitavel mais uma vez sai da zona
de conforto, e enfrentar essa trilha de brigas internas que vivencio desde a minha infancia. Em
nossas vidas, em dados momentos temos desejos mais arrojados, sentimos o tempo travar uma
luta emocional e provavelmente teremos que enfrentar alguns “dragdes” que nos causam
medo.

Talvez esse medo seja da incerteza, se conseguiremos. Por vezes, pensei em desistir,
porém, o apoio sempre foi fundamental para seguir em frente, mas chega o momento que
correr atras dos sonhos implica em sua conta em risco, fazer sacrificios, ter atitudes, escolhas

e abdicagdes. Entretanto, esta persisténcia nao visualizei nos ex-estudantes do Centro, sdao
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adolescentes conformados com o proprio insucesso, trazendo para si muitas vezes a
responsabilidade, a incapacidade de ir além, ou quem sabe que a institui¢do escolar
proporcionou em suas vidas.

Talvez se encontrasse sustentagdo € encorajamento seja por parte da familia, seja por
parte da institui¢do, talvez compreendessem que permanecer na rota dos sonhos pode ser
motivador e desafiante e seguiriam em frente com a probabilidade de materializacdo do que
almejam e, nesta materializagdo que podemos vislumbrar, desencadeia em nds alguns
conflitos, mas a consciéncia dessa concretizagdo, nos devolve a consciéncia de que em muitos
momentos precisamos nos rebelar para nos mantermos firmes na tentativa da realizagdo
daquilo que desejamos.

Nesta minha trajetéria, mais uma vez me reencontro em muitas faces, adolescentes que
desistem sem insistir na sua capacidade. A me ver através de cada um deles, despertava em
mim um desejo de ir ainda mais além e nao compreendo porque eles sdo apaticos, baixam a
cabega e aceitam com normalidade o que poderia ser diferente. Pergunto-me: por qué?

Acredito que neste momento, retomar/resgatar a pergunta que moveu a realizacdo
deste trabalho ¢ fundamental porque as reflexdes que posso compartilhar com o grupo de
professores sobre pratica docente e, de repente, possa ampliar e ressignificar sentidos e
significados. Assim, acredito que as inquietacoes continuas vivenciadas por mim e
socializadas em reunides, possam surgir diferentes pontos de vista sobre a complexidade que
¢ a pratica docente.

A minha concep¢do sobre o papel do aluno que passa pelo sujeito em formagdo e
transformagdo, deve acontecer por meio da ac¢do intencional do professor e a aprendizagem
desse aluno solicita o estabelecimento de vinculos de maneira que o beneficiem, considerando
que para conquistar a autonomia o aluno precisa de orientagdo. E mesmo trabalhando na
Educacdo de Jovens e Adultos, os estudantes precisam do envolvimento com os objetos de
conhecimento para que acontega uma aprendizagem significativa.

Que os estudos acerca desse tema ndo se findam, aqui procuramos apresentar uma
visdo geral dos conceitos dos professores, orientador educacional, coordenador pedagdgico,
alunos e ex-alunos sobre o fracasso escolar que muito ainda deve ser pesquisado e estudado
para ser desmitificado. Assim, estudos futuros surgirdo, trazendo a perspectiva dos estudantes
acerca desse fenomeno nomeado como fracasso (do aluno ou da institui¢cao?), que permanece
complexo, culpabilizando aqueles que a instituicdo escolar ndo consegue atingir com o

conhecimento, seja pela origem, seja pela classe a que pertencem.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com professores

Prezado (a)

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica ministrado
pelo CAEd/UFIJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacdo. Este roteiro de
entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. Agradeco também pela
permissao de gravar. As suas informagdes sdo fundamentais para o sucesso do meu
trabalho. Por isso, desde ja, agradego sua colaboragao.
Atenciosamente: Luzenir da Mota Alves
Centro de Educacao de Jovens e Adultos:

Formacao académica:

Tempo de atuagdo como professor:

PROFESSORES

1) Procedimentos da escola com os alunos que ingressam na instituicao

1. Qual a sua formagao?

H4é quanto tempo atua neste Centro?

Qual ¢ o perfil dos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental do Centro?
Como acontece a recepgao dos estudantes pelo Centro?

Vocé conhece o historico escolar dos estudantes? Como faz para conhecer?

AN

Como sao estabelecidas as relagdes em sala de aula entre alunos e professor e entre os

proprios alunos?

7. Considerando o perfil desses estudantes, o que vocé pensa sobre as turmas que vocé
trabalha?

8. Quais fatores vocé acredita que esta relacionado ao abandono dos estudantes?

9. Como acontece a relagao entre os professores e a Coordenagao Pedagdgica?

10. Como acontece a interagdo entre os professores e a coordenagdo pedagdgica no

planejamento?

1 Planejamento de aula
1. Como acontece a recepcao dos estudantes na sala de aula?

2. Como ¢ elaborada a matriz curricular do Centro?
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2. Como ¢ feito o seu planejamento anual?

3. Ao planejar o que vocé considera mais importante?

4. Qual a periodicidade do seu planejamento?

5. O que vocé sabe sobre conhecimento prévio dos estudantes?

6. Enquanto professor, vocé considera importante conhecer o que os alunos sabem?

7. Como vocé faz para saber o que os alunos sabem sobre a sua disciplina?

8. Ao planejar, vocé leva em consideracdo os conhecimentos prévios dos estudantes? Como
faz isso?

9. Como vocé se sente em relagdo as aprendizagens dos alunos?
2 Avaliacao

1. Como ¢ pensada a avaliagdo institucional no Centro? Vocé concorda? Por qué?
. Como essa avaliagao acontece?
. Quais as suas formas de avaliar os alunos?

. Em quais momentos vocé aplica avaliagdo para os estudantes?

2

3

4

5. O que vocé espera dos estudantes a partir da sua avaliagao?

6. A avaliagdo que voce aplica, avalia de fato o que os alunos sabem?

7. Como vocé vé os resultados da sua avaliagao?

8. Dos estudantes que iniciam o ano letivo qual a média de alunos concluem o ano com

sucesso?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com Coordenador Pedagégico

Prezado (a)

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestao e Avaliagao da Educacao Publica ministrado
pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertagdo. Este roteiro de
entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. Agradeco também pela
permissao de gravar. As suas informagdes sdo fundamentais para o sucesso do meu
trabalho. Por isso, desde j4, agradego sua colaboragao.
Atenciosamente: Luzenir da Mota Alves
Centro de Educac¢ao de Jovens e Adultos:

Formacao académica:

Tempo de atuagdo como coordenador pedagdgico:

COORDENADOR PEDAGOGICO

1) Recepc¢ao dos estudantes

1. Qual a sua formagao?

Ha quanto tempo atua neste Centro?

Qual ¢ o perfil dos professores do Centro?

Como acontece a recepgao dos estudantes pela Coordenagdo Pedagogica?

Vocé conhece o historico escolar dos estudantes? Como faz para conhecer?

AN O i

Como sdo estabelecidas as relagdes entre a supervisdo escolar e os professores e entre os
estudantes?
7. Vocé acompanha os professores em sala de aula?

8. Como voce vé a relagao professor aluno?

2Planejamento

1. Como ¢ elaborado o planejamento da coordenagao pedagogica?
2. Ao elaborar seu planejamento, quais aspectos considera relevantes?
3. Como acontece o planejamento dos professores? Com que frequéncia?

4. Voce acompanha os professores no momento do planejamento?
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5. O planejamento dos professores ¢ uma ferramenta que direciona o ensino?

6. Os professores consideram a heterogeneidade dos estudantes ao planejar suas aulas?
Como?

7. Fale sobre os indices de aprovagao, retengdo, evasdo e abandono do Centro?

8. Vocé relaciona esses resultados a quais fatores?

9. Como vocé se sente em relacdo ao seu trabalho com os professores?

3 Avaliacao

1. Quais sao as formas de avaliacdo do Centro? Como ela ¢ pensada? Vocé concorda? Por
que?

2. Qual ¢ a fungdo da avaliagdo?

3. Em que momento os alunos sdo avaliados?

4. Como vocé acompanha a avaliac¢do aplicada pelos professores?

5. Qual a funcao da avaliagdo institucional do Centro?

6. Como a avaliagdo interfere nos resultados do Centro?

7. Qual a importancia do seu trabalho com os professores, considerando os resultados dos

rendimentos dos estudantes?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista com Orientador Educacional

Prezado (a)

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica ministrado
pelo CAEd/UFIJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacdo. Este roteiro de
entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. Agradeco também pela
permissao de gravar. As suas informagdes sdo fundamentais para o sucesso do meu
trabalho. Por isso, desde ja, agradego sua colaboragao.
Atenciosamente: Luzenir da Mota Alves
Centro de Educagao de Jovens e Adultos:

Formacao académica:

Tempo de atuacdo como orientador educacional:

ORIENTADOR EDUCACIONAL

1) Recepcao dos estudantes

—

Qual a sua formagao?

H4é quanto tempo atua neste Centro?

Qual ¢ o perfil dos estudantes do Centro?

Considerando o perfil desses estudantes, como ¢ estabelecida a relagdo entre eles?
Como acontece a recepgao dos estudantes pela Orientagao Escolar?

Vocé conhece o historico escolar dos estudantes? Como faz para conhecer?
Como sao estabelecidas as relagdes entre a orientacao escolar e os alunos?

Existem ocorréncias de indisciplina no Centro? Que tipo de ocorréncias?

o ® Nk w N

Quais ocorréncias sao mais corriqueiras no Centro?

—
=]

.Quais agdes a equipe orientagdo escolar possui para o enfrentamento dessas
ocorréncias?
11. Como voceé acompanha o rendimento dos estudantes?

12. Como vocé vé a relacao professor aluno e aluno aluno?

1 Planejamento

1. A orientagdo escolar possui planejamento? Como ¢ elaborado?
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2. Quais aspectos sao relevantes em seu planejamento?

3. Considerando o perfil dos estudantes, vocé consegue planejar agdes que contemple essa
heterogeneidade?

5. Os responsaveis acompanham o ensino ¢ a aprendizagem dos estudantes?

6. Em que momento os pais ou responsaveis comparecem no Centro?

7. Vocé conhece os indices de aprovacao, retencao, evasao e abandono do Centro?

8. Vocé relaciona esses indices a quais fatores?

9. Como vocé avalia o resultado de aprendizagem dos estudantes no final do ano letivo?

2 Avaliacao

1. Vocé conhece as formas de avaliagdo do Centro? Como ela ¢ pensada? Vocé concorda?
Por qué?

2. Qual ¢ a func¢ao da avaliagao?

3. Em que momento os alunos sao avaliados?

4. Vocé acredita que a avaliagdo aplicada no Centro avalia o conhecimento dos estudantes?
5. Voceé acredita que a avaliagdo possa ter alguma relacdo com o resultado de aprendizagem

dos estudantes? Por qué?
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APENDICE D - Roteiro para o grupo focal com ex-alunos do Centro Coronel Jorge Teixeira

de Oliveira

Prezado (a)

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacdo Publica ministrado
pelo CAEd/UFIJF e estou realizando uma pesquisa para minha disserta¢do. Este roteiro de
entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. Agradeco também pela
permissdo de gravar. As suas informagdes sdo fundamentais para o sucesso do meu
trabalho. Por isso, desde ja, agradego sua colaboragao.

Atenciosamente: Luzenir da Mota Alves

Vou apresentar a vocés, imagens de alguns espacos do Centro, do periodo em que vocés

estudavam 14, a partir delas, vamos organizar nosso didlogo, sintam-se livres para relembrar

momentos que conviveram nesses espagos, as amizades construidas, expor o que pensam

sobre esses ambientes, ¢ se foram importantes.

1 Estudar ¢ importante? Por qué?

2 O qué pensam sobre os professores? Dos colegas? Dos gestores?

3 Como eram as aulas?

4 Quais disciplinas vocés tinham mais dificuldades?

5Na vida particular havia algum problema que influenciou na continuidade dos estudos?
Quais?

6 O que vocés acham que devem melhorar na proposta de ensino dos professores do Centro?

7 Fale um pouco sobre sua origem e formagao.

8 O que pensam sobre a forma de avaliar do Centro?

9 Qual a relacdo estabelecida entre vocés e os professores e entre os outros alunos?

10 Como eram as avaliagdes?



